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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan luan 4n “Cac yéu to tac dong téi hoat dong ting truwomg
xanh ciia doanh nghiép tai cic khu céng nghiép tinh Pong Nai” 1a coéng trinh
nghién ciru cla riéng toi va duge thyc hién dudi sy huéng dan ciia Nguoi hudng dan
khoa hoc.

Tat ca tai liéu tham khao déu c6 ngudn gbc 16 rang, duge cong bd theo dung quy
dinh va duoc trich dan day du. Cac két qua nghién ctru trong luan 4an 13 trung thuc. Noi
dung cua luan an chua tirng duogc ai cong bd trong bat ky cong trinh nao.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé tinh phap 1y trong qua trinh nghién ctru khoa
hoc cda luan an nay.

Tp. Hé Chi Minh, ngay thing ndam 2021

Nghién ciu sinh



LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan an nay, toi da nhan duoc sy quan tam, khich 1 va hd trg cua
Khoa Kinh té, Phong Sau dai hoc. Két qua nghién ciu khoa hoc dya trén sy hudéng
dan, dong vién va hd tro rat nhiéu tir Quy Thay, C6 Trudng Pai hoc Kinh té - Luat,
Dai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh.

Trudc tién, tdi xin bay to 10ng kinh trong va biét on sau sic nhat dén 2 Thay/ Co
hudng dan khoa hoc trong qué trinh nghién ctiru va hoan thanh luan an. Nhiing goi vy,
chinh stra, gop y va dong vién cua ngudi huéng din khoa hoc dé tao cho tdi nhiéu
dong luc vé tinh than, gitp d& tdi trong nhitng ldc t6i cam thiy khé khin nhat, mang
dén cho t6i nhirng kién thirc khoa hoc rong 1on va sau sic vé chuyén mén. Nhitng kién
thirc ndy khdng chi bo ich cho luan 4n ma con hd tro tdi rat nhiéu trong viéc nghién
Clru sau nay.

T6i xin giri 107 cam on chan thanh dén PGS TS. Nguyén Chi Hai — Truong Khoa
Kinh té va PGS TS. B4 Phl Tran Tinh — Truong Phong Sau dai hoc, Truong Pai hoc
Kinh té - Luat. Hai Thay luén nhic nho, khich 1¢, gop y gilp tdi hoan thanh luan &n tt
hon. Vé mit chuyén mén, t6i con dugc hoc hoi rat nhiéu tir cac gop v rat khoa hoc va
bd ich tir PGS.TS Nguyén Chi Hai, PGS.TS Nguyén Vin Luan, PGS.TS Nguyén Hong
Nga, PGS.TS B4 Pha Tran Tinh, TS Nguyén Thanh Trong, PGS.TS Ha Thi Thiéu
Dao, PGS.TS Nguyén Minh Buc, TS Nguyén Tan Vinh, TS Pham Hong Manh, ¢
PGS.TS Nguyén Vian Ngii, ... Nhiing y kién cia cac nha khoa hoc da giup toi rat
nhiéu trong nhiéu giai doan khac nhau caa qué trinh thyc hién luan an.

T6i xin cam on Quy Thay, C6 trong Ban Giam hiéu, Phong Sau dai hoc, Khoa
Kinh t& Truong Pai hoc Kinh té - Luat di hd trg cong tac dio tao trong subt thoi gian
toi hoc tap tai day. Ngoai ra, t6i xin trén trong cam on su giup dé cia Ban Quan ly cac
Khu cong nghiép cua tinh Pong Nai da hd trg trong cong tac diéu tra, khao sat; cac
doanh nghiép trong Khu céng nghiép di nhiét tinh trao d6i, phan héi cac y kién thuc
tién lién quan dén cha dé tdi thyc hién.

Cudi cung, tdi xin guri 16 cam on dic biét dén gia dinh, ban bé, dong nghiép,
nhitng nguoi than da ludn bén canh, dong vién, gitp d& va tao diéu kién tét nhat dé toi
c6 da nghi luc va su tap trung hoan thanh luan an nay.

Tran trong cam on!

Tp. Hé Chi Minh, ngay thing ndam 2021

Nghién cwiu sinh
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PHAN MO PAU

1. Tinh cap thiét cia luan an

Chuyén d6i mé hinh ting truéng 1a van dé quan trong ddi vai cac qudc gia trén thé
gidi, dac biét 1a cac qudc gia dang phat trién. Boi md hinh hién tai thiéu su phat trién
bén vitng va tac dong tiéu cuc téi moi trudng (Carson,1962; OECD,2011d). Dé cu thé
hoa, cac qudc gia thuong ban hanh chién luoc ting truong xanh theo ting giai doan nhu
& barc, Han Quéc, Trung Qudc ... nham hudng téi mot nén kinh té c6 hiéu qua cao,
nhung lai it gdy tac dong tiéu cuc téi moi truedng. Chién luoc ndy da co tac dong téi cac
d6i twong trong nén kinh té, tir nguoi tiéu ding, doanh nghiép dén cac bén hitu quan.

Doanh nghiép véi vi tri, vai trd ning dong va la dong luc phat trién kinh té cua dat
nude, cling s& phai chuyén minh theo xu huéng nay boi nhiéu nguyén nhan: (1) mé hinh
tang truong nhu hién da gay nhiéu strc ép 1én moi truong; (2) suc ép tir chinh sach cua
Chinh phu cling nhu hanh vi ctia nguoi tiéu dung theo hudng “xanh” hon; (3) ban than
cac doanh nghiép ciing can phai thé hién trach nhiém di véi xa hoi ciing nhu tao dung
hinh anh than thién caa minh véi mai truong, gan gili v6i khach hang hon, qua d6 nang
cao ning luc canh tranh trong nén kinh té (Hallegatte et al, 2011)... Tuy nhién, thuc hién
chuyén doi mé hinh tang truang khéng phai ngay lap tic ma nd can duoc thyc hién ting
budéc théng qua trién khai cac “hoat déng ting truéng xanh” cu thé, véi su phdi hop,
tham gia ciia cac ddi twong trong doanh nghiép nham maot mat ting cuong hiéu qua sir
dung nguon lue, nhung ciing d6ng thoi giam thiéu tac dong tiéu cyuc tdi moi truong. Cac
hoat dong nay thudng duoc tiép can theo 2 goc do phd bién hién nay: (1) san xuat bén
viing: qué trinh tao ra san pham duya trén quy trinh tir dau vao dén dau ra khong gay 6
nhiém va (2) cai tién sinh théi: thyc thi ndi dung mai, hoic cai thién san pham mét cach
c6 chi dich hodc khong cd chii dich nham hudng téi cai thién madi truong. Nhitng hoat
dong nay duoc thé hién dudi nhidu goc do, tir don gian (nhu sir dung hiéu qua ning
lugng, nudc; thay thé ngudn nguyén liéu sach hon...) cho dén nhitng hoat dong trién
khai & cap do 16n hon (nhu san xuat ra san pham xanh, quang b, tao ra xu huéng tiéu
ding méi, gan véi bao vé méi truong...).

Tuy nhién, viéc trién khai hoat dong ting truéng xanh tai doanh nghiép khéng phai
diéu don gian do nhiéu ly do. Bén canh nhirng ly do thudc vé cac van dé noi tai, ban
than doanh nghiép (nhan thic, chién luge, dinh huéng, ngudn tai chinh, mic do hoi

nhap qudc té...), thi ciing can phai c6 sy tac dong manh mé tir phia cac dbi tuong hitu
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quan. Trén thuc té, di c6 rat nhiéu cudc biéu tinh cua ngudi dan, céc to chirc moi trudng
phan ddi hanh vi gay 6 nhiém cua doanh nghiép, budc doanh nghiép phai thay d6i hanh
vi theo hudng than thién véi moi truong hon. Cac nha khoa hoc ciing nghién ctru va chi
ra co tac dong tir phia sirc ép cua cac bén hiru quan sé lam cho doanh nghiép phai ap
dung nhiéu hoat déng ting trudong xanh hon (Henriques,1999; Hua-Hung (Robin) Weng,
2015; Murillo-Luna, 2008).

Tai Viét Nam, quéa trinh ting truong Kinh té da dat duoc nhiéu thanh cong dang
ghi nhan, tuy nhién ciing xuét hién nhiéu bat cap, ma dién hinh 12 mé hinh hién tai dang
chu trong téi tang trudng theo hudng gia ting cac ngudn lec, tan dung (hay ndi cach
khac 1a khai théac t6i da) ngudn tai nguyén thién nhién phuc vu san xuat dan dén nhiing
hau qua nghiém trong vé méi truong, bién d6i khi hau. Tham gia vao cac dién dan thé
gioi, theo xu huéng cua thoi dai va nhan thie dugc tam quan trong cua ting truong
xanh, Viét Nam da chinh thic ban hanh Chién lugc ting truong xanh vao thang chin
nam 2012. Nhitng nd luc cua Chinh phu trong viéc dinh huéng nén kinh té theo ting
truong xanh 1a dang ghi nhan thé hién qua hang loat cac Luat, quy dinh, chién lugc, vin
ban hudng dan lién quan dén chuyén d6i mé hinh ting treéng gan véi bao vé moi trudng
va tang trudng xanh.

Pong Nai 1a mot tinh phat trién theo hudng cdng nghiép véi ty trong cdng nghiép
lubn & mic cao (trén 50% GDP). Nam 2015, Pong Nai da dugc Chinh phi phé duyét
phét trién 36 khu cong nghiép trong d6 32 khu duoc thanh 1ap va 28 khu c6 dy &n di vao
hoat dong. Pén ndm 2017, Pong Nai da c6 32 khu cong nghiép dugc thanh lap véi tong
dién tich dat 1a 10.242,59 ha, trong d6 da cho thué duoc 4.949,56 ha, dat ty 18 71% dién
tich dat danh cho thué (6.946,46 ha) . Pay ciing chinh 1a dong hyc dé thu hat nhiéu doanh
nghiép dau tu, dong gop cho phat trién kinh té cua Tinh: (1) c6 41 quéc gia va viing lanh
th6 hoat dong dau tu voi tdng s6 1.560 dur 4n (1.135 dy an ¢6 von dau tu nudc ngoai véi
tong vén dau tu 21.795,09 triéu USD, von thuc hién 16.280,11 triéu USD va 425 du an
trong nudc Vai tong s6 vén dau tu 51.036,03 ty dong.), (2) thu hut duoc 539.700 lao
dong, trong d6 c6 hon 6.424 lao dong 1a ngudi nudce ngoai; (3) dong gop 16n vao ngudn
thu ngan sach ...

Viéc ban hanh, trién khai chién luoc qubc gia vé tang truong xanh clng véi mot
loat c4c bién phap di kém di c6 tac dong dén nhiéu dbi twong khac nhau, nhung 16 rang

nhat c6 I& 1a cac doanh nghiép hoat dong trong cac khu cong nghiép bai bén canh nhiing
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quy dinh chung cta doanh nghiép, ho con phai chiu tac dong bai nhiéu quy dinh, tiéu
chuan lién quan dén méi trudng huéng dén ting truong xanh.

Tuy nhién, di kém véi nhitng déng gdp quan trong vé mit kinh té, thi trén dia ban
Tinh lai gia ting nhanh chéng vé tinh trang 6 nhiém méi trudng dwoc thuc hién baoi
nhiéu doanh nghiép trén dia ban cac khu céng nghiép (B4o tudi tré, 2015; Tap chi cong
nghé moi truong, 2019; Xuan Hoang&Nhu Phu, 2018).

Nhu vay, phai ching dang c6 sy mau thuan trong trién khai hoat dong cua cac
doanh nghiép trong khu cdng nghiép caa Bong Nai xu huéng chuyén dbi mé hinh TTX?
Cac doanh nghiép trong khu céng nghiép tai Bong Nai phan ang bang cac hoat dong cu
thé ndo trudc stc ép tir cac bén hiru quan trong xu hudng doi hoi ¢d sy phét trién bén
viing hién nay? Viéc trién khai cac hoat dong tang truong xanh & goc do doanh nghiép
trong khu cong nghiép Pong Nai chiu tic dong bai cac yéu té nao? Ngoai cac yéu to
thugc vé dic trung ctia doanh nghiép, thi cac yéu té sic ép cua cac bén hitu quan liéu co
tac dong tGi viéc trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép? Trudc cac cau hoi
trén, tac gia quyét dinh chon dé tai: “Céac yéu td tac dong téi hoat dong ting truéng
xanh ctia doanh nghiép tai cac khu cong nghiép tinh Péng Nai”. Véi nghién cau
nay, tac gia hi vong s& gop phan tim hiéu mic do trién khai cac hoat dong TTX dong
thoi phan tich cac yéu t tac dong 18n sy trién khai cac hoat dong nay cua doanh nghiép
tai cac khu céng nghiép tinh Bong Nai. Trén co s d6, nghién ctu dé xuat nhiing kién
nghi, giai phap nham gitp cac doanh nghiép, Ban Quan ly cac khu cong nghiép c6 1o
trinh cy thé dé phét trién mo hinh theo hudng ting trudng xanh trong thoi gian tiép theo.

2. Muc tiéu, nhiém vu va cau héi nghién ciu

2.1. Muc tiéu nghién ciu

Muyc tiéu tong quat caa nghién ctizu nham 1am rd thuc trang trién khai cac hoat dong
tang truong xanh cua doanh nghiép trén dia ban khu céng nghiép tinh Bong Nai, tim
hiéu cac nguyén nhan (théng qua xay dung va phan tich md hinh céc yéu t6 tac dong lén
muc do trién khai hoat dong TTX cuia doanh nghiép) dé tir d6 dé xuat cac giai phap
nham thuc day trién khai hoat dong TTX cua cac doanh nghiép trong khu cong nghiép
Pong Nai trong thoi gian tiép theo. Pé thuc hién duoc muc tiéu nay, nghién ctu nay
dua ra cac muc tiéu cu thé nhu sau:

Tha nhat, phan tich, danh gia thuc trang trién khai hoat dong ting truang xanh cua

doanh nghiép trén dia ban cac khu cong nghiép cua tinh Bong Nai.
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Tha hai, giai thich nguyén nhan dan dén thyc trang trién khai cac hoat dong TTX
cua doanh nghiép trong khu céng nghiép tinh Bong Nai (théng qua viéc xay dung md
hinh cac yéu t6 tac dong tai trién khai cac hoat dong tang trudng xanh cua doanh nghiép).

Thi ba, dé xuat giai phap nham thac day trién khai cac hoat dong ting truong xanh
cua doanh nghiép trong cac giai doan tiép theo.

2.2. Nhi¢gm vu nghién ciru

Thir nhat, xay dung co s ly thuyét vé hoat dong ting truong xanh cua doanh
nghiép dua trén cach tiép can cua san xuit bén vitng va cai tién sinh thai. Clng véi do,
lugc khao cac nghién ciru lién quan dé hinh thanh mé hinh dinh luong céc yéu té tac
dong t6i trién khai cac hoat dong tiang trudng xanh cua doanh nghiép.

Thir hai, xay dung bang khao sat doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban cac
khu cdng nghiép tinh Pong Nai vé mirc do trién khai cac hoat dong TTX va danh gia
cua doanh nghiép vé suc ép cua cac bén lién quan dén trién khai cac hoat dong nay tai
doanh nghiép.

Thi ba, danh gia muc do trién khai hoat dong tang truéng xanh ciia doanh nghiép
va giai thich dwa trén két qua cuia mé hinh cac yéu té tac dong téi mie do trién khai hoat
dong TTX cua doanh nghiép trén dia ban khu céng nghiép tinh Bong Nai.

Tha tu, d& xuat nhitng giai phap nham thac day trién khai hoat dong TTX cua
cac doanh nghiép trén dia ban cac KCN tinh Pong Nai trong giai doan tiép theo.

2.3. Cau hai nghién ciru

Thi nhat, mac d6 trién khai hoat dong ting truéng xanh cua cac doanh nghiép tai
khu cong nghiép trén dia ban tinh Pong Nai dang dién ra nhu thé nao? So véi cach tiép
can vé cai tién sinh thai hay san xuat bén virng, thuc trang trién khai ndy & mic do nhu
thé nao?

Thir hai, cac yéu t chinh tac dong dén trién khai cac hoat dong tang truong xanh
cua doanh nghiép trén dia ban khu cong tinh Bong Nai 1a gi? Ngoai cac yéu té thuoc vé
dic thi doanh nghiép, cac bén hitu quan c6 gay stic ép dii 16n dé doanh nghiép phai trién
khai cac hoat dong TTX hay khong?

Thir ba, dé thuc day hoat dong ting truang xanh cua doanh nghiép trén dia ban khu

cong nghiép tinh Bong Nai, can chl trong vao cac yéu té nao, giai phap la gi?
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3. Péi twong va pham vi nghién ciu

3.1. Péi twong nghién creu

Luan an tap trung nghién curu cac hoat dong tiang truong xanh ma doanh nghiép
trén dia ban cac khu cong nghiép tinh Pong Nai da trién khai trong giai doan 2010-2018.
Nghién ctiu ciing danh gia thuc trang va tim hiéu cac yéu td tac dong toi viéc trién khai
cac hoat dong nay tai doanh nghiép.

3.2. Pham vi nghién caiu

Phgm vi vé théi gian: nghién ciru nay phan tich hoat dong ting truéng xanh cua
doanh nghiép tinh Bong Nai tir nam 2010 dén 2018. Thai gian khao sat cac doanh nghiép
tr 11/2017-5/2018.

Pham vi vé khdng gian: nghién ciu nay tap trung vao cac doanh nghiép hoat dong
trong pham vi cac khu céng nghiép cua tinh Pong Nai dén nam 2018. Theo d6, dén nim
2018, da c6 32 khu cong nghiép dang xay dung va di vao hoat dong phan bb trén dia
ban cac huyén, thanh phé: thanh phd Bién Hoa, Huyén Long Khanh; Huyén Cam My;
Huyén Binh Quan; Huyén Long Thanh; Huyén Nhon Trach; Huyén Tan Pha; Huyén
Théng Nhat; Huyén Trang Bom; Huyén Vinh Ciru; Huyén Xuan Loc.

Phgm vi vé ngi dung: mac du céch tiép can vé TTX cua doanh nghiép dugc tiép
can tir 2 goc do: dinh tinh va dinh lwong. Céc tiép can dinh luong phan anh két qua tur
viéc trién khai TTX caa doanh nghiép (sé bang phat minh, sang ché, ty I¢ nguyén liéu
dugc thay thé, sé luong lao dong dugc dao tao vé k¥ nang lién quan dén tang truong
xanh...), tuy nhién viéc tiép can sb liéu nay trong béi canh hién nay con rat khé khan.
Chinh vi vay, nghién cau st dung dir liéu dinh tinh, phan anh viéc trién khai cac hoat
dong TTX cua doanh nghiép trong cac KCN tinh Bong Nai theo 3 cap do: da trién khai,
dang xem xét trién khai, hay chua trién khai. Nam nhém hoat dong TTX duoc tac gia
ké thira va khai quat bao gom: (1) 16ng ghép TTX trong chién luoc phat trién caa doanh
nghiép; (2) xanh hda trong san xuat; (3) s dung hiéu qua nguén nudc va nang luong;
(4) dau tu vao nguon nhan luc va co cau to chire; (5) dau tu nghién ctru San Xuat c4c san
phém hoac dich vu méi than thién véi méi treong va cac hoat dong marketing xanh
huéng dén thay d6i théi quen ngudi tiéu dung.

Vé cac yéu td tac dong tai trién khai hoat dong TTX cua doanh nghiép, tac gia tiép
can theo goc do suc ép cua cac bén hiru quan (bén trong va bén ngoai) cung véi nhirng

dic thu cua doanh nghiép lién quan dén quy mé vén, mirc d6 hoi nhap quéc té hay linh
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vuc hoat dong. Con mot sb yéu t khac tac dong tai viéc trién khai hoat dong TTX, tuy
nhién kho do luong (nhu dic diém vé cdng nghé caa doanh nghiép), nén tac gia chua
dua vao trong nghién ciru nay.

4. Phwong phap, nguén dir liéu, khung nghién ciru

4.1. Phwong phdap nghién cuu

Nhim thyc hién cdc muc tiéu trong luan &n, tac gia thuc hién phuwong phap hon
hop, phdi hop céc phuong phap khic nhau. Phwong phap hdn hop nham thu thap ca 2
loai dit liéu (dinh tinh va dinh luong), qua d6 gitp thong ké va phan nhém theo chu dé.
Viéc phéi hop 2 phuong phap nay gitp 1am rd va hiéu hon hién twong nghién cuu.
Nghién ctru ap dung thiét ké kham pha tiép ndi nham kham pha, giai thich nguyén nhan
dan dén thanh cong, han ché trong trién khai hoat dong TTX tai cac doanh nghiép trong
khu cong nghiép tinh Pong Nai. Trong giai doan dau tién, dit liéu dinh tinh dugc thu
thap thong qua nhiéu phuong phap khac nhau: phong van chuyén gia, diéu tra xa hoi
hoc. Sau d6 cac dit liéu duoc thu thap dé xay dung mo dinh luong nham ly giai rd hon
c4c yéu t6 tac dong mirc do trien khai hoat dong TTX tai doanh nghiép trong KCN tinh
Pong Nai.

Sau cung, két hop giita 2 quy trinh nay, nghién ctru 1y giai toan bo qua trinh phan
tich va chi rd nguyén nhan dan dén han ché trong viéc trién khai hoat dong TTX cuia
doanh nghiép trong KCN tinh Pong Nai. Tir d6, nghién ciru dé ra dinh hudng va giai
phap thuc day trién khai hoat dong nay trong giai doan tiép theo.

Cu thé cac dugc sir dung trong luan an nhu sau:

Phwong phdp nghién ciru tai ban: nghién cau tong hop co so ly thuyét tir cac
nghién ctru lién quan dén tang truong xanh tiép can tir goc do doanh nghiép: khai niém;
cach tiép can tir goc d6 san xuat bén viing, cai tién sinh thai; hoat dong ting truong xanh
cua doanh nghiép; cac yéu té tac dong tai viéc trién khai cac hoat dong tang truéng xanh
tiép can tir goc do doanh nghiép; bai hoc kinh nghiém vé thuc day ting truong xanh cua
Chinh phu quéc gia, doanh nghiép trong va ngoai nuéc; cac chinh sach lién quan dén
TTX cua Viét Nam trién khai trong thoi gian qua.

Phwong phdp tong hop, so sanh: trén co sé dit liéu thu thap duoc (so cap, thir cap),

nghién ciu tdng hop, so sanh sy phat trién cua doanh nghiép va danh gia mirc do trién
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khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép trong cac khu céng nghiép tinh Dng Nai.
Tir d6, nghién ciru dua ra nhan xét, danh gia, giai thich nguyén nhan vé xu hudng trién
khai c&c hoat dong nay caa doanh nghiép tai KCN tinh Dong Nai.

Phuong phdp phong van chuyén gia: nham lam rd hon thyc trang trién khai cac
hoat dong cua doanh nghiép, tac gia phong van cac chuyén gia thudc cac ddi tuong: cac
nha khoa hoc; can bd quan Iy méi trudng tai cac khu cong nghiép cua tinh Bong Nai va
dai dién cua doanh nghiép. Noi dung phong van vé trién khai cac hoat dong TTX va céc
yéu t6 tac dong t6i viéc trién khai cac hoat dong nay. Phong van cac nha khoa hoc nham
nhan y kién gop y, hoan thién bang khao sat. Sau khi hoan thién, bang hoi nay ciing sé
duogc cac nha quan 1y méi truong tai cac khu cong nghiép gép y cho phu hop vai tinh
hinh thuc té tai khu cdng nghiép. Cudi cling, viéc phong van cac dai dién doanh nghiép,
mot mit 1am rd thyc trang tinh hinh trién khai cac hoat dong TTX, mat khac diéu chinh
lai cach dién dat phi hop dé doanh nghiép hiéu va dé dang tra 10i cac cau hoi.

Phwong phdp dién hinh: két hop clng viéc phong van chuyén gia, phuong phap
nay duoc thuc hién théng qua lya chon mot sé doanh nghiép mau qua khao sat hoic thu
thap thdng tin trén cac béo cao, thong ké hoic cac tai liéu khoa hoc dé 1am rd hon vé
hién trang ciing nhu nhan dinh, 1y giai viéc doanh nghiép phai trién khai cac hoat dong
ting trudng xanh. Pay s& 1a co s dé @i chiéu va tong hop nhitng nhan dinh dinh tinh
cua tac gia.

Phurong phdp diéu tra x& héi hoc: phuong phap nay nham khao sat y kién cua cac
doanh nghiép vé cac noi dung lién quan dén trién khai cac hoat dong TTX va danh gia
tac dong cuia cac yéu té dén viéc trién khai cac hoat dong nay.

Phwong phdp hoi quy tuyén tinh da bién: trong d6, mac trién khai cac hoat dong
tang truong xanh cua doanh nghiép chiu tac dong cia cac yéu té thude dac thi doanh
nghiép va sic ép tir phia cac bén hitu quan. M6 hinh hdi quy tuyén tinh da bién s& gop
phan nhan dang va danh gia mtrc d6 tac dong cua cac yéu tb téi viéc trién khai cac hoat
dong TTX cua doanh nghiép, két hop véi nhan dinh tir cac phwong phap trén sé gilp tac
gia chi ra duoc nguyén nhan dan dén thuc trang trién khai hoat dong nay tai céc doanh
nghiép. Day s& 1a co sé quan trong dé dé xuat cac giai phap thuc day trién khai cac hoat

dong nay cua cac doanh nghiép tai khu cdng nghiép trong giai doan tiép theo.



4.2. Nguén di liéu

Dé thuc hién dugc nhitng muc tiéu trén, nghién ciu nay st dung ngudn dit lidu so
cap va thir cap.

Dit liéu tha cap duoc thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau, trén co so bao céo cua
Ban Quan ly khu cdng nghiép, Tong cuc thong ké Bong Nai, va mot sb dit liéu trén cac
website chinh théng caa doanh nghiép.

Ngudn dit liéu so cap duogc thu thap théng qua khao sat doanh nghiép vé nhiing
noi dung trién khai hoat dong TTX caa doanh nghiép, nhan dinh caa doanh nghiép vé
nhitng cac yéu té tac dong budc doanh nghiép phai thay d6i hanh vi san xuat; nhitng kho
khin ma doanh nghiép gap phai khi thuc hién sy chuyén d6i nay. Dit liéu nay duoc tac
gia khao séat cac doanh nghiép dang hoat dong trong khu céng nghiép tinh Bong Nai dén
nam 2018. Thoi gian khao sét tir thang 11/2017 dén 5/2018.

4.3. Khung nghién ciu

Muc tiéu nghién ctru ‘

(1) Co s6 Iy thuyét vé tang | | (2) Thue trang hoat dong huéng dén | | (3) Giai thich nguyén nhén (4) Goi y chinh sach gilp doanh
treéng xanh cla doanh | | ting trwéng xanh cla doanh nghiép nghiép day manh hoat dong
nghiép trén dia ban KCN Déng Nai theo dinh hwdng tang tredng
xanh
Nghién ciru Iy thuyet Nghién ctru thyc nghiém: phan tich tinh
- Khéi nidm hudng va khao sat hoat dong ting truéng
xanh cga cac doanh nghiép trén dia ban
Cac hoatdgnghuéng | KCN Bong Nai
dén TTX cla doanh
nahiép | Thyctrang hoatdong Danh gid thuc trang va
— phén tich nguy&n nhan

Tiéu chi danh gia

Céc yéu to tac dong dén
hoat dong huéng dén tang |
tredng xanh cla doanh
nghiép

Kiém chiing cac yéu

" t6 tac dong dén hoat
dong theo dinh hudng |
TTX clia doanh nghigp

Y
, Dinh huéng va dé ra
CA4c gidi phap gop phan
dinh  hwong  doanh
nghiép theo ting trwong
xanh

| Bai hoc kinh nghiém thic
day TTX clia doanh nghiép |~ -

Hinh 0.1: Khung nghién cutu cua luan an
Ngudn: Tong hop cua tac gia
Trén co s& c&c muc tiéu, nhiém vu nghién ciru dé ra: (1) tong hop co sé Iy thuyét

vé tang truong xanh cua doanh nghiép; (2) phan tich thuc trang trién khai hoat dong
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TTX cua doanh nghiép trong KCN tinh Bong Nai; (3) giai thich nguyén nhan dan dén
thuc trang trién khai va (4) goi y chinh sach gitp doanh nghiép thic day hoat dong TTX.

Nhiém vu 1: téng hop co s ly thuyét theo cac noi dung chinh: (1) khai niém vé
TTX cua doanh nghiép; (2) cac hoat dong TTX cua doanh nghiép; (3) cac yéu tb tac
dong téi viéc trién khai cac hoat dong TTX caa doanh nghiép; (4) bai hoc kinh nghiém
thuc day TTX cua doanh nghiép.

Nhiém vu 2 va 3: nghién ciru thyc nghiém trén dia ban khu céng nghiép tinh Bng
Nai. Dé thuc hién muc tiéu ndy, nghién ciu két hop phuong phép nghién ctru dinh tinh,
dinh lugng dé thay rd thuc trang va yéu té tac dong téi viéc trién khai cac hoat dong
TTX cua doanh nghiép.

Nghién ctru dinh tinh, dua trén phuong phap dién hinh, diéu tra xa hoi hoc s& cho
thay xu hudng trién khai hoat dong TTX ciaia doanh nghiép.

Tiép theo d6, phuwong phap dinh luong duoc trién khai dé xac dinh cac yéu to tac
dong tai viéc trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép.

Két hop giita nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh lugng gidp tac gia giai thich
nguyén nhan dan dén thuc trang trién khai hoat dong TTX cua doanh nghiép trén dia
ban KCN tinh Bong Nai.

Nhiém vu 4: trén co s& bai hoc kinh nghiém duoc rit ra tir co so Iy thuyét ciing
nhu dinh hudng phét trién cua tinh Bong Nai tir danh gia thuc trang va nguyén nhan rat
ra tir muyc tiéu 2, 3, s& giup tac gia dé xuat dinh hudng, giai phap nham thuc day hoat
dong TTX cua doanh nghiép trong KCN tinh Bong Nai trong thoi gian tiép theo.

5. Piém méi caa luan an

Veé mgt ly lugn

Thi nhat, nghién ctu s& tong hop co so Iy thuyét lién quan dén hoat dong ting
truong xanh trong doanh nghiép dua trén 2 cach tiép can l1a san xuat bén viing va cai
tién sinh thai. Pay 1a hai huéng tiép can pho bién trén thé gisi, tuy nhién tai Viét Nam
con kha han ché.

Thi hai, thdng qua khao sat, tong hop co so dit liéu tir cac nguon khac nhau, nghién
ctru chi ra bang chiing thuc nghiém vé céc yéu td tac dong téi mac do trién khai hoat
dong tang truong xanh cua doanh nghiép trong khu cong nghiép.

Theo tac gia, viéc trién khai cac hoat dong ting truong xanh caa doanh nghiép chiu

cac tac dong cha yéu: (1) dic thu cua doanh nghiép nhu yéu t vé von, hoi nhap quéc té
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hay linh vuc hoat dong; (2) stc ép tir phia cac bén hiru quan, bao gém céc yéu té hiru
quan bén trong va bén ngoai. Do vay, nghién ciu nay s& chi ra luan chiing khoa hoc vé
viéc co sy tac dong tir yéu té hiru quan dén trién khai céc hoat dong TTX cua doanh
nghiép, hudng dén mot nén kinh té phat trién bén viing hon.

Vé mat thuec tién

Thi nhit, nghién ciru dé xuat hé thong tiéu chi dé danh gia trién khai TTX cua cac
doanh nghiép dang hoat déng trong KCN tinh Bong Nai dwa trén cach tiép can vé san
Xuat bén viing va cai tién sinh thai. Pay s& 1a co sé dé Ban Quan ly khu cdng nghiép
tham khao qua d6 danh gia thyuc trang hoat dong phét trién bén viing caa doanh nghiép.
Tt phia cac doanh nghiép, day ciing 1a co sé dé ho nhin nhan hiéu qua cua cac hoat dong
hién tai va dua ra cac cai tién thich hop trong tirng khau caa qua trinh san xuit nham
tang cudng hiéu qua nhung lai giam thiéu tac dong tiéu cyuc téi moi truong.

Tha hai, nghién ctu trén co so danh gia thuc trang trién khai hoat dong TTX cua
doanh nghiép, phan tich nguyén nhan tir 46 dé xuat céc giai phap dé thuc day cac doanh
nghiép trién khai hoat dong TTX trén dia ban cac KCN tinh Bong Nai. Nhitng giai phap
nay duoc xay dung trén co sd thuc tién, gan lién vai thuc trang phan tich hoat dong cua
doanh nghiép tai KCN, do vay c6 tinh kha thi, 4p dung dugc trén dia ban KCN Dong
Nai ndi riéng, hay cac KCN ndi chung.

6. Két cau cia nghién ciu

Ngoai phan mé dau va két luan, nghién ciru dugc bd cuc thanh cac noi dung cu thé
nhu sau:

Churong 1: Téng quan tinh hinh nghién cizu. Noi dung ciia chuong nay nham tong
hop cac huéng nghién ctiu lién quan dén trién khai ting truong xanh tiép can tir goc do
doanh nghiép tai Viét Nam va quéc té. Thong qua viéc tong hop nay, nghién ciu chi ra
xu huéng, nhimg diém thong nhat va nhiing 16 tréng c6 thé tiép can va co s cho viéc
thue hién nghién cau cua tac gia trong cac chuong tiép theo.

Churong 2: Co 56 1y thuyét vé ting truong xanh tiép can tir géc dé doanh nghiép.
Noi dung cua chuong nay nhiam tong hop, xay dung khung ly thuyét vé ting truong
xanh tiép can tir goc d6 doanh nghiép, hinh thanh tiéu chi danh gia va cac yéu tb tac
dong téi hoat dong tang trudng xanh cua doanh nghiép.

Churong 3: Phwong phdp nghién ciru. V6i co sé ly thuyét tong hop clng véi viéc

ké thira cac nghién ciru trude d6, ndi dung cia chuong nay nham xay dung phuong phap
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nghién ctru: xay dung bang hoi, tién hanh khao sat, phong van cac déi twong lién quan,
s6 lugng mau khao sat va phuong phap dinh luong nham chi ra cac yéu té tac dong téi
hoat dong ting trueang xanh tai doanh nghiép trén dia ban tinh Bong Nai.

Churong 4. Thyc trang trién khai hoat déng tang truong xanh cua cac doanh
nghiép trong khu cong nghiép tink Dong Nai. Chuong nay s& khai quat vé qua trinh phat
trién cua khu coéng nghiép Bong Nai va di sau phén tich thuc trang trién khai cac hoat
dong tang truang xanh cua cac doanh nghiép dang hoat dong trong khu. Dé tir d6 thay
duoc xu hudng cua cac hoat dong nay trong bdi canh hién nay.

Churong 5: Yéu 16 tdc dong téi hoat dong tang trwong xanh tgi cac doanh nghiép
trong khu cdng nghiép tinh Pong Nai. Chuong nay sé& chi ra cac yéu té chinh tac dong
t6i viéc trién khai cac hoat dong ting trudng xanh tai doanh nghiép trén dia ban khu
cdng nghiép tinh Bong Nai. Két hop gitra két qua danh gia dinh tinh tai chuong 4, két
qua nghién ctru dinh luong tai chwong 5, nghién ctu chi ra nguyén nhan dan dén thyc
trang trién khai hoat dong hudng dén ting truong xanh caa doanh nghiép trén dia ban
tinh.

Churong 6: Pinh huéng Va gidi phdp thiic ddy hoat dong ting trrong xanh cho céc
doanh nghiép tai Khu cong nghiép tinh Bong Nai. Trén co so nhitng phan tich, danh gia
cua chwong 5, nghién ctiru dé xuat nhiing giai phap nham thic day ting truong xanh cua

cac doanh nghiép trong khu cong nghiép ong Nai trong giai doan tiép theo.
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CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VE TANG TRUONG
XANH TIEP CAN TU GOC PQ DOANH NGHIEP

Chu dé tang trudng xanh da dugc nghién ciu phd bién thé gidi, tuy nhién ¢ Viét
Nam s6 luong nghién ctzu con kha han ché. Tiép can & goc do vi mo, thong thuong cac
tac gia thuong dé cap dén vai trd ciing nhu thach thic cia ting trudng xanh ddi véi cac
nén kinh té. Tiép can & goc do doanh nghiép, cac nghién ctru thuong tap trung nghién
ctru Vé vai tro, cac hoat dong va céc yéu té tac dong dén ting truong xanh cua doanh
nghiép.

Tong hop, mot sé nhitng huéng nghién ciu chil yéu vé tang trudng xanh tac gia
da tiép can duogc nhu sau:

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru quéc té

1.1.1. Tiép can tir géc dg vi mé

Hau hét, cic nha nghién ctru déu thdng nhat ting trudng xanh cé nhiéu co hoi dé
phat trién & cac qubc gia, diéu nay xuét phat tir viéc mo hinh ting trudng hién tai cia
nhiéu qudc gia chu yéu xudt phat tir viéc tan dung cac ngudn tai nguyén, it coi trong yéu
t6 moi truong. Chinh vi vay, viéc chuyén d6i mé hinh ting truong xanh 1a diéu vo cing
quan trong, dic biét trong bdi canh bién ddi khi hau toan cau dang dién ra ngay cang
phtc tap. Theo d6, ting truong xanh 13 budc chuyén tiép quan trong nhim huéng dén
su phat trién kinh té bén viing trong twong lai (OECD,2011c; ESCAP,2013).

Chuong trinh méi treong Lién Hop Quéc (UNEP,2012) dua ra mot huéng tiép can
méi cho phét trién kinh té dugc nhiéu qudc gia dong tinh huéng ung, d6 1a phat trién
“nén kinh té xanh” (Green Economy). Theo World bank (2012), ting trudng xanh 12 md
hinh tang truéng hiéu qua, sach va cé tinh dan hoi — hiéu qua trong viéc sir dung tai
nguyeén thién nhién, sach trong viéc giam thiéu tac dong gay 6 nhiém mai truong va cé
tinh dan hoi, chéng chiu duoc trude c4c thién tai, tham hoa thién nhién.

Theo OECD (2011d), tang truéng xanh 1a thuc day tang truang va phat trién kinh
té vi su dam bao cac ngudn luc ty nhién sé tiép tuc du kha ning dap Gng nhu cau tai
nguyén va mdi truong séng cho con ngudi trong twong lai. Bé thuc hién duoc diéu nay,
tang truong xanh c6 noi ham thuc day su doi méi, dau tu va canh tranh nham mang lai
nhitng co hoi kinh té méi va su tang truong hudng téi “xanh héa” va 6n dinh nén kinh

14
A

te.
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C6 nhiéu cach tiép cin khac nhau, tuy nhién dinh nghia thudng duogc cac nha khoa
hoc thdng nhét: ting truéong xanh 1a su két hop giira viéc sir dung cac yéu té dau vao
mot cach hiéu qua kém theo han ché tac dong t6i méi truong. Tang trudng xanh 13 ca
mot qua trinh, véi sy tham gia dong gop cua tat ca cac ddi tuong trong nén kinh té, tir
ngudi tiéu dung, nha san xuat, Chinh phi va cac bén hitu quan (World bank, 2012). Biéu
kién thuén loi dé thuc day ting truéng xanh & cac qudc gia co thé xudt phat tir tim quan
trong, y nghia cua qua trinh nay. Tuy nhién, vi¢c thyc hién lai khong phai don gian, béi
c¢6 nhiéu rao can khi thyc hién: (1) thé ché; (2) cong nghé; (3) cai tién; (4) ngudn nhan
luc; (5) tai chinh... Theo World Bank (2012), tai chinh khong phai 1 yéu t6 chinh, ma
van dé chinh lai xuat phat tir nhan thirc cua cac d6i tugng trong xa hoi. Nhimng nghién
clru nay ciing da chi ra, dé thuc day ting truong xanh bén canh cac chinh sach hd tro
ctia Chinh phii (lién quan dén cac cong cu thué, chinh sach tai chinh, cong nghé...) thi
can c6 sy gan két vai cac bén hitu quan, tir ngudi tiéu dung, doanh nghiép, t6 chirc tai
chinh cho dén céac t6 chtic phi chinh phu.

1.1.2. Tiép cdn gée dé vi md, tir phia cac doanh nghiép

1.1.2.1. Cac nghién ciru tiép cdn vé cac hoat déng va tiéu chi hwéng dén ting
trwong xanh cua doanh nghiép

C6 nhiéu nghién ctru tiép can vé hoat dong TTX, tuy nhién tac gia tip trung theo
2 cach tiép can pho bién hién nay:

(1) San xuat bén viing: viéc sir dung cac yéu t6 dau vao dén hoan thién san pham
dau ra v6i viée st dung mot quy trinh va hé thong khong giy 6 nhiém cia cic doanh
nghiép (OECD, 2009);

(2) Cai tién sinh thai: cac hoat dong ctia doanh nghiép ma tmg dung hoic thuc thi
nhimng cai mdi mot cach chu dich hodc khong chii dich nham vira nang cao hiéu qua,
vira giam thiéu sy tac dong tiéu cuyc to1 modi truong (Nasr& Thurston,2006;
OECD,2009).

Mic du 2 cach tiép can khac nhau, nhung cé sy tuong dong: 4p dung nhiing tién
bo khoa hoc k¥ thuat, cong ngh¢ méi nham muc tiéu cai tién, nang cao hiéu qua doanh
nghiép dong thoi tranh/ giam thiéu nhimng tac dong tiéu cuc cua hoat dong san xuat t6i
moi trudng sinh thai. Dé dat dugc su chuyén d6i thanh cong trong thay d6i mé hinh ting
truong theo hudng xanh hon, cac doanh nghiép can cu thé bé’mg cac hoat dong. Theo do,

hoat dong xanh (ting truéng xanh) 1a sy két hop giita ting hiéu qua cing véi xem xét
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cac yéu td vé méi truong, cu thé 1a giam thiéu tac dong téi méi truong: d6 13 viée Gng
dung cai tién sinh thai cting v&i phén tich quy trinh hoat dong san xuat, kinh doanh véao
cac hoat dong thuc tién tai doanh nghiép (Wugan Cai & Guangpei Li, 2018; Chin et al;
2016).

Céch tiép can nay, hoat dong TTX mic du ¢ cAp d6 doanh nghiép nhung nhimng
anh hudng ctia n6 co thé tac dong & pham vi rong hon: tao ra su lan toa, dinh hudng tiéu
dung méi, xanh hon, gan giii vi mdi truong, qua d6 cé thé tao ra tic dong & tim trung
gian hoac toan bd nén kinh té.

Viéc phan loai, cling nhu danh gia cac hoat dong TTX dugc nhiéu nha khoa hoc
tiép can dudi nhiéu goc do khac nhau:

Theo Rennings (2000), Kemp&Foxcon(2007), tiép can tir goc do cai tién sinh thai,
chia hoat dong nay thanh 4 loai trén co s mirc dg tac dong cua cac hoat dong trién khai
trong doanh nghiép:

(1) Giai phap cong nghé: trién khai cac thay doi, cai tién vé cong nghé tac dong
tryc tiép dén hiéu qua ctia doanh nghiép;

(2) Cai tién trong to chirc: thay doi trong coéng cu quan 1y doanh nghiép hay cai
tién trong dich vu. Noi dung nay lién quan dén nhiing thay doi trong co s ha tang va ap
dung nhiing tién bo khoa hoc cong nghé.

(3) Xa hoi: chu trong dén thay d6i gia tri cia con ngudi va hanh vi tiéu ding hoic
phong cach séng hudng dén gia tri bén vimg hon.

(4) Thé ché: nhan manh vé dic thu cai tién ciia thé ché nham phan hoi lai nhiing
van dé cta phét trién bén viing boi cong dong dia phuong va céc to chie, chuwong trinh
hozc thuong mai toan cau. Chung dugc coi 1a nén tang dé huéng dén su phat trién bén
virng.

Nghién ctru ctia Andersen (2008) d3 phan loai cai tién sinh thai thanh 4 ndi dung;

(1) Thém vao (add-on): huéng dén quan 1y ngudn luc va dich vu lién quan dén
van dé 6 nhiém nham cai tién hién trang va thiic ddy nhiing van dé mai truong.

(2) Tich hop: 1a viéc 4p dung cong nghé vé quy trinh, san xuat sach hon so véi dbi
thil, nham déng gdp vao viéc giai quyét hodc giam thiéu nhitng van dé moi truong trong
cong ty hodc t6 chuc cling nhu x3 hoi.

(3) Thay thé:la viéc str dung nhitng xu huéng céng nghé méi thay thé cho nhing

cong nghé cii, tao ra nhitng san pham cap tién, it anh hudng dén moi truong hon.
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(4) T6 chirc huéng dén mot hinh thire sinh thai hiéu qua cia x3 hoi: bao gdm
nhimng cach thirc méi dé t6 chire san xuét va tiéu ding hé thong rong hon, doi hoi co su
tham gia, twong tac giita cac td chirc. O cAp d6 nay, cac sang kién c6 anh hudng siu sic
dén nén kinh té, gép phan db6i mai nhitng cong nghé khéc, tao ra xu huéng méi trong
tiéu dung, san xuAt.

Nghién ctru ctia Alasdair Reid & Michal Miedzinski (2008), chia pham vi tac dong
ctia TTX thanh 3 cp d6: vi mo (micro); trung gian (meso) va vi md (economy- wide).
Tt d6, nghién ctru chia hoat dong tang trudng xanh thanh 4 loai:

(1) Vong doi san pham: cai tién nam & quy trinh, chudi vong doi san pham tir dau
vao ctia nguyén liéu, hinh thanh nén san pham hoan thién, tiéu dung va tai ché. Noi dung
nay hudng dén viée str dung han ché ngudn luc va nang cao hiéu qua cua viée sir dung
nguon ning luong.

(2) Cai tién vé san pham va quy trinh: cai thién, gi6i thiéu nhimng san pham hoic
dich vu méi hodc nang cao hiéu qua str dung ctia nd so voi nhitng san pham trude day.

(3) Cai tién vé to chirc: thuc hién phuong phap t6 chirc méi trong thuc tién kinh
doanh cta cong ty, noi lam viéc hodc quan hé dbi ngoai. Chiing bao gém cac hé théng
quan 1y mdi truong (EMS) va mot sé cong cu nham quan 1y méi trudng: hé thdng quan
Iy moi trudng (environmental managerment systerm: EMS) cong cu kiém soat moi
truong; kiém toan moi truong hodc quan 1y chudi. Cac giai phap EMS ndi tiéng nhat
bao gdm céc tiéu chuan gia dinh ISO 14000 hodc cong cu EU tu nguyén vé Chuong
trinh kiém toan va quan 1y sinh thai (EMAS);

(4) P6i méi tiép thi: thyc hién phuwong phap tiép thi mai lién quan dén nhing thay
d6i dang ké trong thiét ké hodc bao bi, vi tri, quang b4 san phdm hoic gia ca. P61 mai
tiép thi c6 thé c6 tim quan trong cao tir quan diém cta d6i méi sinh thai. Cac hoat dong
c6 thé tinh dén céc khia canh méi trudng trong quang ba san pham (vi du: dan nhén sinh
thai ty nguyén), nhuong quyén va cap phép ciing nhu dinh gia. Viéc thay doi phuong
phap tiép thi mai s& co tic dong & pham vi 16n hon trong viéc thay doi dinh huéng, thoi
quen clia nguoi tiéu dung, tao nén tac dong & tim thé ché.

Chin &ctg (2016) dinh nghia hoat dong xanh (tang truong xanh) caa doanh nghié¢p
1a hanh vi méi truong, khdng chi nhitng hoat dong truc tiép ma bao gém ca nhitng hoat
rong mo rong dé hd trg doanh nghiép trong viéc ra cac quyét dinh cé loi cho méi truong.

C6 2 cach phan loai hoat dong ting trudng xanh caa doanh nghiép dé 1a san pham va hd
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tro vé co s ha ting. Can ctr vao d0, tac gia di chia cac hoat dong ting trudng xanh cua
doanh nghiép thanh 4 loai: (1) cac hoat dong theo 1SO 1400; (2) quy trinh san xuat xanh;
(3) kiém soat 6 nhiém va (4) chang nhan xanh.

Nghién ciu cua Buysse & ctg (2003) tiép can tur ly thuyét ngudn luc theo cach
phan dinh cta Hart (1995) da phan loai 5 hoat dong gitp doanh nghiép hudng dén muc
tiéu xanh hon d6 1a: (1) hoat dong tang trudng xanh thong thuong: la nhitng hoat dong
dau tu vao san pham hay quy trinh san xuat xanh; (2) k¥ ning cua nguoi lao dong: dau
tu vao k¥ ning ciia ngudi lao dong; (3) dau tu vao nang luc to chic; (4) hé théng quan
tri va san xuat; (5) qua trinh 1ap ké hoach chién lugc va cac yéu to tac dong dén ting
truong xanh bao gom céc yéu to tac dong tir cac bén hitu quan (ngudi tiéu dang, Chinh
pht, nha phan phdi, cac quy tai chinh...).

Tiép can tir goc 6 doanh nghiép xanh (green business), Linas Cekanavicius (2014)
phén loai hoat dong TTX thanh 4Rs: reduction; reuse; recycling; recovery. Nhitng hoat

dong va thyc hanh duogc tiép can tir cach rat vi md tir hoat dong cua doanh nghiép thé
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Hinh 1.1. Nhtng hoat dong hudng téi TTX cua doanh nghiép
Nguén: Linas Cekanavi¢ius & ctg (2014), tr. 74-88
Nghién ctu cia Marc J. Epstein & ctg (2001) tiép can tir goc do phat trién bén

vitng d3 mé rong va dua ra hé thdng cac hanh dong bén viing thé hién ¢ 8 noi dung: (1)
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ty 1& trong nghién cau trién khai vé méi truong; (2) dau tu vao cong nghé sach hon; (3)
dau tu vao von xa hoi/ cong dong; (4) dio tao, huan luyén (gid); (5) chinh sach lao dong
tré em; (6) cac chuong trinh phong chéng hozc an toan; (7) chang chi ISO (% céc co s&
dat duogc); (8) cac chuong trinh hanh dong (% cac co so dat duoc).

R6 rang, c6 nhiéu hinh thic phan loai hoat dong ting truéng xanh: tir goc do san
Xuit bén viing, lién quan dén céc cai tién va vé ngudn luc doanh nghiép; vé cp do tac
dong toi moi truong, vé hinh thie cai tién, hoat dong vi mo... Theo tac gia, hoat dong
tang truéng xanh tiép can tir goc do nao di ching nira thi n6 ciing ham y: doanh nghiép
ap dung cac hoat dong nham nang cao hiéu qua san xuat nhung déng thoi giam thiéu
viéc sir dung nguyén liéu thd, cac nguon luc trong san xuat (dién, nudc...), dong thoi
giam tac dong tiéu cuc dén moi trudng. Cac hoat dong nay c6 thé tiép can tir goc do Vi
mo (tur viéc rat nho trong doanh nghiép nhu tiét kiém dién, gidy in...), cho dén pham vi
tac dong I6n trong thay do6i quy trinh, phuong thirc san xuat, hodc tac dong Ién hon &
tam thé ché va thay d6i nhan thac, hanh vi cua cac déi twong lién quan.

1.1.2.2. C&c nghién ciru tiép cdn tir vai tro va nhiing rao can trong viéc ng
dung tang truwong xanh vao hoat dégng criia doanh nghiép

Xuat phat tir nghién ctru ciia (M.Porter & Linde, 1995a), m& dau cho nhiing tranh
ci vé mdi lién hé giira muc tiéu mdi trudng véi kha ning canh tranh hay giira loi ich xa
hoi v6i chi phi ciia tu nhan. Béi canh trudc day voi nén kinh té tinh, cac doanh nghiép
cho rang cac quy dinh vé moi trudng duoc coi nhu rao can nén ho thuong phai dua ra
cac chién luogc dé ddi pho. O mé hinh ndy, doanh nghiép coi viéc tudn thu quy dinh vé
moi truong lai 1a mot yéu td can tro, 1am giam hiéu qua. Trong bdi canh hién dai, nhiing
van dé vé moi truong duge dua ra nhu mot tieu chuin bit budc, viéc dua ra nhirng cai
tién gan lién v6i viée viée san xudt, thiét ké ... s& 1am ting cudng ning suit. Do vay, cac
quy dinh vé& mai truong lai 1d mot dong luc giup doanh nghiép cai tién, phat trién ning
Iuc cua minh.

Tiép theo chu dé nay, M.Porter& Linde (1995b) khang dinh quy dinh vé moi
truong la diéu can thiét, tuy nhién no6 lai dang dugc thuc hién mot cach mién cudng vi
theo doanh nghiép, nhitng quy dinh nay dang lam giam nang lyc canh tranh. Tuy nhién,
thuc chat giita chiing lai c6 mdi lién hé dong hanh, d6 1a thong qua hoat dong cai tién
cong nghé. Qua do, tac gid dua ra nhitng ham ¥ lién quan dén van dé vé moi truong

trong ting linh vuc: san xudt bot gidy va gidy; son; dién... Van dé vé& moéi trudng hinh
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thanh nén nhitng giai phap vé cong nghé, tir d6 tao ra khoang tréng ma doanh nghiép co
thé tan dung va phat trién.

Sau d6, c6 nhiéu nghién ctru da tiép tuc khang dinh vai tro cua ting truéng xanh
d6i véi su phat trién caia doanh nghiép. Mazurkiewicz, Piotr. (2004) chi ra nhitng lgi ich
khi doanh nghiép thuc hién cac trach nhiém di voi xa hoi, dic biét ddi véi méi truong
sinh thai (CSR: Corporate Social Responsibility). Nhiing lgi ich ma doanh nghiép dat
dugc can phai ké dén: (1) Tiét kiém chi phi va ning suat; (2) Tiép can vén; (3) Quan ly
rai ro va giay phép hoat dong; (4) Nang cao gia tri thuong hiéu va danh tiéng.

Chin &ctg (2016), Wugan Cai & Guangpei Li (2018) chi ra hoat dong tang truong
xanh (green activities) cling co tac dong tai hi¢u qua hoat dong cua doanh nghi¢p. Cai
tién sinh thai 1am cai thién thyc trang méi truong, qua do, gia tiép gop phan tac dong
tich cuc toi sy hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Ravindra &ctg (2012) nghién ctu thuc trang nhan ctia cadc nganh cong nghiép tai
An D¢ vé dinh hudng va nhiing sang kién huéng t6i ting truong xanh. Két qua nghién
ctru di cho thay cac doanh nghiép cam thay viéc xanh hoa sé giup tang kha nang canh
tranh, va hd tro ho ting truéng bén viing.

Tuy nhién, theo nhiing chiéu huéng nguoc lai, mac du théng nhéat nhing vai tro
quan trong cua ting trudng xanh d6i véi sy phat trién bén viing cua doanh nghiép, nhung
cling c6 nhiéu nghién ctiru cho rang viéc trién khai ting truong xanh, dic biét 1a & goc
d6 doanh nghiép c6 nhiéu kho khan. Tiép can tir mo hinh kinh doanh xanh, Andrea
Beltramello &ctg (2013) cho rang trong diéu kién hién nay véi tién bo khoa hoc k§ thuat
gilip &p dung nhitng mé hinh kinh doanh mai trong viéc ting cudng hiéu qua, ning xuat,
giam thiéu tac dong t6i moi truong. Tuy nhién, van dé nay khong phai don gian boi
nhiéu nguyén nhan khac nhau: (1) nhu cau thi truong; (2) tai chinh; (3) rao can ra nhap
thi trudng caa doanh nghiép; (4) quyén sé hitu tri tué; (5) ki ning quan ly, k¥ ning cua
ngudi lao dong; (6) chinh sach cai tién, nghién ctu va trién khai va (7) khung chinh sach
cua Chinh phu.

Tuy nhién, World Bank (2012) lai cho rang, tai chinh khong han van dé, ma quan
trong nhat d6 chinh 14 y thirc cuia x& hoi va cac viéc xay dung cac chinh sach tang truéng
xanh. Theo EC (2008) cac rao can dé 1a: (1) rao can vé kinh té; (2) rao can tir chinh sach
va céc tiéu chuan (3) rao can tir viéc thiéu nd luc hay chinh sach khuyén khich nghién

ctu; (4) thiéu vén va (5) thiéu nhu cau tir thi trudng. Nghién ctu caa Ashford, N. (1993)
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cho riang céc rao can dé6 bao gébm: (1) rao can tir céng nghé; (2) tai chinh; (3) lao dong;
(4) quy dinh; (5) ngudi tiéu dung; (6) cac nha cung cap (thiéu bao tri, bao dudng); (7)
rao can tur ky nang quan ly.

Theo Alasdair Reid & Michal Miedzinski (2008), véi béi canh cua nén kinh té
hién nay: bién d6i khi hau; khan hiém ngudn luc va canh tranh toan cau d tao ra nhitng
thay ddi 16n vé viéc diéu chinh hoat dong cua cac doanh nghiép theo huéng sach hon,
canh tranh hon, st dung nang lugng hiéu qua. Nhirng rao can dugc rit ra trong viéc ap
dung cai tién sinh thai d6 la: (1) thiéu ngudn tai chinh; (2) chi phi cao va (3) nhiéu rui
ro kinh té.

1.1.2.3. Céc nghién ciru tiép cdn tir géc dé cac yéu té tac dong téi hoat dong ting
trwong Xanh cua doanh nghiép

Tir goc d6 hidu qua cta trach nhiém xa hoi, Mazurkiewicz, Piotr. (2004) cho rang
cac tac dong tur: (1) kinh té, bao gém: hinh anh, danh tiéng ctia cong ty, quan tri rui ro,
loi thé canh tranh, tac dong tir phia doanh nghiép canh tranh, tac dong tir phia ngudi tiéu
dung, tic dong tir phia nha dau tu va tac dong tir phia ning lyc canh tranh; (2) tic dong
tir x4 hoi bao gdm: cp phép kinh doanh, cong dong dia phuong; nghién ctru; (3) tac
dong phia chinh sach bao gdm: nhiing cai thién tiéu chuan tir chinh phii, phap luat va
nhirng dinh huéng quy dinh, sitc ép tir chinh tri va viéc cap phép hoat dong. Nhiing tac
dong nay, budc doanh nghiép phai chuyén ddi hay néi cach khac phai cé trach nhiém
d6i voi xa hoi cling nhu gia ting cai tién cong nghé giam thiéu ap luc 1én mdi trudng.

Véi tong thé cac nganh, hoic nén kinh té ciia mot quéc gia, nghién ciu cua
(Mbugua & Kariuki, 2013) da chi ra cac doanh nghi¢p may mac dang trong giai doan
tach roi, khong ting trudng hodc ting truong nhe. Cac yéu td anh hudng c6 thé ké dén:
tai chinh, k¥ nang quan 1y, tiép thi va dic diém chu sé hitu 13 c6 tac dong tdi ting truong
cua doanh nghiép.

Nghién ctru ciia Alasdair Reid & Michal Miedzinski(2008) chi ra cac yéu t6 thudc
vé dinh huéng, bdi canh chung s& 1am cho cac doanh nghiép phai chuyén minh, thic
day hoat dong ting trudng xanh thé hién qua cai tién sinh thai bao gdm 3 yéu t6 chinh:
(1) bién d6i khi hau toan cau; (2) khan hiém ngudn luc va (3) canh tranh toan cau.

Nghién ctru ctia Chin &ctg(2016) chi ra mirc 46 dau tu vao R&D khong co tac
dong tdi viée lua chon céac hoat dong tang trudng xanh, trong khi d6 mac dd hoi nhap

quéc té cuia doanh nghiép lai c6 tac dong duong. Cac hoat dong ting trudng xanh ciing
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c6 tac dong toi hidu qua hoat dong cta doanh nghiép, tuy nhién theo mirc d6 giam dan
theo thu tu: quy trinh san xuat xanh, ISO 14000, kiém soat 6 nhiém va cudi cing la
chirng nhan xanh.

Theo cach tiép can khac, doanh nghi¢p 1a mot chu thé duoc thanh lap bén canh
muc ti€u loi nhuan thi ho chiu tac dong tir nhiéu phia. Trong cac bén hitu quan hinh
thanh nén cac yéu t6 bén trong, bén ngoai, va ca mot sd yéu td kiém soat. Sy két hop
nay duoc tong hop hinh thanh nén cac mo hinh khac nhau mé ta dong co thic day hoat
dong tang trudng xanh cua doanh nghiép.

De Jesus Pacheco DA &ctg (2016) tong hop tir cac nghién ctru trude d6 da dua ra
cac yéu to quyét dinh tdi cai tién sinh thai tai cac doanh nghiép san xuat vira va nho
(g6m 23 yéu td).

Céc yéu t6 bén ngoai (bbi canh) bao gom: (1) quy dinh chinh phu; (2) tinh trung
1ap cua cac quy dinh khuyén khich cac doanh nghiép nho va vira va doanh nghiép 16n
hudng t6i cai tién sinh thai.

Céc yéu td bén trong bao gom: (3) ning luc cua cac ngudn lyc (nhan luc, cong
nghé); (4) kha nang dé hd trg cac chién luoc d6i méi.

Thong qua chién luoc: (5) dé cap dén chién lugc ting trudng gan véi cai tién sinh
thai; (6) chién lugc dai han cta doanh nghiép véi viée coi cai tién nhu mot huéng chi
dao; (7) su cam két tiép tuc tdng cuong va thuc hién cai tién sinh thai.

Hoc tap: (8) tu van cong nghé lién quan dén méi trudng; (9) tap huan va dao tao
thay d6i nhan thirc vé méi truong; (10) chuong trinh tap hudn trong viéc phdi hop véi
cac bén hitu quan vé ting trudong xanh.

Céu trac cia hé thong bao gém: (11) Dinh hudng thay ddi phuong phép tao san
pham va quy trinh lién quan dén cai tién sinh thai; (12) cau trac caa hé thong va su hd
trg ctia hé thdng quan tri; (13) nha cung cap va khach hang nhu ngudn luc cua cac y
tuong cai tién; (14) phong nghién ctru trién khai chii trong t&i phat trién bén viing; (15)
quan 1y rii ro dé tranh nhiing tac dong tidu cuc tir moi truong.

Vén hanh: (16) phdi hop giita cac dbi tac, bén hitu quan trong hé thdng phan phdi;
(17) quy trinh linh hoat dé hd tro chién lugc mdi trudng; (18) thyc hanh tai ché va sau

san xudt (19) cai thién trong viéc sir dung niang luong trén toan cong ty.
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Két qua: (20) danh tiéng, hinh 4anh va ty suat loi nhun; (21) kha ning cai thién co
ban vé hiéu sudt moi truong; (22) stc hip dan d6i véi ngudi lao dong va ngudi tidu
dung; (23) kha ning hoc tap cta td chirc vé nhitng van dé cta cai tién sinh thai.

Tuong tu nhu vay, Bossle MB & ctg (2016) tong hop tir nghién ctru trude d6 ciing
d3 dé xuat mé hinh nghién ctru 1y giai cac yéu t6 chip nhan cai tién sinh thai. Cac yéu
t6 nay gdbm 3 dang:

Yéu t6 bén ngoai, bao gdm cac yéu td (1) strc ép tir quy dinh, ndi vé cac chuin
muec tir chinh phu ma néu khong tuan thi, cic doanh nghiép s& phai tén rat nhiéu tién
(2) strc ép chuan muyc: cac van dé vé hop phap, quy chuédn: to chirc so sanh véi nhiing
doanh nghiép trong nganh va ¢ gang hanh xir v6i tiéu chuan hoic quy chuan pho bién
trong linh virc hoat dong; (3) doanh nghiép trong tong thé cac mbi quan hé: nha cung
cép, khach hang, ddi thu canh tranh; tu van; truong dai hoc; t6 chirc nghién ctru trién
khai; trung tam khoa hoc cong nghé; (4) Khach hang tiém ning ctia md rong thi truong
1a dong luc dé cong ty dau tu vao cai tién sinh thai; (5) céng nghé: dic diém cua cong
nghé méi trudng tai cac cip do nganh cong nghiép khac nhau; (6) Quy dinh ciia Chinh
phii: Chinh phu bt budc phai phat trién cac chién dich méi nham ting cudng nhan thirc
vé moi trudng.

Céc yéu tb bén trong: (7) sy hiéu qua: viéc nang cao hiéu qua tir ap dung céac hoat
dong TTX cua doanh nghiép; (8) dap Gmg céc tiéu chuan: nhu ISO 14001, bao gom dap
ng ca hé thong Quan 1y mdi trudng; (9) chu trong dén quan 1y méi truong: 1anh dao
dong vai tro quan trong ctia viéc ap dung cai tién sinh thai trong viéc gin két gitta cai
tién v4i phat trién bén viing trong chién luoc cua doanh nghiép; (10) Vin hoa moi
truong: Ham y cic quy dinh, mang tinh biéu twong vé moéi trudng, quan 1y va cai tién
vé moi truong trong d6 giai thich rd va hudng din hanh vi, ¥ thirc cia cac thanh vién;
(11) Vén (ning luc) moi truong: Kha ning ma mot cong ty c6 thé tich hop, phdi hop,
xay dung va diéu chinh ngudn lyc ctia minh dé phu hop véi viée quan 1y va cai tién moi
truong; (12) Nguon nhan Iyc: Nhan vién tham gia vao céi tién va dio tao, doanh nghiép
c6 thé tin tudng vao cac nhan vién chit lugng cao; (13) Hiéu suit dugc do ludng bang
cac ti€u chi: 1. Tang truong ban hang; 2. Thi phén; 3. Loi tirc dau tu;

Ngoai ra ciing c6 cac bién kiém soat bao gdm: (14) quy mé doanh nghiép: dic tinh
c4u tric ctia doanh nghiép ma thuc day cac cai tién xanh; (16) tai chinh cong: c6 y nghia

quan trong trong viéc thiic day cai tién sinh thai boi dao tao va tro cip; (17) linh vuc
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hoat dong cua doanh nghi¢p: anh hudng cua cac nganh theo muc do tac dong téd1 moi
truong.

Nhu vdy, du tiép cin & goc do nao nhung theo tac gia, nhitg hoat déng TTX ngay
cang duoc quan tdm tir phia doanh nghiép, boi gilp tao ra danh tiéng, thé hién trach
nhiém x3 hoi ctua doanh nghiép, hon nita ciing thé hién tinh hiéu qua khi di gbp phan
tang doanh thu, lgi nhuan. Chinh vi vay, dé tién hanh trién khai cac hoat dong nay, bén
canh cac yéu t6 bén ngoai bao gdm stc ép ciia cac bén hiru quan, ciing sé c6 nhiing yéu
t6 bén trong, bao gdm nhan thirc tir phia chu doanh nghiép, sy tham gia cua nguoi lao
dong, cho dén viéc danh gia cac yéu té ngudn luc (lao dong, cong nghé). Ngoai ra, cac
yéu to kiém soat can phai ké dén d6 1a loai hinh doanh nghiép, linh vuc hoat dong va
quy md hoat dong ciing nhu kha ning tham gia vao chudi toan ciu (thong qua ning luc
xuat nhap khau).

1.2. Tong quan tinh hinh nghién ciru trong nwéc

1.2.1. Cac nghién citu tiép can tir géc dp vi méo

O goc do tong thé nén kinh té, nhiéu nghién ctiru da chi ra nhitng han ché trong
phét trién nén kinh té tai Viét Nam. M hinh hién tai khdng hiéu qua ma con gay ton
that nhiéu dén cac nguon luc. Nhitng han ché trong viéc phat trién nén kinh té Viét Nam
cO thé ké dén: ting trudong nhanh nhung hiéu qua thap, ciu trac ting truéng thiéu bén
viing, tang truéng cha yéu dua vao cac yéu to tang trudng theo chiéu rong, dua vao vén
dau tu va khai thac qua muc ngudn tai nguyén hoic “nho vao gia cong” mang tinh canh
tranh thap (Nguyén Vian Luén, 2014).

Pham Hong Manh (2014) khang dinh trong giai doan 1985-201, trong nén kinh té
Viét Nam, c6 méi quan hé giira thu nhap binh quan dau ngudi véi luong khi thai CO2
v6i mize y nghia 1én dén 95,2%. Biéu nay chizng minh véi céc qudc gia dang phat trién
nhu Viét Nam, mé hinh ting truéng hién gio dang tao ra sac ép 16n dén méi trudng.
Ciing twong tu nhu vay, nghién cau cua CIEM (2012), VICEM (2017); Tran Pinh Thién
&ctg (2011), Nguyén Thi Tué Anh &ctg (2014), Nguyén Tién Diing &ctg (2016) ciing
da chi ra nhitng han ché trong tang truang Kinh té tai Viét Nam. Bén canh nhiing van dé
vé str dung khong hiéu qua ngudn luc, d6 1a viéc gay suc ép 16n 1én moi trudng, cu thé:
(1) chu yéu dya vao gia ting von dau tu, nhung hiéu qua st dung von lai thap; (2) gay
tiéu hao nhiéu niang lugng va gia ting nhanh luong phat thai gay 6 nhiém méi truong;

(3) chat luong lao dong khong ting ma con c6 xu hudng tut hau so véi céc qubc gia
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khac; (4) nang luc canh tranh cua ching ta mic du c6 6n dinh va cai thién nhung con
thap va cach xa so voi cac nudc trong khu vue; (5) trinh do khoa hoc, céng nghé cua
Viét Nam con & muc thap; (6) qua trinh chuyén dich co ciu kinh té chaa dung yéu t6
khong bén viing.

Xem xét tir goc do vai trd cua cdng nghé ddi véi ting truong, VICEM (2017) ciing
dua ra nhitng han ché @i voi nén kinh té caa Viét Nam dé 1a: (1) téc d6 ting ning sut
lao dong cua toan nén kinh té van cham dugc cai thién va dua nhiéu vao nganh tham
dung vén; (2) dong gop cua TFP van con rat thip. CAc nhan t6 tac dong lén toc do ting
truong chi yéu tir von. Trong giai doan 2011-2015, viéc cai thién TFP chu yéu tir viéc
thuc hién mot sb chinh sach, giai phap on dinh kinh té vi mé, 13y lai niém tin cho thi
truong va do do tiép tuc huy dong duoc von va lao dong, nhung ban chat dong gop cong
nghé va quan Iy van con rat thap; (3) dong gop caa KHCN d6i vai nén kinh té con khiém
t6n: mirc do sin sang cong nghé, doi méi cong nghé thap. Ngoai ra, tong chi qudc gia
cho nghién ctru va phat trién, chi cho nghién cau phét trién doanh nghiép & muc thap so
véi khu vuc va thé gidi... Chinh vi vay vay chuyén d6i mé hinh theo huéng sang tao va
d6i méi céng nghé 1a diéu vd cling quan trong va can thiét d6i vai nén kinh té cua nudéc
fa.

Chinh vi nhitng 1y do nhu trén, viéc chuyén d6i mé hinh ting trudng trong qué
trinh hién nay 1a mot nhu cau bat budc véi muc tiéu: khdi phuc on dinh kinh té vi mo,
nang cao hiéu qua va suc canh tranh cua nén kinh té, duy tri ting truéng cao mot cach
bén vitng dé thoai khoi by thu nhap trung binh. Trong cac muc tiéu nay, giam suc ép
1én moi trudng cling vai ting hiéu qua cua nén kinh té dang 1a mot trong nhitng van dé
quan trong can duoc giai quyét. Tir d6, viéc chuyén doi mé hinh ting trudng hién tai
theo hudng xanh hon dang 1a nhu cau cap thiét. Khai niém ting truéng xanh dugc nhiéu
tac gia tiép can va coi day 1a budc chuyén tiép quan trong dé hudng toi sy phat trién bén
viing cta nén kinh té. Noi ham ciia n6 dugc dién dat nhiéu goc d6 khac nhau, nhung co
ban bao gom: (1) than thién vai moi trudng, giam phat thai khi nha kinh dé giam thiéu
bién d6i khi hau; (2) hudng t6i ting truéng theo chiéu sau, hao ton it nhién liéu, ting
cudng cac nganh cdng nghiép sinh thai, d6i méi cong nghé; (3) nén kinh té tang truang
bén vitng, xo4 d6i giam nghéo va phat trién céng bang. Bén canh 3 noi ham nay, theo
Pham Thi Ngoc Tram (2013), ting truang xanh khdng phai 1a khai niém thay thé cho

phat trién bén vitng ma 1a budc chuyén tiép, tir viéc st dung moé hinh ting truéng theo
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chiéu rong vai viéc str dung nhiéu yéu té dau vao dé gia ting san luong dau ra, sang md
hinh ting truong theo chiéu sau nhung kém theo chd trong téi giam sic ép 1én moi
treong. Nén tang cua ting tredng xanh bat ngudn tir nang cao y thirc va dya trén nhitng
cai tién gan chat ch& voi han ché tac dong téi méi truong. Chinh phu (2012) di ban hanh
chién lugc ting truong xanh véi muc tidu: chuyén d6i mo hinh ting truéng, hudng toi
tang truéng xanh, véi nén kinh té cac-bon thap, 1am giau vén tu nhién trg thanh xu
huéng chii dao trong phat trién kinh té bén virng; giam phat thai va ting kha nang hap
thu khi nha kinh dan tré thanh chi tiéu bat budc va quan trong trong phat trién kinh té -
xa hol.

Tuy nhién, viéc dinh hudng theo tang tredng xanh khdng phai don gian vi ching
ta con phai déi dién vai nhiéu thach thic tir: (1) nhan thic chua nhat quén, cha trong
vao loi ich trudc mat ma quén di phét trién trong dai han; (2) trinh d6 cong nghé thap,
lac hau, nang luc d6i mai thap va ngudn tai chinh c6 han. Bén canh d6 1a chi dau tu cai
tién céng nghé con han ché; (3) thi truong nang lwong van hanh chua hiéu qua nén chua
tao dong luc thay doi cong nghé caa mot s6 nganh cé tiéu thu nang luong 16n; (4) viéc
chuyén d6i mé hinh ting truong con cham, kha nang phdi hop giita cac co quan, ban,
nganh chua hi¢u qua.

Mot s tac gia ciing da tim hiéu chinh sach, mé hinh va kinh nghiém tai ciu tric
nén kinh té. Nguyén Huy Hoang (2015) da tong hop khung ly thuyét vé ting truong
xanh tim hiéu thuc tién chinh sach ting truong xanh tai mot sé quéc gia thuoc khu vire
ASEAN (bao gom: Indonesia, Malaysia, Philippines, Thai Lan) dé tir d6 dé xuat mot s6
dinh hudng uu tién dé thuc day ting truong xanh tai Viét Nam bao gom: (1) xay dung
hé thdng san xuat va tiéu dang bén ving; (2) xanh hoa méi treong kinh doanh va thi
truong; (3) xay dung céc khu sinh thai cong nghiép; (4) xay dung co so ha tang bén
viing; (5) 4p dung thué xanh; (6) dau tu vao vén ty nhién va (7) cac giai phap khac: xay
dung hoan thién thé ché, tang cuong vai tro quan ly ciia nha nudc; 1am tét cong tac tuyén
truyén, nang cao nhan thicc cho moi tang l6p nguoi dan. ..

Nhu vy, tir goc d6 vi mé, nhiéu nha khoa hoc di thdng nhat viéc chuyén d6i mo
hinh tang trudong cua Viét Nam hién nay 1a van dé cap thiét. Tang truong xanh 1a budc
chuyén tiép quan trong véi muc tiéu giam tac dong tiéu cuc téi méi truong bang viéc
ting dung céng nghé hién dai, gan voi d6i mai vé sinh thai huéng téi chat luong ting

treong, hao ton it niang luong. Pay 1a xu hudéng tat yéu ma khéng chi Viét Nam ma céc
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nudc trong khu vuc dang thuc hién. Thai Lan, Malaysia, Philippin, Indonesia... dang
tién hanh d6i m&i va mé hinh cua ho ciing da tao ra nhiéu bai hoc kinh nghiém cho qua
trinh ting trudng cho Viét Nam trong béi canh hién nay.

1.2.2. Tiép can tir géc dé vi mo cia doanh nghigp

Cac nghién ctru lién quan dén hanh vi cua doanh nghiép theo dinh huéng ting
truong xanh con kha han ché, cac nghién ctu chia yéu tiép can theo huéng hanh vi cua
ca nhan, hoic caa nganh cdng nghiép. Tiéu biéu trong sé nay c6 cac hudng nghién ciu
sau:

1.2.2.1. Céc nghién ciru tiép cdn vé tiéu chi danh gid ting trwéng xanh cia
doanh nghiép

Theo xu hudng chung, cac doanh nghiép Viét Nam ciing d3, dang chuyén huéng
theo mo hinh tang truéng ma nhan manh hon dén su phat trién bén viing thong qua nhiéu
hoat dong khéac nhau: trach nhiém méi truong, x& hoi, quang ba cac chuong trinh truyén
thong nham thuc day y thiac vé méi truong cia ngudi dan... Hoi dong phét trién bén
viing doanh nghiép Viét Nam duoc thanh 1ap tir nim 2010 nham phat huy vai tro tich
cuc va sy ang ho cua cong ddng doanh nghiép trong viéc thyuc hién Chién lugc phat trién
bén virng tai Viét Nam. Clng véi phong Cong nghiép thuong mai Viét Nam (VCCI),
Hoi ¢ong doanh nghiép vi su phét trién bén vitng Viét Nam di ban hanh B6 chi tiéu
doanh nghiép bén viing. Bo chi tiéu nay gom: (1) phan 1: tong quan vé doanh nghiép;
(2) phan 2: tinh hinh thyc hién phat trién bén viing tai doanh nghiép, chia thanh 3 noi
dung, bao gom:

A. Kinh té thé hién ¢ 3 noi dung: san xuat bén viing, tiéu ding bén viing va dam
bao sy hai long ctia khach hang va nguoi tiéu dung;

B. Moi truong thé hién ¢ sy tuan tha phéap luat Viét Nam vé bao vé moéi truong,
phong ngtra 6 nhidm, khic phuc c4c su ¢d, cai thién méi trudng va tiét kiém tai nguyén,
ng phé Véi véi bién d6i khi hau. Ngoai ra, ciing c6 cac chi tiéu cu thé vé bao veé céac
ngudn tai nguyén: rimg, da dang sinh hoc; dat; nudc; moi trudng khdng khi, bui, tiéng
on, do rung; khoang san; tai nguyén méi trueong bién;

C. X& hoi, lao dong va quyén con nguoi.

Véi tong cong 151 tidu chi, bo tiéu chi nay da danh gia tong thé hoat dong cua

doanh nghiép trong cac linh vuc néi chung va danh gia hoat dong tang truong bén viing.
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Viéc dua ra hé théng cac chi tiéu danh gia hoat dong ting trudng xanh & goc do
doanh nghiép ciing da duoc nghién ctu va trién khai & mot sé dia phwong. Binh Duong
da xay dung quy dinh tiéu chi danh gia, phan hang cac doanh nghiép va xay dung Sach
xanh tinh Binh Duong (kém theo sé 05/2018/QD-UBND, ngiy 06 thang 3 nim 2018
cua Uy Ban Nhan dan tinh Binh Dwong) vé viéc quy dinh tiéu chi danh gia, phan hang
cac doanh nghiép va xay dung Sach Xanh tinh Binh Duong. Hé tiéu chi ndy gdm 2 tiéu
chi chinh va diém thudng trén tong diém 1a 100. Tiéu chi 1 dya trén viéc danh gia, tudn
thu céc quy chudn, tiéu chuan méi tredng va cong tac vé sinh cdng nghiép (50 diém: c6
két qua do dac, phan tich cua tat ca cac nguon thai déu dat tiéu chuan quy dinh trudc khi
thai ra moi trudng; va thuc hién tét cong tac vé sinh cong nghiép). Tiéu chi 2 dya trén
viéc danh gia tudn thu vé hd so quan Iy moi trudng va cac van dé co lién quan. Diém
thuang dua trén doanh nghiép c6 cac chung chi, va giai thuong vé méi truong va tham
gia hoat dong bao vé mai truong, phuc vu cong dong.

Gan hon vé tiéu chi danh gia, xép hang doanh nghiép tai cac khu céng nghiép, Uy
Ban nhan dan tinh Binh Binh (2013) da ban hanh quy dinh vé tiéu chi va thang diém
phan hang doanh nghiép tai cac khu cong nghiép va khu kinh t& Nhon Hoi theo hudng
doanh nghiép xanh. Hé tiéu chi nay ciing gobm 3 tiéu chi 16n véi tong diém 100, bao
gom:

(1) tiéu chi 1: danh gi4 tuan thu phép luat vé bao vé moi truong, tong diém 1a 20;

(2) tiéu chi 2: danh gia tuan thu cac quy chuan, tiéu chuan méi truong hién hanh;
tong diém 1a 30;

(3) tiéu chi 3: danh gia tuan tha vé hd so quan 1y méi truong va cac van dé khac
c6 lién quan, tong diém 1a 50.

Vé mat hinh thirc, cac tiéu chi nay chi phan anh mot mat vé cac quy dinh quan ly
moi truong, chtr chua thé hién dugc noi ham gan két gitra ting truéong va bao vé moi
truong theo nhu cach tiép can vé cai tién sinh thai hay san xuat bén viing.

Céc nha khoa hoc ciing rat quan tim dén van dé nay, cu thé H5 Cong Hoa (2016),
d3 x4y dung danh gia hanh dong ting truong xanh cua doanh nghiép, con goi 1a chi sé
GEI (Green Enterprise Index: chi sé doanh nghiép xanh). Hé thong céc tiéu chi nay bao
gom cac nhém chinh:

(1) nhan thirc va hanh déng cua doanh nghiép vé bao vé méi truong (gom 11 chi

tiéu);



27

(2) hoat dong d6i méi cdng nghé caa doanh nghiép theo huéng xanh (gém 9 chi
tiéu);

(3) tiéu dung ning lwong hiéu qua (gom 7 chi tiéu);

(4) chuyén ddi co cdu san pham theo hudng san pham xanh, tiét kiém va than thién
v6i moi truong (gom 3 chi tidu thanh phan).

Bén canh céc chi tiéu dinh tinh con c6 cac chi tiéu dinh luong, ddy 1a hé thong chi
s6 twong d6i day du, tuy nhién, con mot s6 van dé lién quan dén st dung ngudn lyc ciing
nhu nhan luc dio tao hudng dén ting truéng xanh, chi sb nay chua phan anh duoc.

1.2.2.2. Cac nghién ciru tiép can vé hoat dong hwéng dén ting trwong xanh ¢
goc d¢ doanh nghiép

Cac nghién ctru thuong tiép can & nhidu goc do khac nhau théng qua phuong phép
nghién cau dién hinh, hodc dinh luong. Trong nghién ciru caa Bui Puc Hung (2016),
hoat dong TTX cua doanh nghiép duoc thé hién qua cac dién hinh cu thé nhu: cong ty
Doosan Viét Nam da 4p dung cac phuong phap k§y thuat nhu ho4 ran, thiéu dt, tai ché,
chén 1ap chat thai. Twong tu nhu vay, cong ty ¢6 phan FOCOCEV di thyc hién thong
qua nhiéu giai phéap tiéu biéu vé ky thuat d& mot mit nang cao hiéu qua kinh té, mat
khac ciing giam tac dong toi moi trudng nhu: stra chira cac vi tri do hoi, bao dudng dng
hoi va thiét bi nhiét, kiém soat chat luong than va ché do chay cua 10, lip dat ddng hd
kiém so4t luong nudc.. ..

Cac hoat dong nay nam trong hé théng cai tién cua doanh nghiép tir cip do nho
nhu cai tién quy trinh, dén mic cao hon & cip do xa hoi, thé ché. Viéc phan loai céc
hoat dong nay c6 thé tiép can tir goc do quy trinh san xuat cia doanh nghiép tir dau vao
dén dau ra san pham, hoac thuc hién céc cai tién cong nghé gan lién véi moi truong.

Tiép can tir goc do cong nghé, bao cao cua Vién nghién ciu quan ly kinh té TW,
Téng cuc Théng ké, va Truong Pai hoc Copenhagen (2014) da téng hop 22 tiéu chi
phan anh d6i méi, sang tao cong nghé & cap do doanh nghiép. Bao cao da thé hién rd
quan diém coi cong nghé 1a mot yéu té quan trong gop phan nang cao ning luc canh
tranh cua doanh nghiép trong moi trudng hoi nhap mai. Nghién ctru da chi ra, ngudn
cdng nghé tir d6i méi bao gdm: nghién ciru, cai tién va diéu chinh. Cy thé, két qua nghién
ctru cho thiy danh gia ctia doanh nghiép: tinh méi caa san pham nghién ciru 53,2% so
Vi thi truong, 42,9% méi vai doanh nghiép va chi chi c6 4% la mai so vai thé gioi.

Nguon vén hd trg cho nghién ciru cha yéu tir von chu sé hitu (86,4%) va tin dung
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(10,2%), vén nha nudce va dau tu mao hiém chiém ty 18 rat nho (vén nha nuée: 3% va
0,4% la tir von dau tw mao hiém). C6 90% doanh nghiép khao sat khong thuc hién chién
lwgc c¢éng nghé, chi c6 1% doanh nghiép thuc hién ca cai tién va nghién cau (trén tong
s6 mau 8010 doanh nghiép khao sat) diéu nay cho thay muc d6 nhan thie va tién hanh
thue hién cai tién cong nghé cua cac doanh nghiép tai Viét Nam con rat han ché.

Tuong tu két qua ndy, nghién ciru cua Phung Xuan Nha &ctg (2013) chi ra cac cip
ctia d6i méi sang tao & doanh nghiép bao gém: dua ra san pham méi hoic cai tién chét
lwong san pham hién c6; dua ra phuwong phap san xuit mai; phat trién thi truong méi;
phét trién ngudn cung tng méi va doi mai to chac. Két qua nghién cau tir 583 miu da
chi ra doanh nghiép Viét Nam chu trong hinh thic du an dé quan tri doi méi sang tao,
tuy nhién doanh thu tir d6i maéi sang tao thip. Cé dén 56% lanh dao doanh nghiép cho
rang, nhan vién caa minh khéng sang tao va két qua dau tu vao nhan luc cling & mic
thap (duéi 100 tri¢u dong trong ndm chiém t6i 47% tong sé6 mau duoc khao sét). Pham
Duc Chinh (2017a), tiép can tir goc do khéc biét san pham dé chi ra rang day s& 1a yéu
t6 quan trong, doc dao dé doanh nghiép chiém linh thi truong.

Tiép can tir goc do phét trién cdng nghiép cua ving, khu viee, Nguyén Trong Hoai
&ctg (2014c) da danh gia hién trang cong nghiép cia ving Bong bang séng Ciru Long
theo tiép can ting truong xanh, dong thoi danh gia nhitng chinh sach cia Nha nuéc hd
trg cho tiép can tang truong xanh trong céng nghiép. Nghién ctu sir dung di liéu tir bo
khao sat danh cho ddi twong doanh nghiép nam 2010 ctia Tong cuc thong ké, cho thay
doanh nghiép PBSCL dau tu thiét bi vat chat 1an nhan luc cho hoat dong bao vé moi
truong con twong doi thap. Tuy nhién doanh nghiép thudc nhitng nhém nganh quan
trong cia PBSCL nhu ché bién thuc pham — dic biét 1a ché bién thuy san, ché bién duoc
lidu, san xuat hoa chét... déu c6 dau tu dang ké cho hoat dong bao vé moi trudng. Cac
chinh sach cua Nha nuéc hd tro phat trién cong nghiép theo hudng than thién véi moi
truong kha da dang va bao quat. Tuy nhién, nghién ctru chi ra rang cac chinh sach nay
con chua dat dugc mirc do cu thé va con chong chéo.

Tiép can tir goc do céc yéu té tac dong dén hanh vi cua ca nhan, Nguyén Trong
Hoai (2014a) va (2014b) di phan tich nhitng yéu t6 tac dong tdi hoat dong ting truong
xanh cua nguoi dan tir khao sat thé hién bang nhirng hoat dong cu thé: tiét kiém dién,
nudc. Nghién ciru da chi ra, tang trudng xanh da 1a xu hudng dugc quan tam tur phia

ngudi dan, dic biét 1a ngudi dan tai khu vuc thanh thi. Két qua nghién ciru c6 mot diém
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dang luu ¥ d6 13 thu nhap lai c6 ty 18 nghich véi hanh vi tiét kiém dién, nhung hoc van,
su quan tdm vé méi truong lai c6 méi quan hé ciing bién vai hanh vi tiét kiém dién.

Tiép theo d6, Nguyén Trong Hoai (2016), tim hiéu nhitng hoat dong huéng dén
tang truong xanh cia nguoi dan tai cac do thi Viét Nam thong qua khao sat & Thanh phé
Ho Chi Minh va Céan Tho. Nghién ctru di xay dung khung phan tich, diéu chinh hanh
vi ngudi dan hudng dén tang truong xanh ¢ cac do thi Viét Nam. Tir d6 thong qua khao
sat, tac gia danh gia nhan thac va mirc do xanh trong hanh vi tiéu dung ctia ngudi dan
duéi nhiéu goc do: tiéu dung ning lwong; xtr ly chét thai sinh hoat; st dung phuong tién
giao théng. Cudi cung nghién ciru di dé xuat cac chinh sach diéu chinh hanh vi cua
ngudi dan huéng dén tang truong xanh cua ho trong thoi gian téi.

Hanh vi huéng dén ting truong xanh cta doanh nghiép ciing thé hién trach nhiém
ctia doanh nghiép dbi véi xa hoi. Nghién cru theo hudng trach nhiém xa hoi ciing c6
kha nhiéu cong trinh nghién ctru c6 lién qua. Mot s cong trinh tiéu biéu can ké dén:

Tac gia Hoang Ctru Long (2014) da nghién ctru tac dong cua CSR (trach nhiém xa
hoi cia doanh nghiép gom 4 yéu té: phép ly, kinh té, dao dirc va nhan vian) va MO (dinh
huéng thi trudng gom 3 thanh phan: dinh hudng khach hang, dinh huéng canh tranh va
su phéi hop gitra cac bo phan chire nang) t6i két qua kinh doanh caa doanh nghiép Viét
Nam. Véi viéc 1ay miu 1a 256 nguoi 1a cha s hitu, quan Iy cip cao va giam déc diéu
hanh trong cac doanh nghiép tai Bong Bang Séng Ctru Long. Két qua nghién ciru cho
thay c6 méi lién hé tich cuc giita CSR va MO t6i két qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Két qua nghién ctru ndy goi ¥ cac nha quan Iy doanh nghiép can thay rd tam quan trong
cia CSR dé nang cao nang luc canh tranh trong nén kinh té thi truong.

1.2.2.3. Cac nghién ciru tiép can tir gée dg khu cdng nghigép, hay cong nghiép
sinh thai

Nghién ctru ctia Dwight H Perkins &ctg (2010) phan tich cac chinh sach cong
nghiép cia Viét Nam, viéc anh huong caa cac chinh sach cong nghiép t6i su phat trién
ctia cac nganh, linh vuc cdng nghiép. Tir d6 nghién ctru di chi ra sy can thiét phai thay
d6i va hoan thién cac chinh sach cong nghiép tai Viét Nam & méi trudng canh tranh,
tiép tuc mo ctra dé thuc day kinh té tu nhan va khu vuc FDI, ¢6 phan héa doanh nghiép
nha nuoc.

Nghién ctu ciia Bo Ké hoach va Pau tu (2002) di gidi thiéu cac kinh nghiém quan

ly cac khu céng nghiép, khu ché xuat ciia nudc ngoai, danh gia nhitng mat tét va han
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ché cua md hinh quan Iy hién dang ap dung tai Viét Nam. Trén co s& nay, nghién ctu
dé xuat mot s6 md hinh quan ly méi nham nang cao hiéu qua quan ly cac khu céng
nghiép, khu ché xuét trong thoi gian tiép theo.

Nghién ctru ciia Tran Vian Tung (2005) di trinh bay cac quan hé giita cong nghiép
hoa, phat trién bén viing va suc khoe cong déng ¢ ca 2 khia canh: ly thuyét va bing
chang thuc nghiém vé tham hoa méi trudng tac dong tiéu cuc t6i sirc khoe cong dong ¢
mét s6 qudc gia trén thé gisi. Trén co so d6, tac gia diéu tra danh gia khai quat vé thuc
trang cong nghé, thai d6 cua doanh nghiép ddi véi trach nhiém bao vé moéi truong, muc
d6 6 nhiém moi truedng va phan tich cac nguyén nhan to that va giai phap khic phuc 6
nhiém méi trudng.

Nghién ctru ciia Truong Thi Minh Sam (2004) da danh gia tinh trang 6 nhiém moi
truong & cac khu cdng nghiép va khu ché xuat tai Vung kinh té trong diém phia Nam.
Trén co s& nay, tac gia da dua ra nhitng thach thirc dat ra ddi véi cong tac quan Iy nha
nuéc vé bao vé moi truong, dé xuat hé théng cac giai phap nham nang cao hiéu qua
quan 1y nha nude doi véi van dé ndy & cac khu cong nghiép, khu ché xuat thudc Vang.

Ngoai ra, L& Hong Yén (1996) da dé xuat cac kién nghi lién quan dén phat trién
cac khu cong nghiép, khu ché xuat: (1) xem xét diéu chinh chinh sach vé thué, dam bao
cac doanh nghiép trong khu céng nghiép phai duoc hudéng vu dii nhiéu hon so véi dau
tu bén ngoai, nhat 14 d6i véi nhimg dia ban co kinh té - x& hoi kho khan; (2) ban hanh
cac quy dinh day du, rd rang vé chirc niang, nhiém vy, tham quyén hoat dong va quyén
han caa Ban Quan 1y theo hudng phan cap, iy quyén manh hon va chuyén dan tir co ché
iy quyén sang co ché phan cép truc tiép.

Lé Vian Théi (2013), L& Thé Gisi (2008) da tap trung luan giai cac van dé vé quan
diém phat trién cong nghiép va khu cong nghiép, dinh huéng va nhiing diém can doi
méi vé chinh séch phat trién cac khu cong nghiép Viét Nam trong bdi canh hoi nhap
qudc té.

Tiép can tir goc do doanh nghiép trong khu cdng nghiép, nghién cau cua Nguyén
Thi Hong (2002) da cung cAp mot céi nhin tong thé vé nhimg kho khin ma doanh nghiép
Viét Nam gip phai trong qué trinh hoi nhap va dua ra nhing giai phap nham nang cao
hiéu qua quan ly khu cong nghiép, nang cao nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép

trong khu cong nghiép tai Binh Duong.
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Pham DPuc Chinh &ctg (2017) nghién ctu tac dong cua cac khu cong nghiép dén
tang truong xanh & Long An. Két qua nghién ciru di chi ra c6 6 yéu t anh huong dén
TTX ¢ Tinh Long An do khu c6ng nghiép tao ra. Trong d6 yéu té tac dong 16n nhat 1a
kinh té, viéc lam va méi truong. Sau d6 méi dén xa hoi, co ché chinh sach va cubi cing
la cac bén hitu quan...

Vii Tuan Anh (2015) tiép can tang truéng xanh tir goc do san xuat. TAc gia dd tim
hiéu mé hinh ting truéng xanh & mot s6 quéc gia nhuw Han Qudc, Trung Quéc, Brazil,
Cong hoa Lién Bang Dirc. Hé thong cac tiéu chi, danh gia ting trudng xanh dua trén cac
nhom tiéu chi tiép can tir bo chi tiéu cia OECD (2011) bao gom:

(1) Béi canh kinh té - x4 hoi va dic diém cua sy ting truong;

(2) Hiéu suat mdi trudng, tai nguyén;

(3) Vén ty nhién co ban;

(4) Chat lugng méi truong séng;

(5) Co hoi kinh té va chinh sach tng pho;

(6) Quy dinh va phuong phép tiép can quan ly;

(6) Pao tao va phat trién ky ning.

Song song vé&i d6 Chuong trinh Lién hop quéc (UNEP) dya trén cac linh vuc vé
(1) méi truong; (2) chinh sach; (3) phuc loi va cdng bang va bo chi tiéu ting trudng
xanh cta Dién dan tri thtc ting truéng xanh (GGKP) trén 5 nhom chi tiéu:

(1) tai nguyén thién nhién;

(2) cuong @6/ hiéu qua tai nguyén, moi truong;

(3) chét lwong méi trudng song;

(4) chinh sach va co hoi kinh té;

(5) bbi canh vé kinh té - x& hoi.

Trén co sé nghién ciu nhirng kinh nghiém tir thé gidi va cac chi tiéu duoc rit ra,
tac gia da danh gia hoat dong san xuat cua Viét Nam theo 4 nganh: (1) niang luong; (2)
cdng nghiép ché bién; (3) khai thac khoang san va (4) nong, 1am nghiép va thuy san. T
d6 nghién ctu dua ra nhiing trién vong va thach thirc va hé thdng 8 giai phap thuc day

qué trinh xanh hoé san xuat tai Viét Nam.
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1.3. Khai quéat chung vé nhitng vin dé nghién ciru lién quan dén dé tai va
khoang tréng can tiép tuc nghién ciu

1.3.1. Nhétng véin dé nghién cieu lién quan dén dé tai

Thet nhdt, theo cac nha nghién cutu, ting trudong xanh dén thoi diém hién nay da
trg thanh mot van dé that su can thiét. M6 hinh ting truéng nau, véi viéc sir dung nhiéu
ngudn tai nguyén, di tac dong tiéu cuc téi sy ting trudng bén vitng. Do vay, van dé doi
Vvéi qudc gia noi chung, hay cac qudc gia dang phat trién d6 13, can hudng téi chat luong,
su phét trién bén viing. Tuy nhién, khong thé ngay lap tirc diy manh phat trién bén viing
ma can trai qua nhitng budc di, giai doan cu thé. Trong dé, ting trudng xanh 1a budc
chuyén tiép quan trong, qua trinh nay hudng dén viéc sir dung hiéu qua ngudn tai nguyén
va c4c giam thiéu tac dong téi méi truong.

Thet hai, mac du c6 nhiéu quan diém va dinh nghia khac nhau, nhung cac nha
nghién ctu théng nhat, tang truong xanh la qua trinh chuyén tiép quan trong tir ting
truong theo phuong thic truyén thong dén phuong thirc ma, tai nguyén, méi trudng
cling duoc tinh nhu mot yéu t6 dau vao quan trong. Do vay, can phai xem xét dé st dung
hiéu qua nguon luc nay, qua d6 phai thay d6i phuong thic san xuat, thdi quen, hanh vi
cua cac doi tugng trong nén kinh té.

Thit ba, cac doanh nghiép dong vai tro rat quan trong trong qua trinh phat trién
kinh té cua cac quéc gia. Ho vira 13 tic nhan gitp ting trudng, nhung ciing 13 tic nhan
gay ra nhitng tac dong tiéu cuc téi moi trudng. Do vay, dé cd thé dinh hudng, chuyén
tiép sang phuwong thic san xuat mai, doi hoi can phai co nhirng chinh sach va hinh thanh
sirc ép cuia cac bén hiru quan dé doanh nghiép cd thé chuyén d6i mé hinh ting truong.

Thet fue, tang truong xanh tir goc do doanh nghiép c6 thé tiép can ¢ 2 goc d6 phd
bién hién nay: (1) cai tién sinh thai; (2) san xuat bén vimng. Qua d6, dé thuc hién thanh
cong viéc chuyén d6i mo hinh theo hudng xanh hon, doi héi cac doanh nghiép phai trién
khai céc hoat dong cu thé (hoat dong xanh, hay hoat dong ting truong xanh). Cac hoat
dong nay mot phan gitp tang cudng hiéu qua, nang suat, nhung doéng thoi s& gop phan
giam thiéu tac dong tiéu cuc toi méi trudng.

Thit ndm, ¢6 nhiéu cach giai thich viéc cac doanh nghiép phai chuyén doi mé hinh
ting trudng theo hudng ting truong xanh. Bén canh cac yéu tb thuoc vé dic tinh cua
doanh nghiép thi can phai ké dén sirc ép tir phia cac bén hitu quan. Piéu nay duoc giai

thich tir ban chat cua doanh nghiép d6 1a cung cap san pham, dich vu phuc vu cho nhu
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cau cua khéach hang, do vay ho ciing chiu sirc ép tir nhiéu bén: Chinh phu; khach hang;
c4c t6 chirc tai chinh; to chire dia phuong.

Ther s&u, viéc chuyén d6i mé hinh ting treéng xanh tiép can tir goc d6 doanh
nghiép khéng phai 1a diéu don gian boi vi rat nhiéu ly do khac nhau. C6 thé xuat phét
tir nhirng khé khin trong ndi bo doanh nghiép, ciing ¢ thé tir goc do bén ngoai nhur
hanh vi cua khach hang, tiép can vén ... Do vay, can co su tac dong, hd trg tir Chinh
phu, cling nhu sy thdng nhét tir cac tac nhan lién quan dé gop phan thic day cac hoat
dong tang truong xanh tir goc do doanh nghiép.

1.3.2. Nhitng khodng tréng can tiép tuc nghién cizu

Thet nhdt, nghién ctiu vé tang truong xanh da 1a xu huéng nghién ciru kha pho bién
& quéc té. Ngoai goc do vi mo, & goc do vi md cua doanh nghiép, phd bién hién nay
thuong tap trung theo goc do cai tién sinh thai hay san xut bén viing. O trong nudc,
thuong chi tap trung & goc dd vi mo, tong thé nén kinh té. Nghién ctru vi mé thuong chi
tiép can ¢ goc do nganh, khu cdng nghiép hoic ca nhan. Tir goc dd doanh nghiép, céc
nghién ciru thuong tiép can tir trach nhiém xa hoi, san xuat sach hon. Cac nghién ctu
chi ra thuc trang va ly giai nguy@n nhan con rat han ché.

Thet hai, tang truong xanh doanh nghiép thuong duogc tiép can tir cac goc do: (1)
san xuat bén virng; (2) cai tién sinh thai; (3) trach nhiém x& hoi. Tuy nhién, viéc chuyén
d6i sang mé hinh doanh nghiép xanh can duogc thé hién bang céc hoat dong cu thé. Céc
hoat dong nay can thé hién dugc ndi ham chung, d6 1a két hop duoc giira ndng cao ning
Suit, ting cuong hiéu qua nhung lai giam thiéu tac dong tiéu cuc téi mdi trudng. Viéc
théng nhat noi ham cac hoat dong tang truang xanh ciia doanh nghiép can 6 su tiép can
tong thé. Hién nay, viéc tiép can chu yéu dudi goc do riéng 1é, thiéu nhitng nghién ctu
duéi goc d6 tong thé nhu vay.

Thet ba, tir goc d6 cac khu cdng nghiép noi chung va céc khu cdng nghiép tai Bong
Nai ciing c6 kha nhiéu nghién ciru. Nhitng nghién ctru nay thuong hudng dén cai thién
moi trudng kinh doanh, thu hit dau tu, hodc xa hon ¢6 1 s6 nghién ciru dé cap dén phat
trién cac khu cong nghiép sinh thai. Tiép can tir goc do xay dung hé théng chi tiéu danh
gia tang truong xanh cua doanh nghiép, dac biét cAc doanh nghiép trong khu cdng nghiép
can phai c6 nhitng nghién ctru sau va cu thé hon.

Thet tue, viéc xay dung hé thong chi tiéu hay chi ra cac hoat dong ting truéng xanh

(hoat dong xanh) thudng duoc tiép can dudi nhidu goc do. O pham vi quéc té, thuong &
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goc do cai tién sinh thai véi su két hop cua hé théng 4 chi tiéu thanh phan, phan &nh
pham vi tac dong: vi md, trung gian, vi mo. Trong nudc, hé théng chi tidu thuong tiép
can téi viéc tuan thu quy dinh vé moéi truong, ma thiéu di sy tiép can & goc do ban chat
Cua ting trudong xanh dé 1a ning cao ning suét, tao ra loi thé canh tranh cho doanh
nghiép.

Ther nam, cac nghién ciu quoc té da hé thdng hoa va ly giai nguyén nhan cac doanh
nghiép ung dung cai tién sinh thai vao thuc tién hoat dong. Cach ly giai nay xuat phét
tir ban chat doanh nghiép, két hop véi strc ép tir cac bén hitu quan. O trong nudc, day 1a
mot chi dé chua c6 nhiéu nha khoa hoc tap trung nghién ciru, hau nhu céc chi tiép can
duéi goc do 1y giai hanh vi ca nhan, nganh hay téng thé nén kinh té. Bé chi ra cac yéu
t6 nay thuong tiép can ¢ phuong phéap dinh tinh, thong qua cac dién hinh cu thé. Mot s6
nghién ctiu sir dung phuong phéap dinh lugng, véi bién phu thugc la cac hoat dong ting
truong xanh trién khai véi dac thi caa doanh nghiép tir dir liéu tha cap. Viéc trién khai
danh gia tir phia doanh nghiép tir sirc ép cua cac bén lién quan con han ché.

Ther sau, & pham vi nghién cieu cu thé & cac khu céng nghiép Bong Nai, cac nghién
ctru thuong tiép can & goc do phat trién bén virng cac khu céng nghiép, cac van dé vé
thu hit dau tu, va méi hon 13 co hoi hinh thanh khu cong nghiép sinh thai. Chua c6
nghién ciu thuc hién dudi goc do xay dung hé thdng tiéu chi dic thu dé danh gia ting
truong xanh théng qua cac hoat dong trién khai, hay Iy giai nguyén nhan dan dén thyc
trang nay. Viéc hé thong hoa va chi ra nhitng rao can, kho khin khi doanh nghiép chuyén
tiép qua md hinh nay tai Viét Nam, dic biét 1a cac khu cong nghiép con chua co.

Nhu vay, tong hop tir cac nghién ciru trude do, tac gia nhan thay trén thé gioi tiép
can hoat dong tang treéng xanh caa doanh nghiép theo nhiéu hudéng khac nhau nhu:
trach nhiém xa hoi caa doanh nghiép, san xuat bén virng hay cai tién sinh thai. Tai Viét
Nam khéi niém vé tang trudng xanh con kha mai, cac tac gia thuong tiép can theo nhitng
gdc do vé trach nhiém xa hoi, hay hanh vi cua ca nhan. Tai cac khu cong nghiép, théng
thuong lai tiép can tir goc do phat trién bén viing, khu cong nghiép sinh thai, hodc hut
dau tu, tiép can & goc dd doanh nghiép, cu thé dé vé tang truong xanh hau nhu chua co.

Trén co so nhan dinh nay, tac gia tong hop co s cac ly thuyét vé doanh nghiép,
cai tién sinh théai va san xuat bén viing nham nhan dién cac hoat dong ting truéng xanh
cua doanh nghiép. Ké thira cac nghién ctru trude dé va két hop véi 4 nhom Iy thuyét,

tac gia xay dung mé hinh cac yéu t6 tac dong dén hoat dong ting trudng xanh cua doanh



35

nghiép. M6 hinh nay ngoai cac yéu té dic thu, con thé hién sirc ép cua cac bén hitu quan
tGi viéc trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép. Qua dé, nghién ciru da ching
minh c6 méi quan hé gitra viéc trién khai hoat dong TTX véi sic ép cua cac bén hitu
quan. Doanh nghiép trong cac khu céng nghiép ciing c6 tinh chét dac thd, chiu su quan
ly tir Ban Quan ly KCN, do vay, ngoai cac yéu to trén, nghién ciru nay ciing mudn xem
Xét ¢6 su tac dong tir phia Ban Quan ly t&i viéc trién khai hoat dong TTX cua doanh
nghiép hay khong? Pay 1a mét trong nhirg diém ma chua c6 nghién ctru tiép can.
Ngoai ra, pham vi nghién ctu cua tac gia la cac doanh nghiép trén dia ban tinh
Pong Nai, day 1a dia ban 16n, tap trung nhiéu doanh nghiép san xuat trén ca nudéc, tuy
nhién ciing chua c6 nghién ctru ndo tiép can theo huéng cua tac gia. Do vay, véi cac ly
do nhu trén, chu dé nghién ctu cua tac gia c6 sy khac biét so vai nhitng nghién ciu

trudc day va co dong gop vé mat khoa hoc va thuc tién.
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Tom tit chwong 1

Trong chwong nay, tac gia da téng hop tinh hinh nghién cau vé cac chu dé ting
treong xanh tiép can & goc d6 doanh nghiép trong nude va qubc té. O goc do vi mo, hau
hét cac nghién ctru déu tap trung dénh gia va chi ra su can thiét phai chuyén sang ting
treong xanh, mot md hinh chuyén tiép quan trong, gitp cac nén kinh té phat trién bén
vitng hon. Viéc chuyén d6i mé hinh 13 diéu can thiét, dic biét véi cac qudc gia dang
phét trién, tuy nhién su chuyén d6i nay khdng phai 1a don gian bai vi vap phai nhiing
kho khin tir goc do chinh sach, tai chinh, hay nhan thirc cia cac bén lién quan. Tiép can
& goc do vi mo, cac nghién ciu quéc té thudng nghién ciu ting trudng xanh cua doanh
nghiép véi cac noi dung vé: (1) tiéu chi va hoat dong ting truéng xanh ciia doanh nghiép;
(2) vai tro va nhirng rao can trong viéc tng dung tang truedng xanh vao hoat dong cua
doanh nghiép va (3) cac yéu té tac dong tdi hoat dong ting truong xanh cia doanh
nghiép. Tuong tu nhu vay, nghién cau vé ting trudng xanh ¢ trong nude, thuong & goc
d6: (1) cac hoat dong, tiéu chi hudng dén tang truang xanh cua doanh nghiép; (2) nghién
ctru vé khu cong nghiép, khu cdng nghiép sinh thai. Mac du c¢é nhiéu diém théng nhat
vé mit ly thuyét ciing nhu nhan thirc, tuy nhién tai Viét Nam, van dé nghién ciu ¢ goc
d6 tang truong xanh con kha han ché, dac biét nghién cau tir goc do doanh nghiép. Tai
dia ban nghién ctu 1a cac khu cng nghiép tinh Bong Nai, cac nha khoa hoc thuong tiép
can dudi goc do phat trién bén vitng khu cong nghiép, hay co hoi hinh thanh cac khu
cng nghiép sinh thai. Do vay, viéc nghién ctru tai cac khu cong nghiép cua dia phuong
cu thé c6 ¥ nghia Iy luan va thuc tién. Day s& 1a co so dé tac gia dé xuat khung nghién

clru va phuong phap nghién ctu tai chuong tiép theo.
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CHUONG 2: CO SO LY THUYET VE TANG TRUONG XANH TIEP CAN TU
GOC PO DOANH NGHIEP

Tang trudng xanh di dugc nghién cieu kha nhidu dudi goc do tong thé nén kinh té,
khi cac qudc gia ban hanh Chién lugc ting truong xanh, huéng dén sy phét trién bén
viing trong tuwong lai. Tuy nhién, & géc d6 doanh nghiép, cac nghién curu con kha han
ché. Huéng tiép can vé ting trudng xanh thudng lién quan dén san xuét bén viing, hay
cai tién sinh thai. Trong chuong nay tac gia s& hé thdng co so 1y thuyét vé ting truong
xanh cua doanh nghiép & 2 cach tiép can phd bién hién nay: san xuét bén viing, hay cai
tién sinh thai. Mac du cach tiép can khéac nhau, tuy nhién déu cé diém chung & viéc thé
hién qua cac hoat dong ting truong xanh cu thé, nham thyuc hién muc tiéu gitup doanh
nghiép hudng dén sy phat trién bén virg hon, han ché tac dong tiéu cuc téi moi truong,
nhung ciing nang cao duoc hidu qua va niang suat. Noi dung cu thé caa chuong nham
1am 13 co s ly thuyét vé tang truong xanh caa doanh nghiép, cac hoat dong ting truong
xanh va ly giai viéc doanh nghiép phai trién khai cac hoat dong nay dua trén céc kién
thuc kinh té hoc.

2.1. Cac khai niém dwoc sir dung trong nghién ciru

Kinh té xanh (Green economy): theo UNDESA (2012), tong hop tir cac dinh nghia
cua nhiéu qudc gia va chi ra diém chung ma mét nén kinh té xanh can huéng téi do 1a
viéc giam cac tac dong tiéu cuc cua hoat dong kinh té toi moi truong va xa hoi.

Theo dinh nghia diy du nhat cia UNEP (2011): nén kinh té xanh la nén kinh té
vira mang lai hanh phuc cho con ngudi va cong bang xa hoi, vira giam thiéu dang ké cac
nguy co vé moi truong va suy giam sinh thai. D6 1 nén kinh té it phat thai cac-bon, sir
dung hiéu qua tai nguyén va dam bao céng bang xi hoi.

Tang trwong xanh (Green growth): 1a su két hop giita st dung cac yéu to dau vao
mét cach hiéu qua kém theo han ché tac dong toi moéi trudong. Tang truedng xanh 1a ca
mot qua trinh véi sy tham gia dong gop cua tat ca cac dbi twong trong nén kinh té, tir
ngudi tiéu ding, nha san xuat, Chinh phu va cac bén hitu quan (World bank, 2012). Khai
niém nay ciing kha twong dong véi chién lugc quoc gia vé Tang truéng xanh cia Viét
Nam, trong d6 nhan manh 3 nhiém vu chién lugc trong yéu: (1) giam cudng do phét thai
khi nha kinh va thiic dy sir dung ning luong sach, nang luong tai tao; (2) xanh hda san

xuat; (3) xanh hoa 16i song va thuc day tiéu dung bén viing.
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Doanh nghiép xanh (Green business hay sustainable business): la doanh nghiép
hoat dong dwa trén nguyén tic ting cudng hiéu qua sir dung cac ngudn luc va c6 nhiing
hanh do6ng cam két giam thiéu tac dong tiéu cuc t6i modi trudng nham dat dwgc muc tidu
kinh doanh va huéng dén sy phéat trién bén ving trong tuong lai. Yéu té cbt 16i trong
viéc thuc hién xanh héa doanh nghiép xuat phat tir viéc thuong xuyén thuc hién phan
tich quy trinh, hoat dong san xuat, to chirc, kinh doanh nham thuc hién cac cai tién nang
cao hiéu qua san xuat, kinh doanh va giam thiéu tac dong toi méi trudng. (Thomsen C.,
2013)

Hoat dong tang truong xanh (Green activities, hogc green practices): dugc dinh
nghia nhu hanh vi méi trudng caa cong ty, bao gom céac hoat dong moéi truong rong rai,
c6 thé hd tro mot cong ty trong qua trinh ra quyét dinh va c6 loi cho méi trudong. Theo
d6, thuong co6 2 thudce do quan trong dé xac dinh loai hoat dong tang truong xanh: san
pham va hd trg cho ha tang. C6 2 cach tiép can phé bién hién nay vé hoat dong TTX
cua doanh nghiép: (1) san xuat bén viing va (2) cai tién sinh thai. (Chin et al, 2016)

San xudt bén viing (Sustainable manufacturing): viéc tao ra cac hang hoa va dich
vu sir dung quy trinh va hé théng khéng gay 6 nhiém, bao ton ning luong va cac ngudn
lyc tu nhién, kha thi vé mat kinh té, an toan va khoe manh cho cong nhan, cong déng va
ngudi tiéu ding, xa hoi va bd ich cho moi nguoi lao dong. (Nasr & Thurston, 2006)

Cadi tién sinh thai (Eco-Innovation): 1a sy thuc thi nhitng ci méi hoic cai thién vé
san pham (bao gém ca hang hda va dich vu), quy trinh san xuat, phuong thirc marketing,
cau trdic cua to chirc va sap xép thé ché co chu dich hodc khong chi dich nham hudng
dén cai thién moi truong so véi nhiing lua chon khéac. (OECD&Eurostat, 2005).

Cé&c bén hizu quan (stakeholders) cuza doanh nghiép: nhém nguai cé lgi ich hoac
quan tam téi qué trinh hozc két qua ciia mot hoat dong nhét dinh. Céc bén hitu quan c6
thé bao gdom ngudi lao dong, quan ly, sé hitu/ 6 dong, khach hang, chinh phu hoic cac
cong dong lién quan dén cac nguon lyc cua doanh nghiép (Freeman, R.E, 1984).

Kiém toan méi truong (Environmental Auditing): 1a cong cu quan ly bao gom viéc
danh gia mot cach hé thong, 14p tai liéu dinh ky va theo d6i twong dé xac dinh cdng tac
t6 chirc, quan Iy va cong cu vé méi truong dat két qua nhu thé ndo nham dam bao an
toan vé moi truong. (ICC, 1991)

Kiém toan mai truong nham:

- Lam thuan loi cng tac gidm sat quan Iy méi trudng trong thuc té.
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- Binh gia tuan thu ddi véi cac quy dinh vé méi trudng.

Kinh té tuan hoan (Circular econmy): 1a mét hé thdng kinh té dugc phuc hdi hoic
tai tao theo ¥ dinh va thiét ké. Trong khai niém nay, n6 thay thé khai niém két thic vong
doi bang viéc phuc hdi, chuyén sang sir dung ning luong tai tao, loai bo viéc sir dung
cac hda chit doc hai va quay trd lai sinh quyén, nham muc dich loai bo chét thai théng
qua thiét ké wu viét cua vat liéu, san pham, hé théng va md hinh kinh doanh (WEF,
2014). Khai niém nén kinh té tuan hoan trong qua dé ciing gan véi khai niém san xuat
bén vitng, nham muc tiéu mé réng qué trinh san xuat, khéng chi ding lai & pham vi khi
san pham dén tay ngudi tiéu ding, ma con duoc dung dé tai sir dung, tao ra vong doi
khép kin, giam téi thiéu tac dong tiéu cuc téi moi truong.

2.2. Ting truéng xanh tiép can tir géc do doanh nghiép

2.2.1. Tang trwong xanh

Sy phat trién nhanh vé kinh té da dan dén nhitng hau qua nghiém trong vé mat xa
hoi cling nhu méi treong. Nhan thie duoc van dé nay, ¢6 nhiéu nha kinh té 1&n tiéng
canh bao truéc Vé trinh trang ting truong nhanh tac dong dén moéi truong, ciing nhu
cudc séng cua con ngudi. Tir d6, nhiéu khai niém méi duoc ra doi, nham nhan manh
dén su quan trong cta nguon lyc moi truong dong gbp trong su tang truong. Khai niém
phd bién d3 va dang dugc cac nha kinh té théng nhat d6 1a phat trién bén vimng trong d6
nhan manh dén kha nang chiu dung va su phéat trién l1au dai cua nén kinh té. Trong béo
c4o Brundtland (WECD,1987), khéi niém phat trién bén vimg duoc hiéu 1a phat trién
dap tng nhu cau & hién tai ma khong 1am tn hai dén kha ning dap tng nhu cau cua cac
thé hé tuong lai. Su phat trién bén vitng cua nén kinh té dya trén 3 tru cot chinh: kinh

té, moi truong va xa hoi, thé hién qua so dd sau:
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Kinh té
* Tang trwdng
* Hiéuqua
« On dinh

A N At L AL A Panh gia/ Noi hoa
Cong bang noi thé he Génh ndng cua cac tac dong

Nhu cdu co ban/ Sinh ké

X3 h@i Nghéo 9()1
+  Sutrao quyén gy
! e Bén vitng Moi trwedng
+ Thamkhdoy qun Bién d6i khi hau + Kha ning phuc
. TheA che/  Chin hodi/ Pa dang sinh
guyen hoc
* Tai nguyén thién
nhién

+ Onhiém

Hinh 2.1: Ba tru cot ctia phat trién bén viing
Ngudn: Munasinghe (2009)

Tuy nhién huéng tiép can theo phat trién bén viing 1a rat rong va khdng phai ngay
tryc tiép c6 thé dat duoc. Do vay dé dinh huéng nén kinh té theo phét trién bén viing
can co budc chuyén tiép, ma trong d6 ting truong xanh di dugc xem nhu mot budc
chuyén tiép quan trong dé dat dugc phét trién bén vitng ma cac nén kinh té phai qua giai
doan nay.

Theo World bank (2012), tang trudng xanh 1a mé hinh tang trudng hiéu qua, sach
va o tinh dan hdi — hiéu qua trong viéc st dung tai nguyén thién nhién, sach trong viéc
giam thiéu tac dong gay 6 nhiém moi truong va co tinh dan hoi, chdng chiu duge trude
c4c thién tai, tham hoa thién nhién. Theo OECD (2011c), ting trudong xanh 1a thuc day
tang truong va phat trién kinh té véi su dam bao rang cac nguon luc tu nhién sé tiép tuc
du kha nang dap @ng nhu ciu tai nguyén va mai treong sdng cho con ngudi trong twong
lai. Bé thuc hién duoc diéu nay, ting trudong xanh c6 noi ham thuc day su d6i méi, dau
tu va canh tranh nham mang lai nhitng co hi kinh té méi va sy ting truong hudng téi
“xanh hoa” va 6n dinh nén kinh té.

Tai Viét Nam, khai niém ting truong xanh da dugc cy thé héa va dua vao chién
lwge tang truong xanh cua Chinh pha cu thé nhu sau: “Téang truwéng xanh, tién téi nén

kinh té cac bon thap, lam giau von tie nhién tro: thanh xu hieéng chu dao trong phat trién
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bén viing, giam phat thdi va tang kha nang hap thu khi nha kinh dan tré thanh chi tiéu
bt bugc va quan trong trong phat trién kinh té” (Chinh phu, 2012).

C6 nhiéu cach dinh nghia khac nhau tuy nhién ndi ham déu bao ham 3 néi dung
chinh sau day ( Nguyén Quang Thuin &ctg, 2012):

(1) Xay dung mot nén kinh té xanh than thién véi méi truong, giam phat thai khi
nha kinh, st dung ngudn lyc ty nhién mét cach c6 hiéu qua nham giam thiéu bién doi
khi hau.

(2) Pay la mét nén kinh té ting truéng theo chiéu sau, hao ton it nguyén liéu, ting
cudng cac nganh cong nghiép sinh thai, d6i méi cong nghé.

(3) Kinh té xanh la nén kinh té tang truong bén viing, x6a d6i giam nghéo va phat
trién cong bang.

So v&i phat trién bén virng véi ba tru cot chinh: kinh té, xa hoi va méi truong thi
noi ham cua tang truang xanh hep hon, vé co ban gdom hai try cot chinh: kinh té va moi
truong. Trong d6, ting trudng xanh chu trong dén viéc khai thac ¢ hiéu qua cac ngudn
luc két hop véi doi mgi cong nghé nham giam thiéu tac dong cua tang trudng toi moi
treong sinh thai. Tuy nhién noi ham caa nd khong chi bao ham van dé méi trudng trong
phét trién kinh té ma ¢ nghia rong hon con dé cap dén ca sy can bang trong phét trién
va hai hoa giira cac muc tiéu: nang cao doi sdng con ngudi, cai thién cong bang xa hoi,
13 co so cho sy ting truong bén viing, tao ra cac co hoi kinh té mai.

Theo tac gia, mac du ¢d nhiéu cach hiéu, quan diém khac nhau, nhung vé ban chat,
tang trudng xanh bao ham cac noi dung sau:

- Tang truong xanh 12 mot phan caa phat trién bén viing, 1a qua trinh chuyén tiép
nham hudng dén phat trién, hiéu qua, bén viing.

- Tang trudng xanh phai do con nguoi, vi con nguoi. Ngoai ra nd con phai gop
phan tao ra nhiing viéc 1am moi, xoa doi giam nghéo, nang cao doi sbng vat chat, tinh
than caa nguoi dan.

- Tang trudng xanh dua trén sy tang cudng bao ton, phat trién va st dung hiéu qua
cac ngudn tu nhién, giam phét thai khi nha kinh, cai thién, nang cao chit luong moi
truong, qua do kich thich tang truong kinh té.

- Tang truéng xanh can phai xac dinh 13 nhiém vu cua toan bd cac dbi twong cua
nén kinh té. Tir san xuat xanh cho téi tiéu dung bén virng can duoc coi 1a nhiém vu caa

tat ca moi nguoi.
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2.2.2. Doanh nghiép xanh va doanh nghiép trong khu cong nghiép

2.2.2.1. Doanh nghiép xanh

Khdi niém doanh nghiép

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién kinh té & bat ky qudc gia hay dia phuong
nao, doanh nghiép ciing dugc hiéu 1a don vi kinh té c¢6 tu cach phap nhan, gop phan tao
ra clia cai, vat chit va giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

V& co ban, c6 thé hiéu doanh nghiép 1 té chirc kinh té, c6 chic niang to chuc, sir
dung cac yéu t6 dau vao dé san xuét ra cac san pham dau ra thich hop (Phi Manh Héng,
2009). Luat doanh nghiép 2013 cua Viét Nam ciing dd quy dinh cu thé: “Doanh nghiép
la t6 chirc kinh té c6 tén riéng, cé tdi san, cé tru so giao dich 6n dinh, dwgc dang ky
kinh doanh theo quy dinh cua phap ludt nham muc dich thuc hién cac hoat dong kinh
doanh: thue hién lién tuc mot, mét sé hodc tat ca cac cong doan cua qua trinh dau tw,
tir san xudt dén tiéu thu san phcfm hodc cung wung dich vu trén thi truong nham muc
dich sinh lpi. Cdc hinh thirc doanh nghiép theo quy dinh bao gom: céng ty trach nhiém
hitu han, céng ty ¢é phan, cong ty hop danh va doanh nghiép tw nhéan”.

Nhu vay, ¢6 thé hiéu doanh nghiép van hanh nhim sir dung cac yéu té dau vao dé
tao ra cac san pham hang hod, dich vu ban trén thi tredng nham thu vé mot khoan thu
nhap nhat dinh nham bu dap cho céc khoan chi phi hoat dong. Theo Nguyén Vian Sau
(2001), ba tiéu chi co ban dé nhan dién doanh nghiép bao gom:

(1) Doanh nghiép 1a don vi kinh té: doanh nghiép phai 1a mot tap nhan hoic phap
nhan c6 tu cach phap 1y doc 1ap, c6 cac quyén va nghia vu doc lap, c6 ning luc phap 1y
va nang lyc hanh vi tham gia cac hoat dong kinh té va phap 1y c6 lién quan.

(2) Doanh nghiép phai dugc ding ky chinh thirc, dugc phép hoat dong va tién
hanh céc hoat dong theo ché d6 va thu tuc phap 1y ctia qudc gia cu thé.

(3) Muc dich ciia doanh nghiép 1a thu lgi nhuén t6i da (d6i véi cac doanh nghiép
kinh doanh) hoic dat hiéu qua kinh té - xa hoi cao nhét (d6i vi mot s6 doanh nghiép
dac biét dang cong ich hoac dac thu do Chinh phu quy dinh).

Hién nay, véi su ra doi cua ngay cang nhiéu doanh nghiép, san xuit ra ngay cang
nhiéu san pham, véi muc tiéu dap ang nhu cau ngay cang phong phi caa ngudi tiéu
ding. Bé dam bao cho hoat dong, doanh nghiép bang cach nay hay cach khac déu phai
tac dong lén cac yéu to dau vao (von, lao dong, tai nguyén...). Do vay, thdng qua hoat

dong san xuat, doanh nghiép da giy nén nhiing tac dong tiéu cuc 1én moi trudng.
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Rat nhiéu nha khoa hoc, cac té chuc di khuyén cdo vé su phat trién khong bén
vitng cua hoat dong san xuat. Trén thé giéi hién nay, hau hét cac Chinh phu cua céc
qudc gia déu: (1) dinh hudng phét trién cac nganh kinh té méi, sir dung ham lwong cong
nghé cao, it gy ton hai cho méi trudng hoic (2) xanh hoa san xuét cac doanh nghiép
hién hitu trong nén kinh t& nham dam bao thuc hién thanh céng chién luoc vé ting
treong xanh. Day ciing 1a dinh huéng dé hinh thanh nén nhitng doanh nghiép xanh
(green business) trong nén kinh té.

Khéi ni¢gm doanh nghiép xanh

Khai niém vé doanh nghiép xanh c6 thé duoc tiép can dudi nhiéu goc do khac
nhau. Tiép can trén goc do phat trién bén virng, Thomsen C.(2013) da cho rang: “doanh
nghiép kinh doanh, phdt trién bén viing cé nghia la dp dung mét chién hege va nhitng
hoat dong nham dat dwoc muc tiéu cia doanh nghiép va cdc bén lién quan trong khi
van bdo ton, bén viing va ndng cao nguoén lic con nguwoi va ty nhién trong twong lai”.
Khai niém nay tiép can mdi quan hé caa doanh nghiép véi cac bén hitu quan bao gom:
¢ dong, chu no, khach hang, nhan vién, nha cung tng va cong dong nhitng ngudi bi tac
dong boi nhitng hoat dong cua doanh nghiép. N6 ciing nhan manh phu thudc vao ngudn
nhan lyc va ngudn lyc ty nhién. Tuy nhién, diéu quan trong can nhin manh d6 1a phat
trién bén virng khong thé dat dugc boi cac doanh nghiép don 1¢ (hoidc cac doanh nghiép
cOng dong) trong sy ¢d lap. Quan diém vé phat trién bén viing can dugc phd bién va
tham gia ciia tit ca cac d6i twong trong nén kinh té toan cau (bao gdm ca nguoi tiéu
dung va chinh phu), néu nhu nhu cau hién tai ctia chung ta khong dam bao cho nhu ciu
cho tuong lai.

Doanh nghiép ton tai trong téng thé nén kinh té khdng thé thiéu cac bén lién quan:
(1) trong noi bo: cac nhan vién, c6 dong trong doanh nghiép...; (2) & bén ngoai: khéach
hang, dia phuong, chinh phu, nha cung cép, ddi tac hodc cac nha dau tu. Doanh nghiép
khéng chi thyc hién cac hanh vi kinh doanh don thuan nham hudng dén gia tang loi
nhuan ma déi khi, cac hoat dong khéc cua doanh nghiép ciing c6 tac dong va gop phan
vao qua trinh phat trién cua dija phuong. Khai niém trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép
d3 phan nao thé hién dugc méi lién hé gitra doanh nghiép véi cac bén lién quan dic biét
tiép can tir goc d6 mai trudng tu nhién. Turker,D. (2009) dinh nghia CSR (Corporate
social responsibility): “nhitng hanh xi# ciia doanh nghiép nham tdc déng tich cue dén

cdc bén lién quan va virot xa ra loi ich vé kinh té”.
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Véi mot cong nghé cu thé, doanh nghiép xem xét lai toan bo qué trinh san xuat dé
danh gia tac dong cua cac hoat dong téi moi truong. Qua trinh nay khéng chi giup chi
ra nhitng vain dé nham cai tién, nang cao hiéu qua ngudn lyc ma con gidp giam thiéu tac
dong tiéu cuc téi moi trudng. Trong trudng hop bat budc, doanh nghiép phai lra chon
dau tu vao mot cdng nghé mai, than thién véi moi truong hon. Day co thé coi nhu mot
khoan chi phi, tt nhién khéng phai nho, nhung ciing mé ra nhitng co hoi méi cho doanh
nghiép: tao ra san pham xanh hon, ¢6 gia tri hon, tiét kiém va nang cao hiéu qua sir dung
cac yéu t6 dau vao, gan giii voi thién nhién, vi vay cé thé s& ning cao dugc hinh anh
thuong hiéu trong mat nguoi sir dung... Chinh vi vay, viéc quan ly mot doanh nghiép
xanh can duoc xem xét nhu bai toan vé chi phi hodc nhu mot co hoi dé tiét kiem vén
cho doanh nghiép. N6 c6 thé tich hop véi cac hoat dong thudng ngay tiy vao mic do
hiéu biét khac nhau vé moi truong cua doanh nghiép (Schroeder, D.M., Robinson, A.G,
2010). Trong khi hau hét cac nha quan 1y déu cho rang ho budc phai lya chon giita van
dé loi nhuan va sy séng cua hanh tinh, nhung néu c6 mot cach hiéu dung dan vé moi
truong thi day lai 1a hai van dé twong hd nhau (Neto &ctg, 2008), viéc dinh huéng theo
hudng xanh hon, giup cho doanh nghiép thuc hién bai toan chi phi, lgi ich, gidp nang
cao hiéu qua sir dung nguon luc, ngoai ra vai nhitng cam két manh mé vé bao vé moi
truong sé gop phan giup cho ngudi tiéu ding sé& wa chudng san pham caa doanh nghiép
hon.

DeSimone, L.D., Popoff, F.(2000) cho ring, doanh nghiép xanh Ia doanh nghiép
str dung ngudn ning lwong téi tao, ting cuong kha ning tai ché ngudn nguyén liu, giam
su phan tan cia cac chat doc hai trong qué trinh 1am kinh doanh.

Nghién ctru ctia Linas Cekanavicius &ctg (2014) dua ra khai niém vé doanh nghiép
xanh nhu sau: d6 1a t6 chac ma cam két thuc hién cac nguyén tic vé moéi truong bén
viing trong cac hoat dong, phan déu dé st dung ngudn tai nguyén tai tao, ¢ gang dé
giam thiéu tac dong tiéu cuc tdi moi trudng cua cac hoat dong trong doanh nghiép. Viéc
xanh hoa hoat dong cua doanh nghiép 1a mét phan trong chién luoc 1au dai nham hudng
dén phat trién bén virng c6 nghia 13, doanh nghiép huéng dén dat dwgc muyc tiéu kinh
doanh ciia minh ma khong lam anh hudng dén kinh té, xa hoi va méi truong cho ca hién
tai va tuong lai.

Tong hop va ké thira cac khai niém trén, theo tac gia, doanh nghiép xanh: 1a doanh

nghiép hoat déng dira trén nguyén tdc ting cwong hiéu qud sir dung cac nguon lyc va
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c6 nhitng hanh déng cam két giam thiéu tdc dong tiéu cuc téi méi triong nham dat dwoc
Muc tiéu kinh doanh va huéng dén sie phat trién bén viing trong twong lai. Yéu té cot 16i
trong viéc thuc hién xanh héa doanh nghiép xudt phat tir viéc thirong xuyén thyc hién
phan tich quy trinh, hoar déng san xudt, té chirc, kinh doanh nham thuc hién cac cdi
tién nang cao hiéu qud va gidm thiéu tdc dong téi méi truong.

2.2.2.2. Doanh nghiép trong khu cong nghiép

Khéi niém khu cong nghiép

Khu ¢6ng nghiép huéng téi muc tiéu dem lai nhirng su chuyén bién hay tao ra sy
d6 thi hda tai cac khu vyc thanh thi hay nong thon thong qua cac vu dai vé thué ciing
nhu tai chinh cho cac doanh nghié¢p hoat dong trong khu vuc (FIAS, 2008). Theo FIAS
(2008) “Khu cong nghiép 1a khu tdp trung cac doanh nghiép san xudt hang cdng nghiép
va thuee hién céc dich vy cho san xudt cong nghiép c6 ranh gidi dia Iy xdc dinh, khéng
c6 dan cu sinh song. Trong khu cong nghiép co thé ¢ doanh nghiép ché xuat”. Tai Viét
Nam, khai niém khu cdng nghiép duoc cu thé hoa tai Nghi dinh sé: 29/2008/ND-CP
nhu sau: “Khu cong nghiép chuyén san xuat hang céng nghiép va thyec hién cac dich vu
cho san xudt cdng nghiép, c6 ranh gidi dia Iy xdc dinh, dwoc thanh ldp theo diéu kién,
trinh te va thi tuc cu thé duwoc ap dung trong Nghi dinh nay”. Nhu vay c6 thé néi khu
cdng nghiép trude hét 1a khu vue duoc thanh 1ap voi muc tiéu tap trung cac cac doanh
nghiép san xuat hoac dich vu san xuat véi nhirng vu dai nhat dinh vé tai chinh hoic thué,
co s ha tang.

Co s& hinh thanh khu cdng nghiép nham tan dung loi thé vé dia 1y, diéu kién tu
nhién, ngudn luc Kinh té, sau d6 trén co s phat trién cia thuong mai qudc té két hop
Vi cac chinh sach wu d3i, tao ra sy khac biét, nham tap trung céc chua thé kinh té trong
mot khdng gian nhat dinh vai sy sap xép khdng gian khoa hoc nham tao ra c4c cuc ting
truong, cac moi lién két nguoc, lien két xudi, mdi lién hé trong san xuat, méi lién hé
trong tiéu dung, dé tan dung duoc lgi thé kinh té theo quy mé, tao thanh mét chinh thé
théng nhat dugc van hanh va quan ly bai Chinh pha nham tao dong luc thic day kinh té
cua quéc gia phét trién. Ciing twong ty nhu khu kinh té, vai trd caa khu cong nghiép
dugc khai quat trong nghién ctru ctia Vo Pai Lugce (2010) nhu sau:

(1) gilp tao loi thé canh tranh quéc gia;

(2) tao ra cyc tang truéng moi;
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(3) gitip dinh vi nén kinh té qudc dan trong chudi gi4 tri toan cau thé hién & noi
dung: gitp thu hat dau tu truc tiép tir nwdce ngoai, dinh vi qudc gia trén nén kinh té toan
cau;

(4) ctra ngd hap thu, san sinh doanh nghiép, tri thirc va cdng nghé toan cau;

(5) dong vai tro 1a cong cu doi mai thé ché phat trién va tao ra “dot pha phét trién”:
vai tro cia cac thanh phé trong mdi quan hé gitta d6 thi hoa va ting trudng kinh té;

(6) tao ra mdi truong thé nghiém thé ché quan tri nha nudce hién dai;

(7) phét trién khu kinh té 14 hinh thanh “m6t nén kinh té phat trién hién dai” bén
trong nén kinh té quéc dan.

Theo Thomas Farole &ctg (2011), cac khu cdng nghiép thuong duoc thanh l1ap vai
muc tiéu dé dat dugc mot hoic nhidu hon trong bén muc tiéu chinh tri sau: (1) thu hat
dau tu nude ngoai; (2) dugc st dung nham giai quyét tinh trang that nghiép trén quy mod
I6m; (3) dé hd tro mot chién lugc cai cach kinh té rong hon; (4) duoc sir dung nhu mo
hinh phong thi nghiém dé ap dung cac cach tiép can va chinh sach mai.

2.2.2.3. Ddc trung cua cac doanh nghiép trong khu cong nghiép

Trén co sé dinh nghia trén, ta thiy duoc rang cac doanh nghiép trong khu cong
nghiép hoat dong trong linh vyc cdng nghiép hoac phuc vu cdng nghiép. Nhirng doanh
nghi¢p dang ky hoat dong theo diing muc dich ma khu cong nghiép dat ra, ngoai ra
doanh nghiép ciing nhan dugc nhiing uu dai khac nhau tiiy theo tinh hinh va diéu kién
cua ting dia phuong: (1) uu dai vé thué (thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap cé
nhan, thué xuat nhap khau, tiéu thu dic biét...); (2) vu dai vé tién thué dat, thué mat
nudc va str dung dat; (3) st dung co sé ha ting va nhirng diéu kién ngudn dién, nudc,
xir Iy chat thai véi mirc gia uu dai.

Tuy nhién khi dau tu vao khu cong nghiép, doanh nghiép ciing phai dam bao nhitng
yéu cau do Ban quan ly khu céng nghiép dit ra nhu: muc dich, linh vuc san xuét, quy
mod vé vén, lao dong, ché do bao cao, diéu kién tiéu chuan vé moi trudng, an toan, an
ninh va trat tu xa hoi. ..

Tai Viét Nam, trong khu cong nghiép cd cac loai hinh doanh nghiép sau: (1) doanh
nghiép Viét Nam thugc cac thanh phan kinh té; (2) doanh nghiép ¢ vén nude ngoai; (3)
cac bén tham gia Hop dong hop tac kinh doanh theo Luat Pau tu nuwdc ngodi tai Viét

Nam. Céac doanh nghiép nay c6 thé hoat dong trong linh vuc xay dung, khai thac ha
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tang, hoat dong san xuét, gia cong hang xuét khau hay thi truong néi dia, cung @ng céc
dich vu cdng nghiép va nghién ctu phat trién san pham méi.

Cac khu cdng nghiép c6 thé dugc thanh lap va khai thac bai cac doanh nghiép Viét
Nam, doanh nghiép c6 vén nudc ngoai hay lién doanh, goi chung la Céng ty phat trién
ha ting khu cdng nghiép. Doanh nghiép quan ly va khai thac KCN cé quyén cho thué
dat véi cac doanh nghiép khac muén dau tu vao KCN va cung cap céc dich vu khac phi
hop véi ndi dung cua gidy phép dau tu. Mot vai KCN cung cap cho cac doanh nghiép
co s6 ha ting hién dai va hiéu qua, ching han nhu giao thong thuan tién dén cac truc
duong 16n, cang bién va san bay quéc té ciing nhu hé théng cung cap nudc, dién va xu
1y nudc thai.

Cac KCN va Khu ché xuit caa mét tinh thuoc quan Iy hanh chinh caa mot ban
quan ly cap tinh duy nhat. Ban quan 1y dugc Bo ké hoach dau tu ay quyén thyc hién
viéc cap, diéu chinh, bo sung, thu hoi gidy phép dau tu nudc ngoai dau tu vao KCN
theo Luat dau tu nudc ngodi. Cong ty phat trién ha ting KCN 4n dinh gia thué va phi
dich vu vai sy théa thuan cia Ban Quan Iy Khu céng nghiép cap tinh.

C6 thé néi khu cdng nghiép duoc ky vong rat 16n trong qué trinh phat trién kinh té
cua dia phuong. Pic biét tai cac quéc gia dang phat trién, khu cong nghiép dugc coi
nhu “ctru canh”, gitp vuc day nén kinh té cua cac dia phuong con lac hiu, tao ra dong
lyc dé nén kinh té dia phuong dudi kip véi cac dia phuong khac trong ca nudc. Ciing
chinh vi nhitng Ky vong nhu vay ma cac khu cong nghiép thuéng mo cira va tao rat
nhiéu nhitng wu d3i cho cac nha doanh nghiép dau tu. Bén canh nhimg vu dii thué, tai
chinh con c6 co s vat chat, tién thué dat... cing voi d6 1a cac cam két dam bao cho
hoat dong san xuét dugc t6 chic thuan loi. Tuy nhién, ciing chinh vi dic trung 13 cac
doanh nghiép hoat dong trong linh virc san xuat cong nghiép vaéi quy md 16n da dan dén
nhitng tc dong tiéu cuc dén doi séng kinh té, xa hoi, tham chi 1a méi trudong cua dia
phuong. Téng hop nhitng tranh cii lién quan dén trong qué trinh phat trién caa khu cong

nghi¢p duoc khai quat nhu sau:


http://www.investconsultgroup.net/vn/laws/Index.asp?txtWords=&txtLawDCode=&cboLawTypeID=&cboLawPubDept=&txtLawTitle=&cboLawFilter=&txtLawKeyword=Lu%E1%BA%ADt+%C4%90%E1%BA%A7u+t%C6%B0+N%C6%B0%E1%BB%9Bc+ngo%C3%A0i&txttungay=&txtdenngay=&txtPageSize=50&bttSearch=+++++++++T%C3%ACm++++++&txtSearchResult=1&txtPageNumber=&iFrom=&iTo=&strSortBy=
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Bang 2.1: Nhitng noi dung tranh cii lién quan dén vai tro caa khu cdng nghiép

Néi dung Chi trich Ung hd
Mang lai nguon ngoai | Céc quoc gia xuat khau chii yéu phu thudc | Qudc gia co thé gia ting gia tri thong
té vao ngudn nguyén liéu thd qua chinh sach binh diang

Hoat
nghiép

dong  cong

Chu yéu s¢ dung cac lao dong ky ning
thap, cac hoat dong lap rap

C6 rat nhiéu su cai thién trong hoat
dong cbng nghiép va ky nang lao
dong

Cai cach chinh sach

Tré thanh nhirg khu doc lap khéng co
lién hé voi québc gia so tai

Tré thanh chat xuc tac, cau ndi voi
cac khu vuc trong nu6c

FDI (Foreign Direct

Investment )

Thu hat nhitng nguon vén FDI “16i” chu
yéu tir cdng nghé lac hdu, lao dong trinh
d6 thap, lao dong chan tay

La cong cu hiéu qua dé thu hat vén
dau tu FDI

Lao dong nix

Phén biét vai lao dong nit va tra luong
thap cho ho

Chu trong phat trién lao dong dic
biét lao dong nir, tra luong cao hon
cho ho

Quyén cua ngudi lao
dong

Pan 4p ca nhitng quyén co ban nhat cua
nguoi lao dong

Hau hét déu chap hanh tiéu chuan
caia ILO (International Labour
Orangizitions)

Diéu kién lao dong

Cho phép doanh nghiép hoat dong vai
diéu kién tdi té, thiéu an toan va anh
hudng dén stc khoe

Cung cap nhimg diéu kién lao dong
dung tiéu chuan va tét hon so vdi &
cac noi khac

Moi truong

Thiéu kiém soét cac van dé vé moi truong
do thu hat c&c hoat dong céng nghiép 6
nhiém

Sy van hanh tot s& quan ly tot van dé
moi trudng

Nguon: FIAS (2008).

Nhu vay c6 thé ndi, bén canh nhitng mit tich cyc thi sy phat trién khu cong nghiép

cling ton tai nhiéu mat han ché, diéu nay xuat phét tir nhiéu nguyén nhan khéc nhau,
trong do dac biét la tir sy giam sat chua chat ché cia Ban quan ly cac khu cdng nghiép
véi hoat dong cia doanh nghiép da dan dén cac hanh vi vi pham ciia cac doanh nghiép:
xa thai trai phép, diéu kién lao dong khong tdt gay ra nhitng birc xtc cho ngudi lao dong,
dan dén biéu tinh 1am anh huong dén trat ty, x& hoi... Pay ciing chinh 13 nhitng mau
thuan cha yéu trong qua trinh phat trién cac khu céng nghiép tai trén thé gidi néi chung
cling nhu tai Viét Nam noi riéng. Néu nhu giai quyét duoc nhitng mau thuan nay sé tao
ra dong lyc manh mé gidp cho cac khu cong nghiép dong goép vao su phat trién cua dia
phuong. Dé kiém soat chit ché hoat dong caa cac doanh nghiép, c6 nhiéu Ban quan ly
d3 dua ra nhiing tiéu chi dé danh gia, xép hang doanh nghiép theo ting truong xanh,
nham muyc tiéu dinh huéng doanh nghiép huéng dén sy phét trién nhung ciing dam bao

van dé vé méi truong. Tai Viét Nam, Ban Quan ly Khu kinh té Binh Dinh d3 ban hanh
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quyét dinh s6 1587/QD-BQL ngay 02 thang 10 nam 2013 vé viéc ban hanh Quy dinh vé
tiéu chi va thang diém phan hang céc doanh nghiép tai khu céng nghiép va Khu Kinh té
Nhon Hoi theo hudng doanh nghiép xanh.

2.2.3. Tang trwéng xanh ciza doanh nghiép tiép can tir gée dé san xudt bén ving
va cdi tién sinh thai

Tang trudng xanh cua doanh nghiép thuong duoc tiép can dudi goc d6 san xuat
bén vitng va gan day nhat 12 khai niém vé cai tién sinh thai.

2.2.3.1. Tir géc dj san xudt bén ving

San xuat bén viing duoc dinh nghia nhu “viéc tqo ra cac hang hoa va dich vy sit
dung quy trinh va hé théng khdng gay 6 nhiém, bao tén ndang lirong va cac nguon luc ty
nhién, kha thi vé mat kinh té, an toan va khée manh cho céng nhan, céng dong va nguoi
tiéu ding, xa héi va b ich cho moi ngueoi lao dgng” (Nasr and Thurston, 2006).

Trén co so tiép can tir khia canh moi trudong cua san xuat bén viing, theo OECD
(2009), c6 6 cap d6 cua hoat dong san xuat bén ving:

Cap d6 1: kiém soat duoc muc d6 nhiém: dé cap dén viéc 1am sach qua trinh san
Xuit & giai doan cudi (xu ly cac chat thai trong qua trinh san xuét caa doanh nghiép);

Cép do 2: tao ra vong san xuat sach: phong ngira 6 nhiém. Thong thudng, cac quy
trinh, hoat d6ng san xuat duoc thiét ké ngay tir ddu nham tdi vu hoa san xuat, giam tac
dong tiéu cuc téi moi truong;

Cép d6 3: quan tri qué trinh chuyén doi sang hiéu qua sinh thai: doanh nghiép quan
Iy duoc cac hoat dong san xuat ciing nhu tac dong dén mai truong théng qua hé thng
quan tri moi truong. Heé thdng nay mot mat kiém soat dugc qua trinh san xuat, mit khac
lién tuc cai tién cac hoat dong nhiam nang cao hiéu qua va giam tac dong tdi moi trudng;

Cép d6 4: xay dung chu ky san xuét, tao thanh mot chudi gia tri xanh. O cap do
nay, tai ché dong vai tro trung tAm trong moi hoat dong cua doanh nghiép: cac san pham
sau khi str dung duoc tai ché lai, khai thac va sir dung nhu ngudn nguyén liéu dau vao
hodc nhu yéu té cua qué trinh san xuat. Chinh nho vay ma doanh nghiép tao thanh mot
vong chu trinh gan nhu 1a khép kin trong cac hoat dong san xuat caa minh tir dau vao,
cho dén san xuat, phan phéi, sir dung, bao tri, sau d6 cac rac thai s& duoc sir dung lai dé
tai ché va quay tro lai qué trinh san xuat. Do dic tinh cua chu trinh khép kin nay ma
doanh nghiép c6 thé str dung mot cach hiéu qua cac nguon luc dong thoi giam tac dong

tidu cuc téi moi trudng hon so vai Cac cap do trudc;
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Cép d6 5: tai ché, san xuat khép kin. O cip do nay, nguon nguyén liéu tho duoc
han ché sir dung & muc thap nhat. Biéu ndy ngu Y rang cac yéu té ton tai trong hé théng
déu co thé tai str dung, tai san xuét, hoic duoc tai ché bang nhiéu cach khac nhau. Véi
muc tiéu nay, bat bugc doanh nghiép phai thay doi céch tiép can va phuong thic san
xuit. Trong d6, ngay tir khi khi bit dau, cac doanh nghiép da phai chu trong céc khau tir
thiét ké cho dén quy trinh san xuat déu phai tinh dén cach yéu t& muc tiéu tai ché, nhu
cau ddi véi ngudn nguyén liéu tho duoc loai bo hodc giam tdi thiéu, cac chat thai co thé
tai ché, tiép tuc duoc dua vao hé thdng;

Cép d6 6: cdng nghiép sinh thai. Khi 4p dung vong doi san pham & pham vi rong
I6n hon, cap do cling dugc nang Ién, khdng chi trong mot doanh nghiép ma trong ca mot
hé théng gdm nhiéu nganh, linh vic khac nhau. Cac doanh nghiép trong cac linh vic
khac nhau c6 thé lién két chat ch& véi nhau dé tan dung téi da ngudn luc, sir dung trong
hé sinh thai. Gita cac doanh nghiép c6 méi lién hé cong sinh véi nhau, tao thanh mot
vong khép kin ma tai d6 cac chat thai cua doanh nghiép nay cé thé duoc sir dung 1am
dau vao cua doanh nghiép khéac. Tat ca cac doanh nghiép tao nén mot vong, chu trinh
khép kin, qua d6 cac ngudn lrc, nguyén liéu duoc sir dung mot cach hiéu qua, giam toi
da khai thac ngudn nguyén liéu tho va tic dong dén moi trudng, tir d6 tao nén su phat
trién bén viing trong ca hé théng.

Khai quét cac cap do ctia san xuat bén vimg duogc thé hién qua biéu do sau:
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\\/ )
o o x Thuc hién céc cong nghé nhim kiém so4t mirc 6 nhidm. Thyc hién giai phap ¢ dau
Kiém soat 6 nhiem ra
Xu ly '
y J
\\/ ~
\/ Thuyec hién c4c bién phép sira ddi va phuong thire san xuat: t6i vu hoa san xuét, sit
San xuat sach J dung dau vao it hon. Thay thé cac nguon nguyén vat li¢u: khong doc hai va cé kha
Ng?.n nane tai tao
y chan )
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\/ Chuong trinh quan Iy moi truong
Hiéu qua sinh thai Chién lugc va kiém soat méi truong
Quan ly | Cong cu:Hé thone auan I¥ moi trudne
4 J
\\\/ h
R . Mo rong trach nhiém voi moi truong.
Vong doi Xanh hoa chudi quén trj
M6 rong | Trach nhiém xa héi ctiia doanh nehiéo
y J
\\/ )
San xuét khép kin Tai ciu trac ciia phuong phép san xuét: giam tbi da hodc loai bé cac vat lidu tho

Tai ché

e

Cong nghi¢p sinh
théi Phéi hop
y J

Tich hop hé théng san xuét: cac dbi tac v& méi truong, khu cong nghiép sinh thai.

<

Hinh 2.2. Cac cap d0 ctia san xuét bén viing.
Nguon: OECD (2009)
2.2.3.2. Tir géc d¢ cdi tién sinh thai

Cho dén nay, khai niém pho bién vé cai tién sinh thai duogc rdt ra tir bao cdo Oslo
Manual (OECD& Eurostat, 2005) nhu sau: “cdi tién sinh thai 1a sy thyec thi nhing cai mai
hodc cdi thién: san pham (bao gom ca hang hoa va dich vy), quy trinh san xudt, phiong
thizc marketing, cau trdc cua to chirc va sap xép thé ché cd chu dich hodc khdng cha dich
nham hwdéng dén cdi thién méi trirong so véi nhiing lira chon khac”.

Cai tién sinh thai duoc bao ham bai 3 dic trung (OECD, 2009):

Thir nhat, muc tidu caa cai tién sinh théi, thé hién ¢ viéc cai tién cac san pham, quy
trinh san xuat, phuong phap marketing, cau tric lai to chirc va thé ché. Muc tiéu cua cai tién
sinh théi c6 thé lién quan dén phét trién cong nghé hoac khdng. Trong khi cai tién vé san
pham va quy trinh san xuat thuong lién quan dén cdng nghé thi cai tién vé phuong thirc
marketing hoic cAu tric lai to chirc va thé lai lién quan dén cac van d& khong thuc vé cong

nghé.
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Thir hai, co ché thuc hién, lién quan dén phuong phap ma cai tién sinh thai tic dong
1am thay d6i hay &p dung. Co ché nay duoc thyc hién théng qua 4 cap do:
(1) Stra ddi: nhimg diéu chinh nho trong quy trinh san xuét
(2) Thiét ké lai: nhiing thay d6i déng ké trong san xuat, thiét ké hay tham chi cau
triic cia to chuc;
(3) Thay thé: gici thiéu hang hoa va dich vu c6 thé dap tng cac nhu ciu, chire ning
trong tu ma co thé thay thé cho san pham cii.
(4) Sang tao: bao gém ca viéc thiét ké, gisi thiéu quy trinh, san pham hoan toan
méi, tham chi thiét lap duoc t6 chiic cau tric, hozc thé ché phuc vu cho qué trinh do.
Thtt ba, tac dong ctia N6 téi méi truong, Panh gia tac dong cua cai tién t6i cac diéu
Kién moi trerong, théng qua toan b chu trinh vong doi hay cac tic dong khac. Pham vi nay
phu thudc vao viéc lya chon muc tiéu va co ché thuc hién cai tién, nhu 1a viéc thiét ké cai
tién, va duoc théng qua nhiéu budc lién tuc tir giam cho dén loai bo hoan toan tac dong tiéu
cuc dén moi truong.
Tong hop gitta muc tiéu va co ché, mirc do tac dong téi moi trudng duoc thé hién qua

biéu dd sau:

Chii yéu sir dung cic bién phap thay dbi kho
thudc vé cong nghé
- Thé ché

- Céu tric t6 chirc
va phwong phap
marketing

1ém ning vé loi ich moi
truong cang 16n nhung kho
thyc hién vi van d& phdi
hop

Quy trinh

Chu' yéu str dung cac bién phap thay doi trong cong nghé

Hinh 2.3. Dic trung cua cai tién sinh thai.

va
sdn pham

Ngudn OECD (2009)
2.2.3.3. Hogt dpng ting truwéng xanh trén co sé két hop giira san xudt bén ving

va cdi tién sinh thai
Miic di c6 cach tiép can khac nhau nhung ndi dung ciia san xuat bén viing va cai tién

sinh théi cting déu nham muc tiéu chung. D6 14 hudng dén su phét trién bén virng cua doanh
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nghiép, trén co s& két hop gitra sir dung hiéu qua ngudn luec dau vao dong thoi giam thiéu
tac dong tidu cuc tdi moi trudng. PEé thuc hien nhitng muc tiéu nay, doi hoi doanh nghiép
can trién khai thuc hién cac hoat dong cu thé, d6 1a cac hoat dong xanh (hay ting truéng
xanh hay hanh vi méi truong cia cong ty), bao gom cac hoat dong moi truong rong rai,
cd thé hd trg mot cdng ty trong qué trinh ra quyét dinh va co loi cho méi trudng. (Chin-
Jung Luan et al, 2016). Theo d6, hoat dong ting truéng xanh 13 ndi dung cu thé trién
khai nham cu thé hoa muc tiéu ting truéng gan lién voi méi trudng ctua doanh nghiép.
Két hop giita hai cach tiép can vé san xuat bén vitng va cai tién sinh thai, ta cd thé
thiy duoc cac cap do vé tang truong xanh trong doanh nghiép, thé hién qua cac hoat

dong tang treang xanh, cu thé:

Bién phip khong

Cong  nghiép thuge cong nghé:

sinh thai Nhém 1 (long
2k ghép CL)
- Thé che Nhém 4 (dau tw

- CAu triic t6 chirc
va phwong phap
marketing

vao nhan lyc, co

 ciu td chire)
-Nhém 5 ( dau
san pham, dich vu
méi)

Quy trinh

Bién phip cong
" nghé:
- Nbn 2 xanh hoa

san xuat

. -Nhém 3: st dung
T - - ol

nwée v nang

Hinh 2.4. Hoat dong tang trudng xanh két hop giira cai tién sinh thai va san xuat bén viing.

va
san pham

Ngudn: Tong hop tir nghién ctru cta tic gia va OECD (2009)

So d6 thé hién mdi lién hé gitra cach tiép can vé cai tién sinh thai va san xuat bén
ving. Bén tréi 1a cac hinh thac, muyc tiéu cua cai tién sinh thai, trong khi bén dudi la cach
co ché duoc st dung dé cai tién, bén phai 1a van dé cong nghé két hop ciing cac hoat dong
trién khai twong tng.

O trong biéu dd, trong (g vai tirng cap do cua san xuat bén viing 1a sy két hop giita
muc tiéu va phuong phép cai tién sinh thai. Néu nhu & cip d6 ban dau vé kiém soat 6 nhiém,
doanh nghiép cha yéu st dung cac bién phéap cong nghé ap dung cho quy trinh san xuat va

san pham, thé hién & nhom céc hoat dong lién quan dén k¥ thuat (nhu xanh hoa san xuit;
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sir dung hiéu qua ngudn nude va niang luong). O nhiing cip d6 cao hon vé vong doi, quy
trinh khép kin hay cac d6 thi (cong nghiép) sinh thai thi doi hoi phai &p dung nhitng muc
tiéu va phuong phéap cao hon & pham vi réng 16n va c6 stc lan toa cao trong cong dong, vi
vay né ciing c6 tiém nang tac dong téi moi truong tét hon. Tuy nhién, tién t6i cap do nay
khéng phai dé dang bai nhiéu van dé lién quan dén thoi quen, hanh vi cua ngudi tiéu dung,
quy chuan dao dirc va thuong tac dong thong qua cac van dé khong lién quan dén céc bién
phép cng nghé nhu thé ché, chinh sach tao théi quen... Cu thé & cap d6 nay duoc thé hién
qua nhém cac hoat dong vé: 1ong ghép tang tredng xanh vao chién lugc phat trién; dau tu
vao ngudn nhan lyc va co cau to chic; dau tu cho nghién ctru san xuat cac san pham
hodc dich vu méi than thién véi méi truong va cac hoat dong marketing xanh hudng
dén thay d6i thdi quen ngudi tiéu dung.

Noi dung cu thé caa cac nhoém hoat dong nhu sau:

Nhom thi nhdt: 16ng ghép tang trueéng xanh trong chién lwoc phéat trién cia doanh
nghiép. Pay 1a van dé can thiét va thiét yéu dé hudng doanh nghiép dén sy phat trién
bén vitng théng qua céac hoat dong caa minh, thé hién nhan thic va y chi caa doanh
nghiép hon 13 do cac yéu té bén ngoai tac dong vao. Néu doanh nghiép nhan thic dugc
vai tro cia ting truong xanh, sé cu thé hda va 16ng ghép tang truéng xanh vao muc tiéu
hay chién lugc phét trién cua doanh nghiép.

Nhom thiz hai, xanh héa trong san xudt. Dua trén md hinh san xuat hién tai, ang
dung cé4c cai tién hoac phan tich quy trinh dé 1am mot mat nang cao nang suat nhung
dong thoi lai giam thiéu tac dong tiéu cuc téi mdéi méi truong. Nhitng hoat dong xanh
hoa san xuat cua doanh nghiép khdng chi gép phan giam thiéu tac dong tiéu cuc caa
doanh nghiép téi moi truong ma thdng qua qué trinh phan tich hoat dong san xuat (nhu
ap dung EMS, TQM, LCA), &ing dung cac cai tién vao san xuat s& lam gia ting ning
suit, hiéu qua cho doanh nghiép. Cac hoat dong xanh héa trong san xuat bao gém céc
hoat dong tir dau vao cho dén dau ra chia ra thanh cac hoat dong chinh: (1) tim kiém
nguon nguyén liéu sach hon dé thay thé; (2) cdi tién cong nghé theo huréng giam thiéu
chat 6 nhiém; (3) dé ra muc tiéu giam thiéu mizc phét thdi.

Nhom that ba, siz dung hiéu qud nguon nuwéc va néing hrong. Ngudn nudc va ning
lwong 14 yéu té dau vao quan trong cua qué trinh san xuat, néu doanh nghiép 4p dung

c4c bién phap dé nang cao hiéu qua st dung cac nguon luc nay, mot phan s& giam muc
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tiéu thu ngudn nguyén lidu, mit khac ciing gbp phan giam tac dong tiéu cuc dén moi
truong.

Nh6m ther tue, dau tir vao nguon nhan luec va co cdu té chirc. Ngudn nhan luc 12 bo
phan khong thé tach roi trong qué trinh san xuét, dic biét 1a trong khi &p dung cac bién
phap cai tién. Dau tu thé hién & viéc doanh nghiép c6 nhitng chuong trinh dé phé bién
nang cao nhan thirc vé tim quan trong cua ting trudng xanh doi sy phét trién. Ngoai ra,
su thay d6i trong co cau cua to chire cling gop phan quan trong dinh hudng doanh nghiép
theo hudng phat trién bén virg hon. Sy thay d6i ndy c6 thé thé hién qua su xuat hién
ctia bo phan nghién ctu trién khai (R&D), b phan so hitu tri tué.

Nhom thet nam, dau tw cho nghién ciru san xudt cac san phdm hogc dich vy méi
than thién véi méi trwong va cac hoat déng marketing xanh hidng dén thay doi thoi
quen nguoi tiéu dung. Pay 1a nhitng hoat dong & cap do cao nhat, viéc nghién ctru cac
san pham hay dich vu xanh gép phan giam thiéu tac dong tiéu cuc téi moi truong, ngoai
ra thdng qua c4c chién dich hay chuong trinh marketing xanh sé& tac dong & tim 16n hon,
anh hudong dén thoi quen ngudi tiéu ding, nhan thirc cia x& hoi qua do6 sé& 1am thay doi
nhan thic ¢ tam thé ché.

2.2.4. Vai tro va nhing rao cdn cia ting trweéng xanh dai véi sy phat trién cria
doanh nghigp

2.2.4.1. Vai tro ciia ting trwéng xanh déi véi sw phat trién ciia doanh nghiép

Tang truong xanh mang loi nhiéu loi ich va tao ra gié tri d6i véi doanh nghiép.
Theo céch tiép can tir goc do trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép, Mazurkiewicz Piotr.
(2004) cé4c hoat dong tang truang xanh tir doanh nghiép s& gop phan: (1) Tiét kiém chi
phi va ting ning suat; (2) Tiép can von; (3) Quan ly rui ro va gidy phép hoat dong; (4)
Nang cao gia tri thwong hiéu va danh tiéng, trong khi d6 vai viéc tao ra cac san pham
va dich vu méi truedng sé 1am cho doanh nghiép: (i) dé dang tiép can thi trudng va ting
doanh thu; (ii) Tiép can ngudn von dé& dang hon; (iii) Thuan loi trong quan tri rai ro va
thuan loi trong viéc xin cap gidy phép hoat dong.

Ngoai ra, theo M.Porter &ctg (1995a) hoat dong tang truéng xanh cta doanh
nghiép c6 gan lién véi loi thé canh tranh, mot phan tao xuat phat tir cac cai tién trong
san xuat gitp cho doanh nghiép cai thién duoc ning suat, ddng thoi gdp phan nang cao

nang luc canh tranh va do d6 trong ngan han 1am ting loi nhuan caa ho.
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OECD (2011a) di tong hop cac loi ich ma doanh nghiép dat duoc khi dinh huéng

theo tang truong xanh:

Cai thién tinh hinh
tai chinh

Cong viéc kinh Tao quan hé tot voi
doanh thuan loi hon cac bén lién quan

3 e e ] - Na dugc danh
- i trude cac quy dinh tiénzng S

- Tiép can von dé dang - Tao su gin b6 chit cha

hon v6i lao dong

- C6 tam nhin xa - C6 méi quan hg tot voi
cong dong

- Gia tang doanh thu

- Nang cao hiéu qua va
nang suat

- Giam chi phi nguyén
vat liéu

Hinh 2.5. Vai tro tang truéng xanh cua doanh nghiép
Nguén: OECD (2011a)

Thir nhat, doanh nghiép cai thién tinh hinh tai chinh duoc thé hién qua: (i) gia ting
doanh thu do c&c san pham duoc ban ra gan giii voi moi trudng nén duoc xa hoi dé dang
chap nhan hon so vé6i cac ddi tha canh tranh. (ii) cai thién duoc hiéu qua va ning suat:
thdng qua viéc giam chi phi do sir dung hiéu qua ngudn lrc va chat thai, dong thoi cat
giam duoc c4c ganh nang vé méi trudng (thué, phi lién quan dén chat thai, méi truong);
(iii) giam chi phi do tir viéc thay thé cac ngudn vat liéu doc hai, dat tién.

Tht hai, lam cho viéc kinh doanh cua doanh nghiép thuan lgi hon do: (i) Ludn di
trude cac quy dinh - bang céch chu dong va thuc hanh tét nhat, cha khong phai la phan
g sau khi thay ddi thuc hién; (ii) tiép can ngudn von dé dang hon do giam thiéu rui ro
trong van hanh, chién lugc va chudi cung cap dong thoi phat trién céc cai tién cong nghé
nham tao ra cac san pham mai cho thi trudng; (iii) ¢ tim nhin xa trong kinh doanh bang
viéc &p dung céc giai phap, cai tién mai phi hop gop phan nang cao gia tri cia doanh
nghiép. Ngoai ra, v4i dinh hudng phat trién bén viing, 1anh dao doanh nghiép c6 tim
nhin xa hon, dua ra chién lugc dai han phu hop 1am cho doanh nghiép tao ra buéc tién
viing chéc trong tuong lai.

Tha ba, tao ra cac méi lién hé tét voi cac bén lién quan théng qua: (i) nang cao
duoc danh tiéng cua doanh nghiép bai nhitng cam két va hanh dong thiét thuc véi moi
truong va cong dong; (ii) nang cao dao dirc ciia ngudi lao dong va su gan bé véi doanh
nghiép thong qua viéc trao cho ho nhiéu quyén hon nhim déng gép nhiéu hon véi moi

tredng va nang cao hiéu qua kinh doanh; (iii) xay dung méi quan hé tét dep véi cong
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ddng théng qua thuc hién céc trach nhiém va cam két véi cong dong nham hudéng dén
moét madi truong tét dep hon.

T6m lai, két hop tir viéc tiép can tang truong xanh tir gop do trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép, san xuat bén virng va cai tién sinh thai, cd nhiéu loi ich khi doanh
nghiép dinh hudng thuc hién hanh vi ciia minh theo tang truéng xanh. Nhirng hoat dong
nay gop phan mang lai nhitng loi ich 1au dai cho nén kinh té, x& hoi va méi truong.
Trong khi d6 d6i vai ban than doanh nghiép khi ap dung cac hanh vi ting truong xanh
thi ho ciing c6 nhiéu loi ich thé hién & viéc cai thién dugc tinh hinh tai chinh, tao diéu
kién thuan loi hon cho kinh doanh va tao méi lién két chit ch& vai cac bén hitu quan
(nguoi lao dong, dia phuong...).

2.2.4.2. Rao can thuc hién tang truwong xanh tgi doanh nghiép

Viéc nhan thirc vai trd cua ting truong xanh trong phat trién kinh té néi chung,
cling nhu goc d6 doanh nghiép ngay cang dugc ting 1én. C6 nhiéu doanh nghiép chi
dong xay dung hé thong Kiém tra, giam sat thuc day ting truong xanh. Tuy nhién dé
thuc hién thanh cong, khong phai 1a diéu dé dang. Tuy theo timg goc do tiép can ma
viéc chi ra c4c rdo can nay c6 sy khac nhau. Worlbank (2012) chi ra rang viéc ap dung
tang truong xanh tir doanh nghiép thudng gap cac rao can tir: (1) kinh té: gia ca cia cac
san pham c6 ngudn gbc xanh thudng cé gia cao hon, chinh vi vy viéc canh tranh Véi
cac doanh nghiép khac cling nganh s& gap nhiéu kho khan; (2) quy dinh va tiéu chuan:
viéc xay dung cac chinh sach d6i khi gap nhiéu kho khan, khi né khong rd rang hoac
qua chi tiét; (3) nang luc nghién ciru khoa hoc cua doanh nghiép con han ché, két hop
vé6i sy khdng pht hop vé hé thdng nghién ciru va su yéu kém trong hé théng thong tin
va dao tao; (4) su tinh toan khong day du vé rai ro vé vén khi chuyén dbi cong nghé
hodc xay dung mot phuong thirc san xuat méi; (5) han ché vé doi hoi cua thi truong thé
hién & nhu cau caa khu vuc cong ciing nhu nguoi tiéu ding.

Céch tiép can vé cac bén hitu quan, thé hién mot cach ro rang hon vé nhitng rao
can doi véi tang truong xanh tir goc d6 doanh nghiép, day ciing chinh 1a cach tiép can
cua nha nghién ctru Ashford (1993).Theo tac gia, cac rao can ma doanh nghiép gap phai
khi ap dung tang trudng xanh nhu sau:

Thi nhit, rao can vé mat nhan thirc. C6 thé n6i, hién nay nhan thic vé moi truong
ctia con ngudi noi chung duge ting 1én cao. Tuy nhién, nhan thirc cao lai chua chic di

d6i viéc cu thé hod bang hanh dong cu thé. Ngoai ra, trong kinh té thi truong, vi muc



58

tiéu t6i da hoa loi nhuan nén doanh nghiép da tao ra rat nhiéu sai léch trong hanh dong
nhu: vin dé Vé rii ro dao dirc hodc ngoai tac, thdng tin bat can xung. Rat nhiéu tap doan
l6n ciing d3 st dung thdng tin sai léch, gian lan trong cac cudc kiém tra moi truong
(Thang Piép, 2018; Phuong Linh, 2018). Ngoai ra, ciing can phai ké dén nhan thic cua
cac nha lanh dao doanh nghiép, néu that su khdng coi cai tién néi chung, hay cai tién
sinh théi noéi riéng 1a loi thé thi sé rat kho dé doanh nghiép van dung thuc hién cai tién
trong cac linh vuc hoat dong ciia minh. Ciing can phai ké dén viéc nhan thirc nay doi
hoi su ddng bo cua tit ca cac dbi twong trong nén kinh té bai vi doanh nghiép khong thé
thuc hién mot minh néu khéng cé su hd trg cua tat ca cac bén hitu quan.

Tha hai, rdo can tir cdng nghé. Viéc phan tich hé théng con han ché, két hop cling
nhitng khé khan trong nghién ciru, van hanh dan dén viéc ap dung céc cong nghé gap
nhiéu khé khan, dic biét 1a sy trong thich véi hé théng khi chuyén doi tir cong nghé lac
hau sang nhitng cong nghé tién tién, dac biét 1a cac cong nghé vé méi truong.

Thir ba, rao can tir tai chinh. Viéc tinh toan khong day du vé nguon lyc tai chinh
khi chuyén doi mé hinh san xuat xanh hon, bén canh d6 1a chi phi cao cho nghién cau,
viéc dy doan vé ngudn tai chinh cua tuong lai, tac dong dén kha ning canh tranh va quy
md san xuat bi han ché.

Thi tu, rao can tir lyc luong lao dong. Van dé nay xuét phét tir viéc doanh nghiép
la mot to chuc, can ¢ sy phdi hop nhip nhang trong tat ca cac khau tir quan ly, van hanh
cho dén nhan luc nghién ctu, cai tién. Véi trinh do céng nghé nhat dinh, doi héi nhan
luc ciing c6 trinh d6 twong tng, do vay néu viéc ap dung cac cong nghé méi, nhung
nhan lyc chua du trinh d6 dé quan ly, van hanh, 4p dung s& dan dén viéc tri tré va khong
ap dung cai tién.

Th nam, rao can tir quy dinh, chinh séch. Viéc tng dung cac hoat dong cai tién
sinh thai & cip cao hon nhu dau tu vao tai ché, cac hoat dong mang tac dong & cip thé
ché..., cung vdi d6 1a sy khdng chac chan trong cac quy dinh. Hon nita, cling chi tap
trung vao xir Iy & cap thap nhat trong xir Iy 6 nhiém mai truong d6 1a xu ly chét thai tap
trung.

Thi sau, rao can tir khach hang. C6 thé viéc ap dung cai tién dé san xuét ra cac san
phdm méi chua chic da duoc su don nhan caa khach hang. Ngoai ra, thay doi thong sb

san pham nho &p dung doi méi co thé dan dén nguy co bi mat khach hang.



59

Thi bay, rao can tir nha cung cap. Qué trinh san xuat 1a mot chudi, c6 su tham gia
cuia cac bén cung ung. Viéc ap dung quy trinh mai, hodc dau vao nguyén vat liéu doi
hoi cling can sy twong thich, néu khong ddng bé c6 thé dan dén viéc han ché ngudn
nguyén liéu cung &ng, tir chdi khéng nhan cua nha cung @ng hoic thiéu sy hd tro, bao
tri.

Thi tdm, rao can tir ning luc quan ly. Ngay trong chinh noi bd cong ty ciing can
¢ su phdi hop cua cac don vi chite nang. Néu khéng c6 sy phdi hop nhip nhang thi
nhitng su thay doi trong phuwong thic quan ly, hoat dong c6 thé dan dén nhitng xung
d6t, mau thuin. Bén canh d6 con 1a sy thiéu pho bién céc k§ nang san xuat méi va dao
tao nhan vién.

2.3. Cac yéu to tac dong toi viéc trién khai cac hoat dong ting trwéng xanh tai
doanh nghiép

2.3.1. Cac ly thuyét ly gidi viéc trién khai ting trwéng xanh tei doanh nghigp

2.3.1.1. Ly thuyét vé doanh nghiép theo cach tiép can cia kinh té hoc

Vén dé co ban ddi véi doanh nghiép 1a tra 1oi 3 cau hoi caa kinh té hoc: san xuat
ra cai gi? San xuat nhu thé nao? Va san xuat cho ai? Ban chat cua doanh nghiép do 1a
tao ra san pham (hang héa va dich vy), phuc vu cho nhu cau cta ngudi tiéu ding.

Ly thuyét vé cau — cung va thi truong cua kinh té hoc truyén théng da dua ra chuc
nang co ban cua thi trudng ciing nhu cach thie dé hinh thanh hoat dong cua cac thi
treong khac nhau. Trong do, thi truong dugc dinh nghia 1a nhom ngudi mua va nguoi
ban ctia mot hang hda hay dich vu cu thé. Ngudi mua véi tu cach 1a mot nhom, quyét
dinh ciu va nhom ngudi ban quyét dinh cung san pham (N. Gregory Mankiw; 2014).
Do vay, néu nhitng hang hda doanh nghiép san xuat ra khéng dap tmg duoc nhu cau caa
nguoi tiéu dung, ho s& khong thé ton tai dugc trong nén kinh té. Tuy nhién, nhu cau cua
ctia con ngudi ludn phat trién, ciing voi dé 1a strc ép 16n tir phia cac ddi tha canh tranh,
su diéu tiét chinh sach tir nha nude, budc doanh nghiép phai thay doi hanh vi ciia minh
dé c6 thé thich nghi véi méi truong kinh doanh nhiéu bién dong. Do vay, tiép can tir goc
d6 ly thuyét nay, néu xu huéng chung cia xa hoi tiéu ding san pham than thién véi moi
truong hon, s& budc doanh nghiép phai ting cuong trién khai cac hoat dong TTX.

2.3.1.2. Ly thuyét lién quan dén quan tri chién lwec ciia doanh nghiép

Trong gido trinh ciza Nguyén Hdi San (2007), tong hop cac ly thuyét lién quan dén

quan tri chién lirgc cua doanh nghiép nhu sau:
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Ly thuyét vé té chirc nganh kinh doanh. Ly thuyét nay nhan manh anh huong caa
moi trudng nganh dén doanh nghiép. Mot doanh nghiép phai thich nghi véi cac yéu to
trong méi trudng nganh dé ton tai va thanh cdng lau dai. Trong nganh cé co ciu td chuc
thuan loi, cac yéu td méi truong nganh tao ra cac co hoi dé doanh nghiép cd loi nhuan
cao va nguoc lai. Ly thuyét nay ciing gia dinh rang do cling trong nganh nén cac doanh
nghiép co6 diéu kién twong ty nhau: chién luoc, cac ngudn luc... Do vay su canh tranh
giita cac doanh nghiép trong cting nganh thuc hién theo nhiing cach thirc dong nhat, co
quan hé vai nhau. Néu doanh nghiép nao dé c6 chién lugc vuot troi hon hodc c6 ning
luc hoat dong tét hon thi dugc xem 12 hién tuong khac thuong, diéu d6 chi ton tai trong
mét thoi gian ngan. Nhiing doanh nghiép thanh céng it c6 thé hoc hoi kinh nghiém (quan
ly, san xuat...) tir cac doanh nghiép thanh cong hon dé c6 thé bat kip cac doanh nghiép
nay.

Ly thuyét kinh té ciia Chamberlin, cho rang mét doanh nghiép don 1é ¢6 thé tu
nhan dién su khac biét vé& san pham cua minh so véi san pham cuaa cac ddi tha canh
tranh. Gitra cac san pham mac di c6 sy Khéac biét rat so sai, tuy nhién nguoi mua rat tinh
y, ho thudng ghép cac san pham cng loai voi nhau dé so sanh. Sy khéac biét nay thuong
chi ton tai trong thoi gian ngan va cé su bién dong lién quan dén méi trudng kinh doanh:
su bao vé ciia phap ly vé nhan hiéu, bang sang ché cé gia tri trong mot ky han, céc chién
lugc cua cdng ty, kha nang tiém tang, cac nguon lyc... Chinh vi vay, doanh nghiép can
phai cau tric lai t6 chirc dé ludn thich nghi vai méi truong, gitr duoc vi thé canh tranh
ctia minh so véi cac dbi tha va c6 kha ning tan dung cac co hoi, ngan chin hoic han ché
cac nguy co trong moi truong kinh doanh.

Ly thuyét ngdu nhién. Tién dé co ban cua ly thuyét ngau nhién 1a lgi nhuan tai
chinh cao, két hop véi doanh nghiép thuc hién céc hoat dong sinh 10i phai phu hop voi
moi trudng trong qua trinh phét trién. Ly thuyét nay xem xét viéc thuc hién cac hoat
dong cua t6 chirc nhu cau ndi gitra két qua phan tich cac yéu té cia moi trudng voi cac
hoat dong mang tinh chién lugc caa doanh nghiép. Cac doanh nghiép hoat dong c6 hiéu
qua trong moi trudng cé cac co hdi va cac nguy co thich voi cac diém manh hay diém
yéu cua minh. Néu méi trudng nganh thay doi theo hudng khong thuan loi, doanh nghiép
cd thé rat lui khoi nganh va dau tu vao cac nganh khac c6 nhiéu thuan loi hon.

Ly thuyét vé cac nguon liec. Ly thuyét nay cho rang mac du cac co hdi va nguy co

trong moi truong duoc xem 1a ¢ tam anh hwong quan trong ddi véi cac hoat dong cua
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doanh nghiép, nhung cac ngudn lec chinh 1a nhitng yéu té then chét, cho phép doanh
nghiép phét trién va giit viing céc loi thé canh tranh mang tinh chién lugc. Céc ngudn
luc bao gém céc tai san hitu hinh va tai san v6 hinh (nhu: tién vén, thiét bi, nhan luc,
kién thtrc, thong tin...). Néu mot doanh nghiép muén sir dung cac nguén luc caa minh
dé duy tri cac loi thé canh tranh thi cac ngudn lre d6 phai c6 gia tri, hiém, kho bat chudéc
hoan toan; dong thoi cac yéu té nay phai khéng c6 céi gi thay thé dugc. Mot doanh
nghiép c6 nhiing lgi thé trong mdi trudng phat trién cé thé tiép tuc canh tranh cé hiéu
qua bang céach thuc hién nhitng cai tién dé phéat huy ngudn luc cua minh. N6i cach khac,
cac ngudn luc 1am cho doanh nghiép cd lgi thé canh tranh trong méi trudng cé sy thay
d6i vé chat va thich nghi voi méi truang méi hinh thanh.

2.3.1.3. Ly thuyét thé ché

C6 nhiéu cach hiéu va dinh nghia khac nhau vé thé ché. Theo North (1990), “Thé
ché 1a ludt 1é ciia tro choi trong mét & héi do con nguwoi tao ra dé dinh hinh nhifng méi
quan hé giita con nguoi Véi con nguoi véi nhau”. Theo Kasper va Streit (1999): “Thé
ché 1a nhitng quy tac rang bugc hanh vi cua tirng c& nhan (vén mang tinh co héi chi
nghia) va that thiong, khdng nhdt qudn, qua dé khién cho hanh vi con nguwoi tré nén dé
tien doan hon, va vi vay tao ra diéu kién cho Sw phdn cong lao dong va tqo ra cua cdi,
vt chdt. Thé ché chi phat huy tac dung khi c6 nhiing ché tai di kém @é xir Iy nhiing hanh
Vi vi pham”.

Noi ham thé ché bao gom: thé ché bén trong va thé ché bén ngoai. Thé ché bén
trong: tién hda tir kinh nghiém caa con ngudi va bao gdm nhiing giai phap c6 xu huéng
phung su con ngudi tot nhat trong qua khi. Vi du: tap quan, quy chuan dao duc, 18 16i
t6t va quy udce thuong mai va luat ty nhién trong x& hoi Anglo — Saxon. Viéc vi pham
thé ché tir bén trong thuong bi tring phat phi chinh thirc. Thé ché bén trong chia thanh
4 nhdm phé bién: quy woc; quy tic da tich tu, tip quan vé 18 16i tdt, quy tic bén trong
chinh thic hoéa.

Thé ché tir bén ngoai chiu su ap dat va ché tai tir trén xudng dudi, sau khi duoc
thiét ké va thiét 1ap boi nhitng nguoi dai dién vén duoc uy quyén thdng qua mot quy
trinh chinh tri. Thé ché bén ngoai di kém véi nhitng ché tai rd rang, day 1a nhiing hinh
phat duoc ap dit vé mat hinh thac mot céch rd rang va chinh thirc nham tao tao tinh rin

de, gitip cho x4 hoi thiét 1ap dugc theo mot trat tu va nhitng quy chuan vé dao dic.
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Thé ché bén ngoai ciing duoc chia 1am 3 loai khac nhau: cac quy tic @ng xir bén
ngoai; chi thi cu thé theo muyc dich va cac quy tac thu tuc hay cac siéu quy tac.

Thé ché bao gém ba khia canh quan trong nhat: luat choi (chinh thirc va phi chinh
thirc), co ché thuc thi va céc td chire gan vai hanh vi cua ching. Chinh vi vay, thé ché
mot mit duoc tudn tha mot cach ty nguyén, mit khac ciing c6 nhitng ché tai budc moi
ngudi tuan theo. Didu ndy xuat phat tir viéc cac ca nhan trong x& hoi mong mubn va tin
tuong vao thé ché ma ho dang tuan theo s& bao vé va mang lai cudc séng tot dep cho ho.

Cach tiép can tir thé ché cho thiy doanh nghiép la chu thé trong nén kinh té, cac
hoat dong cua ho ciing phai chiu sy tac dong (diéu chinh) tir cac thé bén trong ciing nhu
bén ngoai. Thé ché tir bén trong &m chi nhiing quy tac, ndi dung tng xu budc doanh
nghiép phai tuan theo tir ndi b to chirc ciia minh. Trong khi d6 cac thé ché tir bén ngoai
la nhitng quy tac, luat choi tir phia cac t6 chiic ma doanh nghiép c6 tham gia vao “cudc
choi” budc phai tun theo. Va trudc su thay doi trong nhan thirc, dan dén cach choi cua
c4c to chire cling ¢ sy thay ddi, vai sy thay doi ndy dan dén doanh nghiép ciing phai
diéu chinh lai hanh vi, hoat déng cia minh cho phu hop.

2.3.1.4. Ly thuyét cac bén hiru quan va tic dng doi Véi thay déi hanh vi theo
hwong xanh hon

Ly thuyét cac bén hiru quan ra doi nim 1984 bai Freeman (1984) vai ham y rang,
c4c bén hitu quan bao gom tat ca nhitng nhém hozc c& nhan cé thé tac dong téi muc tiéu
cua doanh nghiép. Vi céch tiép can nay, Hart (1995) va M.Potter & Linde (1995a) khoi
ngudn cho céc tranh cdi lién quan dén viéc gia thuyét sac ép cua cac bén hitu quan sé
tac dong téi hanh vi ciia doanh nghiép phai giam thiéu tic dong tdi moi truong. Phat
trién chu dé nay, nhiéu nghién ctu tiép tuc chirng minh c6 bang chieng thé hién céc bén
hitu quan c6 mbi tac dong téi hanh vi bao vé moi trudng ndi riéng hay ting truong xanh
cua doanh nghiép ndi chung. Viéc phan chia cac nhém hitu quan nay ciing c6 mot s sy
khac biét: mot s tac gia chia thanh bén hitu quan bén trong va bén ngoai; maot sé tac
gia phan chia thanh nhém nhan té chinh, va cac yéu to tha yéu.

Téng hop viéc phan chia cac nhém hitu quan duoc thé hién qua bang sau:

Bang 2.2. Phén chia cac nhdm hru quan theo cac nha khoa hoc

Téc gia
Fineman and | Henriques and | Buysse and | Murillo-Luna & ctg | Darnall & ctg (2010)
Clarke (1996) Sadorsky Verbeke (2008)
(1999) (2003)
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Bén lién quan vé
chinh sach, quy dinh
bao  gdbm:  dia
phuong va chinh
quyén qudc gia

Bén lién quan vé
chinh sach, quy
dinh: Chinh phu,
t6 chuc thuong
mai, dbi tha
canh tranh va
mang ludi thong
tin

Bén lién quan
vé chinh sach,
quy dinh:
Chinh pha va
ving; t6 chuc
chinh  quyén
dia phuong

Bén hitu quan vé
chinh sach, quy dinh:
luat moéi truong; céc
€O quan quan tri cong

Nhom hiru quan chinh:
Cac bén trong chudi gia
tri: nguoi mua thuong
mai; hd gia dinh; nha
cung cép

Bén hitu quan bén trong:
nha quan ly va cac nhan
vién

Bén hitu quan bén
trong:
Lanh dao
nghiép
Quan 1y v& moi
truong

Quan ly cong chung
Nhan sy san xuét,
marketing va phéap
ly

doanh

T6 chic lién
quan; khach
hang, nha cung
cip, nhan vién,
¢b dong.

Céc bén hiru
guan chinh bén
ngoai: khach
hang trong
nude va qudc
té; nha cung
cdp trong va
ngoai nudc

Cac bén dicu hanh
doanh nghi€p: lanh
dao; ¢ dong hoac chu
so hiru

Bén hiru quan thu yéu:
T chirc xa hoi ( t6 chirc
mdi truong; to chirc cong
ddng; cong doan; t chirc
cong nghiép)

Céac bén lién quan
6 loi ich gian tiep

Tf) chire  cong
dong: to chuc

Cac bén hitu
guan chinh bén

Bén hitu quan ndi bd:
nhan vién; t0 churc

Quy dinh vé maéi truong
(Chinh phu)

truong: to chic vi
moéi  truong  dia
phuong, qudc gia,
quéc té: cac nhém
€6 anh huong 16n toi
xa hoi

quan tht yéu:
ddi thu canh
tranh trong va
ngoai  nudc;
cac thoa thuan
quéc té; t6

chire phi chinh
phu;  truyén
théng

T6 chirc tai chinh, | moi truong, | trong:  nhan | cong doan

khach hang, nha | nhom lgi ich, | vién, c6 dong,

cung cip, truyén | cAc nhom cong | to chic  tai

thong dong chinh

T6 chic vi méi | Truyén thong Céc bén hiru | Bén hitu quan bén

ngoai:khdch  hang;
nha cung cap, t6 chic
tai chinh, cong ty bao
hiém, dbi thu canh
tranh

Tbd chic x3 hoi bén
ngoai: truyén thong,
ngudi dan/ cong dong,
t6 chirc vé moi trudng

Nguén: Tong hop cua tac gia.

2.3.2. Cac nghién ceru thuec nghiém lién quan

Nhiéu nghién ctu thuc nghiém & céc thi trudng, trong cac bbi canh va sir dung cac
bo dir liéu khac nhau di nghién ciru céc yéu té tac dong ti hoat dong hudng téi ting
truong xanh cua doanh nghiép. Cac yéu td nay thuong xuat phét tir dic diém caa doanh
nghiép va stc ép tuir cac bén hitu quan.

Bansal and K. Roth (2000) d3 chi ra c6 4 yéu té tac dong dén phan hdi cua doanh
nghiép dén moi truong bao gom: (1) cac quy dinh; (2) suc ép tir phia cac bén lién quan;
(3) cac co hoi kinh té; (4) dong co dao duc.

Nghién ctru cia Buysse and Verbeke (2003) di chi ra cac d6i twong hitu quan bao

gom: ngudi tiéu ding, nha cung cap, nhan vién (ngudi lao dong), ddi thi canh tranh, cd
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dong va cac thé ché tai chinh, truyén thdng, Chinh phu va dai dién dia phuong 13 nhirng
bén cé tac dong tdéi dinh hudng hoat dong theo tang truong xanh cua doanh nghiép.

De Jesus Pacheco DA &ctg (2016) da dwra ra cac yéu td quyét dinh tai cai tién sinh
thai tai cac doanh nghiép san xuat vira va nho (gom 23 yéu td thanh phan) thé hién qua
nhom yéu tb 16n: cac yéu t6 bén ngoai (bSi canh); cac yéu td bén trong; hoc tap; ciu trdc
cua hé théng; van hanh. Nhirng yéu té nay sé tao ra két qua caa qua trinh chuyén doi thé
hién & nang cao danh tiéng, hinh anh va ty suat loi nhuan ciing nhu cai thién dugc hiéu
Suit cia méi trudng..

Tuong tu nhu vay, Bossle MB &ctg (2016) da dé xuat mé hinh nghién ctu ly giai
cac yéu to chap nhan cai tién sinh thai. Cac yéu té nay gom 3 dang:

Yéu t6 bén ngoai, bao gom cac yéu té (1) stc ép tir quy dinh, néi vé cac chuan
muc tir chinh phi ma néu khéng tuan thu, cac doanh nghiép sé phai ton rat nhiéu tién;
(2) strc ép chuan muyc: n6i vé cac van dé vé hop phap, quy chuan: to chuc so sanh voéi
nhitng doanh nghiép trong nganh va cé gang hanh sir véi tiéu chuan hoic quy chuan pho
bién trong linh vuc hoat dong. Nhu cau thi trudng: cac nha moi trudng, khach hang, nha
cung cap va nhu cau xa hoi; (3) doanh nghiép trong tong thé cac méi quan hé: nha cung
cap, khach hang, d6i tha canh tranh; tu van; truong dai hoc; to chirc nghién ciu trién
khai; trung tdm khoa hoc céng nghé; (4) Khach hang tiém ning cua mé rong thi trudng
c6 thé 1a dong luc dé cong ty dau tu vao cai tién sinh thai; (6) céng nghé: dic diém cua
cdng nghé moi truong tai cac cap do6 nganh cong nghiép khac nhau; (7) Quy dinh cua
Chinh pha: Chinh phu bat budc phai phat trién cac chién dich méi nham ting cudng
nhan thic vé moi truong.

Cac yéu tb bén trong: (8) su hiéu qua: viéc nang cao hiéu qua tir &p dung céac hoat
dong TTX cua doanh nghiép; (9) dap g céc tiéu chuan: Viéc dap ung cac tieu chuan
nhu ISO 14001, bao gdm dap ¢ng ca hé théng Quan 1y maéi truong; (10) chl trong dén
quan 1y moi trudng: lanh dao dong vai trd quan trong cua viéc ap dung cai tién sinh thai
trong viéc gan két gitra cai tién vgi phat trién bén viing trong chién lugc cua doanh
nghiép; (11) Vian hoa méi trudng: Ham ¥ cac quy dinh, mang tinh biéu twong vé moi
truong, quan ly va cai tién vé moi truong trong d6 giai thich rd va huéng dan hanh vi, y
thire cua cac thanh vién; (12) Vén (ning liwc) moi truong: Kha ning ma mot céng ty c6
thé tich hop, phdi hop, xay dung va diéu chinh nguon luc caa minh dé phd hop véi viéc

quan ly va cai tién moéi truong; (13) Ngudn nhan lyc: Nhan vién tham gia vao cai tién
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va dao tao, doanh nghiép c6 thé tin twdng vao cac nhan vién chat lwong cao; (14) Hiéu

suit dugc do ludng bang cac tiéu chi: 1. Tang trudng ban hang; 2. Thi phan; 3. Loi tac

dau tu; Ngoai ra ciing c6 cac bién kiém soat bao gom: (15) quy md doanh nghiép: Dic

tinh cau trdc caa doanh nghiép ma thiic day cac cai tién xanh; (16) tai chinh cong: c6 y

nghia quan trong trong viéc thuc day cai tién sinh thai boi dao tao va trg cap; (17) linh

vuc hoat dong cua doanh nghiép: anh huong cua cac nghanh theo muc d6 caa no véi

moi truong.

Phan tich c4c yéu té tac dong tai trién khai hoat dong ting truong xanh duoc téng

hop ¢ bang sau:

Bang 2.3. Tong hop cé4c yéu té tac dong tai hoat dong ting truong xanh cia doanh

nghiép

Bién

Pinh nghia

Nguon

1. Yéu to bén ngoai

Stc ép cua cac quy
dinh

Puoc ban hanh bai chinh
phi. Quy dinh néu khong
tuan tha cé thé tac dong lon
tai chi phi cua doanh nghiép

Arnold and Hockerts (2011); Noci & WVerganti
(1999); Beise and Rennings (2005); Berrone et al.
(2013); Cainelli et al. (2012); Carrillo-Hermosilla et
al. (2010); Chen et al. (2012); Horbach (2008);
Horbach et al. (2012); Huang et al. (2009); Kesidou
and Demirel (2012); Oltra and Jean (2009); Paraschiv
et al. (2012); Weng and Lin (2011)

Cac ap luc chuan
muc

NGi vé cac van dé vé hop
phép, quy chuan: té chic so
sdnh  véi  nhiing  doanh
nghiép trong nganh va cé
gang hanh st véi tiéu chuan
hoac quy chuan phd bién
trong linh vuc hoat dong.
Nhu ciu thi truong: cac nha
méi treong, khach hang,
nha cung cap va nhu cau x4
hoi

Beise and Rennings (2005); Berrone et al. (2013);
Chen et al. (2012); Huanget al. (2009); Kesidou and
Demirel (2012); Oltra and Jean (2009); Paraschiv et
al. (2012); Weng and Lin (2011)

MAdi quan hé véi cac
bén lién quan

Hop tac véi nha cung cap,
khach hang, d6i thu canh
tranh, nha tu van, truong dai
hoc, céc t chirc nghién cau
trién khai, trung tam cong
nghé...

Cainelli et al. (2012); Carrillo-Hermosilla et al.
(2010); Geffen and Rothenberg (2000); Horbach
(2008);

Quy dinh cua Chinh
phu

Chinh pha bit budc phai
phat trién cac chién dich
mai nham ting cudng nhan
thirc vé& moi truong

Noci & Verganti (1999); Concepcion Garcés (2012)

2. Yéu té bén trong
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bap ung céc tiéu
chuan

Viéc dap ung cac tiéu chuan
nhu ISO 14001, bao gom
dap tng ca hé théng Quan
ly moi truong cua doanh
nghiép

Arnold and Hockerts (2011); Noci & Verganti
(1999); Demirel and Kesidou (2011);

Chu trong dén quan
I méi truong

Lanh dao dong vai trd quan
trong cua viéc ap dung cai
tién sinh thai trong viéc gan
két giira cai tién voi phat
trién bén virng trong chién
lugc cta doanh nghiép

Arnold and Hockerts (2011); Chang (2011);

Lanh dao vé moi
truong (tinh than moi
truong)

No6i vé qua trinh d6i moi
lién tuc ma trong d6 cac ca
nhan c6 anh hudng dén
ngudi khac dé dong gop vao
viéc dat duoc nhitng tién bod
trong quan 1y va cai tién vé
moi trudng

Arnold and Hockerts (2011) Chen et al. (2012);
Huang et al. (2009); Paraschiv et al. (2012)

Vian hoa méi truong

Ham y cac quy dinh, mang
tinh biéu twong vé moi
truong, quan 1y va cai tién
vé moi trudng trong do giai
thich r& va huéng dan hanh
vi, y thic ctia cac thanh
vién.

Chang and Chen (2013); Chen et al. (2012);
Paraschiv et al. (2012); Chen, Y. S.(2008)

3. Cac bién kiém
soat

C& doanh nghiép

Pac tinh cau tric ctia doanh
nghi¢p ma thuc day cac cai
tién xanh

Berrone et al. (2013); Chen (2008);; Demirel and
Kesidou (2011)

Linh vuc

Anh huong cua cac nganh
theo mtrc d6 cua nd véi moi
trudng

Berrone et al. (2013); De Marchi (2012); Horbach
(2008)

Hoi nhap quoc té

Viéc mo rong vuot qua bién
gidi khu vuc va qubc gia
toan cau vao cac thi truong
khac nhau.

Chin-Jung Luan et al (2016) ; Buysse, K. and Verbeke,
A. (2003)

Nguon: Tong hop cua tac gia

2.4. Tong hep khung ly thuyét dé xuat

Trén co s& nhitng ndi dung phan tich nhu trén, tac gia dé xuat khung Iy thuyét nhu

Sau:
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Nhom 1:
Long ghép
« TTXwvao
L Ly Ly chién hroc
Y, huyét Ly huyét ting trring
thuyet b }: g = =
e quin LI1u3fer cic 4 Tim neuvén ién sach ‘
cung. P hé bén guyén lién sach hon
S oy || ohé || b )
truong nghiép quan th{l 2:. sgi R .
T 4 Xanh hoa san b‘ Cai tien cong nghé theo hudng sach hon |
o XUt
Nhom céc yeu to
I hiru quan bén trong ‘| Péramuctién giam thiéu mirc phat thai ‘
Ly thuyét nén -
Nhom 4: Dau
Bic thii coa doanh fr vao nhan
— nghigp o Iuc, co cau 1
chirc
Nghién ciru thye
nghiem Nhom ede yéu to
hiru quan ngoai o 5
Ning  cao
4 hign qua sir
dmg  ning
Iuong., nwde
Nhém 5: déu
tw san pham
 xanh,
marketing
xanh

Hinh 2.6. Tong hop khung ly thuyét vé céc yéu t6 tac dong toi hoat dong TTX ciia doanh
nghiép
Nguon: Tong hop cua tac gia

Trung tdm ctia md hinh nay 1a cac hoat dong ting truong xanh trién khai tai doanh
nghiép. Bén phai cia mé hinh Ia céc hoat dong trién khai cu thé dua trén 2 cach tiép
can: cai tién sinh thai va san xuat bén vitng. C6 5 nhom hoat dong tuong (tng véi cac
cap do hodc pham vi tac dong cua né téi mdi truong.

Viéc trién khai cac hoat dong tang truang xanh cua doanh nghiép khong phai la
diéu don gian, bai nd xuat phat tir nhiéu van dé. Pidu nay cd thé duoc giai thich tir 4
nhom Iy thuyét, cu thé:

Ly thuyét cung cu, thi trudng theo kinh té hoc truyén thdng gidp ly giai ring
doanh nghiép muén ban dugc san pham can duya trén viéc khao sat nhu cau caa khéch
hang. B&n canh do, can canh tranh véi cac ddi tha trong nganh dua trén cac chinh sach
ctia nha nudc. Trong bbi canh trién khai chién luoc ting truang xanh, ciing véi thu nhap
clia nguoi tiéu dung ngdy cang ting, lam cho xu hudng tiéu ding nhitng san pham chat
lwong cao, bao vé méi truong ngdy cang nhiéu thi budc doanh nghiép can phai nhanh
chong thich nghi, thay d6i hanh vi san xuat thdng qua cac hoat dong tang truong xanh

cu thé.
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Nhom ly thuyét vé chién lugc cua doanh nghiép, két hop ca 2 noi dung: (1) moi
truong kinh doanh; (2) ngudn luc caa doanh nghiép. Theo d6, méi trudng kinh doanh
ngay cang trd nén canh tranh trong cling nganh, budc doanh nghiép ludn phai thay doi
nham thich nghi vai bién dong trong tinh hinh méi. Bé tao duoc sy phat trién bén virng,
can dua trén sy khéc biét so voi cac ddi tha khac trong nganh, d6 1a cac yéu té ngudn
luc dic biét duoc hinh thanh tir nhan luc hay cong nghé hoan toan khac biét. Trong bdi
canh hién nay, cong nghé dya trén cai tién sinh thai s& tro thanh mét loi thé dic biét,
mang lai sy phét trién bén vitng lau dai cho doanh nghiép.

Ly thuyét vé thé ché vai viéc tiép can doanh nghiép nhu mot don vi dong nhat s&
chiu su tac dong tir thé ché bén trong, hay bén ngoai va tuan thu cac luat choi khi tham
gia vao nén kinh té. Céch tiép can nay ciing twong tu véi nhom ly thuyét thi 4 vé cac
bén hitu quan, ham y nhitng bén lién quan s& c6 quan hé tryc tiép hay gian tiép toi hoat
dong cua doanh nghiép.

Trén co so ké thira quan diém tir nhom 4 ly thuyét nay, dong thoi két hop vai mot
s6 nghién ctru thue nghiém cua cac nha khoa hoc & nhiéu qudc gia, dugc minh ching
bang nhiéu bo dir liéu khao sat két hop cuing bdi canh thay ddi nhanh chéng hién nay.
Xu huéng bao vé méi truong dang dugc quan tam va dit 1én hang dau doi véi cac quéc
gia, kém theo d6 nhan thirc cua cac d6i twong trong nén kinh té ngay cang gia ting, dic
biét véi viéc tan dung dugc nhirng thanh tyu vé khoa hoc cong nghé trong céc nganh
khoa hoc thi ban than cac doanh nghiép can xac dinh qua trinh tao ra san pham can duoc
tiép can tir 2 goc do, vira co thé ting ning suit, nhung cing vira giam thiéu tac dong tiéu
cuc tdi moi treong. Cung voi do, cac bén hiru quan tao stc ép budc doanh nghiép phai
thay d6i hanh vi ctia minh theo huéng xanh hon. Do vay, dé ly giai viéc chuyén d6i mo
hinh san xuat, thdng qua viéc trién khai cac hoat dong tang truang xanh, theo tac gia
doanh nghiép chiu su tac dong caa 3 nhém yéu t chinh nhu sau:

Thi nhat, nhém céc yéu té hiru quan tir bén trong: day 1a nhitng nhém hitu quan
c6 tac dong truc tiép tdi viéc van hanh doanh nghiép. Pay 1a cac yéu té thudc noi bo,
thé hién qua nhitng quy udc, quy dinh, vin hoa, hay muc tiéu huéng dén ting truéng
xanh cua doanh nghiép. Stc ép tir phia cac yéu té bén trong nay s& dinh hinh, bugc
doanh nghiép phai trién khai céc hoat dong ting trudong xanh hon. Nhém cac yéu té nay
bao gdom: (1) sirc ép tir 1anh dao doanh nghiép; (2) stc ép tir phia nguoi lao dong; (3)

suc ép tu phia muc tiéu hoat dong cta doanh nghiép.
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Thi hai, nhdm céc yéu té hitu quan bén ngoai: nhém nhitng bén hitu quan mac do
khéng tryc tiép van hanh doanh nghiép, nhung lai ¢ tac dong gian tiép, 1am thay doi
dinh hudng hoat dong cua doanh nghiép. Céc bén hiru quan nay c6 thé gia tang suc ép,
doi hoi doanh nghiép quan tim hon dén céc van dé méi truong, va cu thé hoa bang viéc
trién khai cac hoat dong ting truang xanh. Sirc ép nay co thé dén tir cac bén: (1) Chinh
phu; (2) nguoi mua; (3) ddi thu canh tranh; (4) cac quy tai chinh; (5) cac cb dong; (6)
cé4c to chirc khac.

Th ba, nhém cac yéu té thudc vé dic thi cua doanh nghiép (bién kiém soét).
Nhom yéu té nay xuat phat tir dic diém tir nganh hoic cach thie van hanh chung cua
doanh nghiép. Nhiing dic thi chung cua doanh nghiép c6 thé ké dén: (1) quy mo vé tai
chinh; (2) linh vuc hoat dong; (3) muc do hoi nhap vao chudi gia tri trén thi trudng quoc
té. Viéc chuyén huéng hoat dong, hay ap dung, trién khai cac hoat dong TTX, chiu su
tac dong 1on tir cac yéu to dac thu.

2.5. Bai hoc kinh nghiém cac quéc gia va thuc tién doanh nghiép trong thtc
day ting truwéng xanh

Dé thuc day TTX cuaa doanh nghiép, bén canh nhan thirc, nd luc tir ban than cac
doanh nghiép ciing can phai c¢d sy tham gia cia Chinh phu trong viéc xay dung cac co
ché hd tro, khuyén khich ciing nhur ché tai can thiét. Chinh vi vay, tac gia trén co so
nghién cau viéc trién khai chién lugc tang truong xanh caa mot s6 qudc gia cung Voi
thuc tién trién khai cia mot sé6 doanh nghiép trong va ngoai nudc (theo phu luc 1 dinh
kém), rat ra mot sé bai hoc kinh nghiém d6i véi co quan quan 1y ciing nhu véi doanh
nghiép nhu sau:

2.5.1. Poi véi Chinh phii va cdc co quan quén Iy nha nwéc

Cuing Vi viée xac dinh doanh nghiép 1a dong luc dé phat trién kinh té, Chinh phu can
thyc thi céc chinh séch hd tro di kém. Doanh nghiép gap rat nhiéu kho khan trong viéc huy
dong von trong san xuat, tiép can nhiing tién bo cong nghé mai, do d6 ngoai viéc ban hanh
chinh sach, Chinh phu can thuc hién cac hoat dong cu thé, gidm sét viéc thuc thi chinh sach
dé tao mot moi trudng binh ding cho cac doanh nghiép co thé tiép can duoc ngudn von va
phé bién nhitng théng tin vé cdng nghé mai trén thé gisi.

V6i vai tro dinh hudng, tao méi trudng hoat dong, Chinh phu trudc hét can tao ra mot
“san choi” binh dang trén co so nhitng quy dinh rd rang, chit ch&, minh bach, 1anh manh

héa cac thi tuc hanh chinh, chinh séch lién quan dén kinh doanh, dau tu. Ngoai ra, v6i chic
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ning dinh huéng, Chinh phu ciing can ¢ hd trg can thiét véi nhitng doanh nghiép hoat
dong trong céc linh vuc dugc khuyén khich, dac biét nhitng linh vyc lién quan dén tang
truedng xanh: cong nghé mai, than thién véi moi trueong, cac nganh nang luong sach, thay
thé cho nang lugng hda thach.

Chinh phu can ting cudng cac cdng cu chinh sach thué tai nguyén va méi truong.
Muc tiéu cua viéc ting cudng ndy nham khuyén khich cac doanh nghiép huéng dén viéc sir
dung cac nguon tai nguyén, ning lwong mot cach hiéu qua va tiét kiém. Nhiing khoan thué,
phi nay s& duoc tai dau tu vao nhitng hang muc phét trién va dau tu xanh cac cong trinh
trong diém. Viéc diéu chinh cac khoan thué, phi vé méi truong 1a vo cung can thiét dé
hudng hoat dong cua doanh nghiép theo hudng xanh hon, tiét kiém tai nguyén hon. Tuy
nhién, song song véi cac cdng cu ndy, can ting cuong cac bién phap ché tai, kiém soét chat
ché viéc thyc thi, gidm sét xa thai caa doanh nghiép. Bén canh dé, can xay dung duoc mot
co ché hd trg pht hop gén lién véi quyén loi va hiéu qua cua doanh nghiép.

Nhan luc phuc vu cho tang tredng xanh la vo cung quan trong, chinh vi vay bén canh
viéc dinh huéng, thuc day cac nganh, linh vuc ting trudng wu tién khuyén khich thi Chinh
phu ciing can ¢6 chinh séch hd tro dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao, théng qua cac to
chirc nghién ctru, trudng dai hoc va chinh sach thu hat ngudn nhan hec chat lwong cao tir
nudc NGoai.

Ngoai ra ciing can xay dung cau néi giita cac doanh nghiép va céc t6 chirc khoa hoc,
céng nghé bang cac chuong trinh nhu hoi cho gisi thiéu cac cong nghé méi, pho bién kién
thirc khoa hoc. ..

2.5.2. Déivgi cac doanh nghiép

Thi nhat, cac doanh nghiép can xac dinh vai trd va nang cao nhan thic vé ting
truong xanh. Pay 1a hoat dong can thiét, dinh ky, lién tuc cai tién gép phan nang cao
nang luc canh tranh cua doanh nghiép. Song hanh véi qué trinh san xuat, cac doanh
nghiép can ting cudng cac hoat dong cai tién, nang cao nang suat, nhung ciing giam tac
dong to1 moi trudng.

Thir hai, hoat dong tang truong xanh ciia doanh nghiép ngoai van dé thé hién trach
nhiém vai x& hoi, moi truong thi nd can duoc xuat phat tir viéc phan tich quy trinh, hé
thdng gan lién véi nhitng cai tién tir nho cho dén 16n, tir pham vi vi mé trong doanh
nghiép cho dén ma rong ¢ pham vi vi mé toan xa hoi, can dwoc sy hudng Gng cua cac

bén hitu quan, tir ngudi tiéu dung cho dén toan bo thé ché.
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Thi ba, nhitng hoat dong cai tién nho tir doanh nghiép can c6 sy dong gop 1on tir
phia ngudi lao dong trong doanh nghiép. Cac doanh nghiép can trao quyén va nang cao
y thirc caa ngudi lao dong, khuyén khich ngudi lao dong lién tuc cai tién nang cao hiéu
qua cbng viéc. Song song véi d6 1a nhitng khuyén khich hudng dén cai thién méi truong
sinh thai, tranh viéc tac dong xau téi méi truong.

Thi tu, & cAp do 16n hon, nhirng cai tién vuot qua tim doanh nghiép, cé thé c6 tac
dong to 16n & ngoai x& hdi, tao nén nhitng xu hudng tiéu ding maéi, huéng dén xanh hoé
san xuat, xanh hoa tiéu dung can c6 su tham gia déng gop cua toan xa hoi, trong do,
nhitng cai tién caa doanh nghiép s& dong vai tro 1a hat nhan. Song song vai nhitng cai
tién do, con 1a cach 1am, quang ba hoat dong véi cac d6i tuong hiru quan. Viéc giéi thiéu
nhitng gi doanh nghiép lam duoc s€ dong vai trd quan trong trong viéc thuc hién cam
két d6i ciia doanh nghiép, dam bao hudng dén su phat trién bén viing.

Tht nam, trong xu hudng hién nay, khai nghi€p dang 1a trao luu ciing nhu mong
mudn caa nhiéu ddi twong trong nén kinh té. Tuy nhién, can phai xac dinh rang, khoi
nghiép khong don gian, ma can phai bat nguén tir y tudng mai, sang tao, dya trén nén
tang khoa hoc cdng nghé hién dai. Ngoai ra, dé thanh cong, trong méi trudng kinh doanh
lubn bién doi hien nay, doanh nghiép can lubn phai doi mai, cai tién, gan két muc tiéu
phét trién véi sy phét trién chung cia cong dong, cia méi trudng.

Cudi cung, di trong bat ky linh vuc nao, dao duc kinh doanh can luén dwgc cac
doanh nghiép tén trong, dam bao. Py 1a nén tang nong cdt, gitip cho doanh nghiép phét

trién bén viing trong tuong lai.
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Tom tit chwong 2

O gbc @6 doanh nghiép, ting truong xanh thuong tiép can tir goc do san xut bén
vitng hoic cai tién sinh thai. Diéu ndy ham y rang, ting trudng xanh can tiép can trong
gdc do phan tich qué trinh, dya trén cac cai tién cong nghé nhung ciing can gan véi moi
truong. Cac hoat dong ting truedng xanh co thé cé tac dong & pham vi vi mé, trong noi
bo doanh nghiép; pham vi trung gian trong mét khu vuc nhat dinh, hozc rong hon né cé
thé c6 tac dong ¢ pham vi vi mo, giup lan toa ciing nhur 1am cho ca xa hoi huéng dén
hanh vi xanh hon. Hoat dong TTX la nhitng hoat dong vi mdi treong, nhung cling tang
cudng nang suat cho doanh nghiép. N6 duoc thé hién dudi 5 dang theo su phan tich, két
hop giira cai tién sinh thai va san xuat bén viing bao gom: (1) long ghép tang trueng
xanh trong chién liroc phét trién cia doanh nghiép; (2) xanh héa trong san xudt; (3) s
dung hiéu qua nguon nuée va ning lwong ; (4) dau tie vao nguon nhan lyc va co cdu té
chike; (5) dau tw cho nghién cizu san xudt cac san pham hodc dich vy méi than thién véi
méi trong Va Cac hoat déng marketing xanh hwéng dén thay doi théi quen nguwoi tidu
dung.

Ly giai vé& sy chuyén dbi mé hinh ting truong xanh, hay &p dung trién khai cac
hoat dong xanh theo tac gia co thé ly giai dua trén 4 nhom ly thuyét vé: (1) ly thuyét co
ban vé cung — cu, thi truong doanh nghiép: (2) Iy thuyét vé chién lugc canh tranh cua
doanh nghiép; (3) ly thuyét vé thé ché va (4) ly thuyét vé cac yéu tb hiru quan cua doanh
nghiép. DU ¢6 cach tiép can khac nhau, tuy nhién 4 nhém ly thuyét nay déu ham y rang
doanh nghiép 1a mot cha thé trong nén kinh té, bén canh viéc san xuat san pham va cung
cap ra ngoai thi trudng thi con chiu tac dong nhiéu tir cac yéu té hitu quan, tir noi bo cho
dén bén ngoai. Két hop véi viéc tong hop mot sé nghién ciru thuc nghiém caa nhiéu nha
khoa hoc, theo tac gia, c6 3 nhom yéu té tac dong dén muc do trién khai cac hoat dong
TTX cua doanh nghiép: (1) nhém cac yéu té hiru quan bén trong; (2) nhém yéu té hiru
quan bén ngoai; (3) nhém yéu té thude dic trung ciia doanh nghiép.

Trén co s& tham khao bai hoc kinh nghiém tir cac quéc gia hay mot sé doanh
nghiép trong, ngoai nudc, tac gia da rut ra mot sé bai hoc dbi vai Viét Nam. Theo do,
dé thuc day hoat dong nay, Chinh phi va cac don vi quan ly can: (1) tao ra mot san choi
binh ddng biang cac quy dinh, nhung can c6 nhitng hoat dong huéng dan, giam sét, kiém
tra hoat dong cia doanh nghiép. (2) ¢ chinh sach hd trg, khuyén khich cac linh vuc dic

thu, thic day ting truong xanh trong toan nén kinh té; (3) &p dung chinh sach thué tai
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nguyén mdi trudng, ddng thoi c6 su gidm st chit ché, cling vai cac bién phap khuyén
khich; (4) Chinh sach dao tao nhan luc va xay dung cau ndi gitta doanh nghiép véi céac
t6 chirc khoa hoc, cong nghé. Ddi véi ban than cac doanh nghiép can: (1) xac dinh vai
trd va nhan thic vé ting truong xanh; (2) &p dung cai tién lién tuc, tir hoat dong nho,
cho dén pham vi tac dong 16n hon, thé hién trach nhiém xa hoi, tao dugc sy ung hod Voi
cac dbi twong trong nén kinh té; (3) trao quyén va nang cao vai trd cua ngudi lao dong;
(4) cai tién dong vai tro 13 hat nhan, két hop quang ba dé thu hat su hd tro cta cac bén
lien quan; (5) khai nghiép can dua trén ¥ twdng mai, sang tao, va nén tang khoa hoc
cdng nghé hién dai va lién tuc cai tién; (6) dao duc kinh doanh luén can dugc dat 18n

hang dau.
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CHUONG 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Sau mot khoang thoi gian thanh Iap va phat trién, khu cong nghiép tinh Déng Nai
da thu duoc nhiéu thanh cdng nhat dinh. Tuy nhién, bén canh viéc mé rong dién tich su
dung, thu hat thém nhiéu doanh nghiép dau tu, thi nhiéu van dé lién quan dén méi trudng
d3 phat sinh trong cac khu cong nghiép. Viéc trién khai chién luoc quéc gia vé ting
truong xanh cling véi mot loat céc bién phap di kém da co tac dong dén nhiéu ddi tueong
khac nhau. Nhung rd rang nhat ¢ 1& 1 cac doanh nghiép hoat dong trong céc khu cong
nghiép bai bén canh nhitng quy dinh riéng cua doanh nghiép, ho con phai chiu tac dong
boi nhiéu quy dinh, tiéu chuan lién quan dén mai trudng. Chinh vi vay, gia ting chat
lwong von dau tu vao khu cong nghiép gan véi phat trién bén vitng nén kinh té dang dat
ra nhiéu van dé. Trong d6 danh gia chat lwong hoat dong gan lién véi y thize va dinh
hudng bao vé méi truong cua cic doanh nghiép dang hoat dong trong khu cdng nghiép
la mot trong tdm can trién khai, thuc hién. Trén co sé ly thuyét duoc trang bi & chuong
2, trong chuong nay tac gia s& van dung dé xay dung phuong phap danh gia viéc trién
khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép trong céc khu cong nghiép tinh Dong Nai.
Noi dung chuong s& bao gom 3 noi dung chinh:

1. Khai quét vé khu cong nghiép va doanh nghiép trong céc khu cong nghiép tinh
Pong Nai

2. Xay dung thang do danh gia nhan thirc va thyc trang trién khai cac hoat dong
tang truong xanh cua doanh nghiép trong cac khu cong nghiép tinh Bong Nai

3. Thang do, phuong phap dé phan tich cac yéu té tac dong tai viéc trién khai cac
hoat dong TTX cua doanh nghiép trong khu céng nghiép tinh Bong Nai.

3.1. Khéi quat vé khu cdng nghiép va sw phat trién doanh nghiép trong cac
khu céng nghiép tinh Pong Nai

Pong Nai 1a mot trong nhirng dia phuong quy hoach phat trién cac khu cong nghiép
s6m nhat trén ca nude. Cung vai chinh sach d6i méi cua Pang va Nha nudc tai Pai hoi
Pang toan qudc lan thir VI, Uy Ban Nhan Dan tinh da thanh 1ap nhém nghién ciu xay
dung Khu ché xuét (sau nay 1a khu cong nghiép) tién hanh thu thap va nghién cau tai
liéu vé khu ché xuit cua cac qudc gia va vang lanh thd Han Quédc, Pai Loan, An P6...

Tir dau nhirg nam 1990, Pong Nai di quy hoach 17 KCN, nhung thyc té tinh da
chuan bi cho viéc hinh thanh 23 KCN (do KCN Nhon Trach véi dién tich 2.700 ha chia
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thanh nhiéu KCN nhé). Cho dén nim 2015, Pong Nai di dugc Chinh pha phé duyét
phét trién 36 khu céng nghiép. Cho dén nim 2017, Pong Nai da c6 32 khu cong nghiép
dugc thanh 1ap, véi tong dién tich dat 1a 10.242,59 ha. Bén nay, céc khu cdng nghiép da
cho thué duoc 4.949,56 ha, dat ty & 71% dién tich dat cong nghiép danh cho thué
(6.946,46 ha). Tong von dau tu thuc hién xay dung ha tang cac khu cong nghiép hién
nay 14 10.277,26 ty dong va 169,81 triéu USD (Ban Quan Iy cac Khu cdng nghiép Bong
Nai, 2017).

Qua trinh thu hat cac doanh nghiép vao hoat dong san xuét kinh doanh ciing da dat
duoc nhiéu thanh tuu, sé lugng cac doanh nghiép hoat dong trong cac khu céng nghiép
ngay cang gia ting. Pén nim 2018, s6 lugng doanh nghiép hoat dong trong cac khu la
1700, sy tang trudng cac doanh nghiép trong khu thé hién qua bang sau:

Bang 3.1. Su phat trién s6 lwgng doanh nghiép trong khu cong nghiép Bong Nai

. ) Doanh nghiép 100% | Cong ty lién | Doanh nghi¢p
Nim | Tong so doanh nghiép | von nwéc ngoai doanh trong nuéc
2010 1131 794 28 309
2011 1156 786 56 314
2012 1210 816 63 331
2013 1270 864 60 346
2014 1336 900 73 363
2015 1426 965 83 378
2016 1513 1023 80 410
2017 1597 1065 79 453
2018 1700 1165 78 457

Nguon: Ban Quan ly khu céng nghiép Bong Nai

Trong cac khu cong nghiép tap trung nhiéu céc doanh nghiép nuéc ngoai (chiém
ty trong thuong 1én dén trén 65%), tiép theo do6 1a cac doanh nghiép trong nudc va toi
cac doanh nghiép lién doanh. Vé nganh nghé hoat dong, hau hét cac doanh nghiép tap
trung ¢ nganh céng nghiép, ty trong 1én dén gan 91% vao nam 2018. Con lai la nganh
dich vy, khoang 9% va néng nghiép chi chiém ty trong rat nho chua day 1%.
Ngoai ra, khu cdng nghiép nay ciing chu yéu tap trung cac doanh nghiép quy mé 16n va
vira, V§i s6 von trén 100 ty dong (chiém ty trong khoang 46,7% vao nam 2018); sb vén
tir 20-100 ty chiém ty trong khoang 32,5%).

Tuy nhién, di kém véi nhitng dong gép quan trong vé mat kinh té, 1a su ting nhanh
vé tinh trang 6 nhiém moéi trudng duoc thuc hién bai nhiéu doanh nghiép trén dia ban
cac khu céng nghiép (Sy Tuyén, 2015; Xuan Hoang, Nhu Phu, 2018).
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3.2. Quy trinh, phwong phap nghién ciu va sé lweng miu khao sat
3.2.1. Quy trinh, phwong phdp nghién cuu

Dé thuc hién muc tiéu dé ra, quy trinh va phuong phap nghién ciru cu thé cua luan

an nhu sau:
Phong van
. i . huyén gia
Budée 1: dBu'O'c h2: ng yeng Budce 3: Bude 4-
2 ung thang do A 2 .
Luoc khao nhip dinh gid P}neu khao Khio sit this
Iy thuyét hoat dong TTX sat doanh
BU'GC 8: BuéC 7: Phﬁn tich ) . R . Buéc 5: Khao
Hiéu nhan t6 kham pha ?UUC 6: {ll}ong ket{nﬁ sit chinh th}?c,
. . EEA a, phan ic phuong  phap
;hr:?lh mo Cronbach’s Alpha dién hinh
|

Budc 9: M6 hinh hoi quy , o
cac yéu té tac dong toi Budc 10: Giai thich
hoat dong TTX mo hinh va két luan

A 4

Hinh 3.1. Quy trinh nghién ctu.
Nguén: tong hop cua tac gia

Tir bude 1-5, tac gia chu yéu st dung phuong phap nghién ctru dinh tinh théng qua
cac phuong phéap: lugc khao ly thuyét, phong van chuyén gia, dién hinh. Tir budc 6-9
cha yéu sir dung phuong phap dinh lwong théng qua phuong phap hé sé6 Cronbach’s
Alpha, phan tich nhan té kham pha EFA, va md hinh hoi quy.

Cac buéc cy thé kém theo cua timg budc trong quy trinh nghién ciru nhu sau:

Buéc 1: luoc khao ly thuyét, xay dung khung ly thuyét. Trén co so ly thuyét xay
dung tai chuong 2 va ké thira nhitng noi dung téng quan nghién ctiu tai chuong 1, tac
gia tap trung tim hiéu, phan tich vé ting truéng xanh tiép can & goc do doanh nghiép,
cac tiéu chi danh gia va cac yéu té tac dong tdi viec chuyén d6i mé hinh dugc thé hién
qua cac hoat dong cu thé tai doanh nghiép. Py sé& 1a co s dé tién hanh budc thi 2.

Buéc 2: xdy dung thang do va bang hoi nhap. Budc nay sé xay dung thang do
danh gi4 hoat dong ting trudng xanh va cac yéu tb tac dong téi viéc trién khai hoat dong

TTX trong khu cong nghiép tai Bong Nai. Két cdu cua bang hoi bao gdm 5 noi dung:
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(1) thong tin co ban cua doanh nghiép; (2) nhan thtc vé ting truéong xanh cua doanh
nghiép; (3) cac hoat dong trién khai TTX cua doanh nghiép; (4) danh gia cac yéu td tac
dong t6i viéc trién khai hoat dong caa doanh nghiép; (5) dé xuat caa doanh nghiép nham
thuc day trién khai hoat dong TTX.

Thang do va cac yéu td tac dong t6i viéc trién khai hoat dong TTX cua doanh
nghiép trong bang hoi, bén canh ké thira tir nhiéu ngudn khac nhau, tac gia dwa vao cin
clr vao thuc tién va dic thu hoat dong cua doanh nghiép trong khu céng nghiép. Thang
do va bang hoi so bo sau khi duoc hoan thién s& guri di dén cac nha khoa hoc va hoat
dong thuc tién dé gop y, diéu chinh.

Bwéc 3: hoan thanh phiéu khao sat doanh doanh nghiép thdng qua phong van
chuyén gia. Bang hoi va thang do so bd sau khi hoan chinh dugc guri dén 10 nha khoa
hoc chuyén nganh kinh té hoc. Dya trén su gop y, bang héi sé diéu chinh sau d6 trén co
s& hop nhdm chuyén gia, bao gém cac can bo quan Iy mdi truong trong cac khu cong
nghiép. Bang khao sat dugc hoan thién va giri d&én cac doanh nghiép trong khu cong
nghiép.

Buwéc 4: Bang hoi so bo duoc gui téi 15 doanh nghiép, trong d6 c6 2 doanh nghiép
dugc phong van tryc tiép trong cac khu cong nghiép tai Bong Nai. Nhiing noi dung, cau
hoi trong bang khao sat s& dugc trién khai nham tim hiéu muac do hiéu va tiép nhan théng
tin ciia cac d6i twong dugc phong van. Nhiing noi dung con chua hiéu s& duoc giai thich,
sau d6 diéu chinh lai dé hinh thanh bang hoi khao séat cac doanh nghiép trén dién rong.

Buwéc 5: Bang hoi sau khi diéu chinh, s& duoc khao sét trén dién rong tai cac doanh
nghiép trong khu cong nghiép. Phuong phap duogc tién hanh 1a khao sat diéu tra thuan
tién (do dic thu cac doanh nghiép kho tiép can). Bang hoi s& duoc gui dén céc doanh
nghiép trong khu cong nghiép tai Bong Nai théng qua Ban Quan Iy cac khu cong nghiép
trong khoang thoi gian tir thang 11/2017 dén 5/2018.

Bén canh d¢, tac gia thao luan truc tiép véi mot s6 doanh nghiép dién hinh hoat
dong trong cac khu cong nghiép trong linh vire khac nhau dé tim thay nhitng diém chung
trong xu huéng hoat dong, ciing nhu nhitng yéu té tac dong viéc trién khai cac hoat dong
TTX.

Buwéc 6: Bang hoi thu hoi, s& dugc 1am sach va nhap trén phan mém Stata dé xir
ly dix lidu. Két qua thong ké mé ta sé cho thay thyc trang cac hoat dong hudng téi viéc

trién khai hoat dong tang truong xanh cia doanh nghiép trong khu céng nghiép.
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Két qua thdng ké tiép theo vé cac yéu té tac dong toi viéc trién khai cac hoat dong
tang truong xanh cua doanh nghiép sé duoc sir dung dé phan tich dinh lugng.

Sau khi nhap di liéu, tac gia s& sir dung hé sé Cronbach’s Alpha dé danh gia do
tin cay cua viéc thiét 1ap cac bién tong hop tir céc bién thanh phan. Hé s nay cé gia tri
tir 0 téi 1. Theo Hair &ctg (1998), néu Cronbach’s alpha nho hon 0.6: thang do nhan t6
khong phu hop (c6 thé trong méi treong nghién ciru dbi twong khdng co cam nhan vé
nhan t6 d6), gia tri tir 0.6 — 07: chap nhan dwgc vVéi cac nghién ctu mai, tir 0.7 — 0.8:
chap nhan duoc, tir 0.8 — 0.95: tét, 16n hon hoic bang 0.95: chip nhan dugc nhung
khong tét, nén xét xét cac bién quan sét co thé cd hién tuong “trung bién”. Ngoai ra, hé
s6 Cronbach’s alpha khong cho biét bién nao nén loai va bién nao nén giir lai, do d6 bén
canh hé sb nay, nguoi ta con st dung hé sé twong quan bién tong (item — total
correlation), néu bién nao c6 hé sb tuong quan bién tong nho hon 0,3 thi bi loai.

Bwéc 7: Dya trén phan tich vé hé s6 Cronbach’s Alpha, tac gia sir dung dé phan
tich nhan té kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis), nham phan tich méi quan hé
tuong quan giita mot sd lugng 16n bién dé giai thich k bién ban dau trong gisi han m
bién it hon. Diéu nay 1am cho giam sb luong bién ban dau, c6 dong vao céc bién tiém
an it hon, trong khi van gitr lai luong thong tin ban dau. Thong qua phan tich nhan té
yéu t6 chinh (PCA: principal componnet analysis), tiép theo d6 1a tinh cac hé s6 KMO,
kiém dinh Bartlett, tac gia danh gia két qua rat trich va xac dinh s6 cac nhan t6 va thong
qua xoay nhan t6 dé xac dinh cac bién.

- Hé sb tai nhan t (factor loading): thé hién sy tuong quan gitra cac bién véi cac
nhan t6. Hé s6 nay néu nho hon 0,3 thi loai khoi nhan t6. Theo Hair & ctg (1998), factor
loading > 0,3 thi ¢& mau it nhat phai 1a 350, néu ¢& mau khoang 100 nén chon factor
loading > 0,55.

- Hé s6 KMO (Kaiser -Meyer — Olkin) néu thudc khoang 0-0,5 thi viéc phan tich
nhan té khdng tich hop. Theo Kaiser (2016), KMO > 0.9: rat tét, KMO > 0.8: t6t, KMO
> (.7: dugc, KMO > 0.6: tam dugc, KMO > 0.5 x4u, KMO < 0.5: khong thé chap nhan
duoc.

Kiém dinh Bartlett duoc thuc hién nhim dam bao cac bién sb thugc bién tong phai
¢6 twong quan voi nhau, do d6 kiém dinh nay sé& thyuc hién gia thuyét Ho: hé sé twong
quan giira cac bién trong ma tran twong quan bang 0. Kiém dinh nay yéu cau gia trj p-

value hay sig<0.5(5%) dé béac bo HO (tic 1a cac bién sb cua ma tran twong quan véi nhau
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& muc do tin cay 1a 95%). Hé sé sig (Barlett’s test)<0,05 chung to cac bién quan sét co
tuong quan véi nhau trong tong thé, nén khong can loai bién khoi nhan td.

Buwoc 8: Hiéu chinh mo hinh.

Sau khi phan tich cac nhan t6 kham pha, nhdm céc yéu té duoc diéu chinh phu hop
v6i két qua khao sat. Céc bién doc 1ap s& dugce nhom theo mé hinh dwgc hiéu chinh.
Bién phu thudc 1a két qua trién khai céc hoat dong ting trudng xanh tir goc d6 doanh
nghiép.

Buwdéc 9: M6 hinh hdi quy.

Sau khi phan tich, hiéu chinh mé hinh, danh gia thang do va phan tich cac nhén t6
kham phé, tac gia thuc hién xay dung mé hinh hoi quy nham danh gia tic dong cua cac
nhan t6 tgi viéc trién khai hoat dong TTX caa doanh nghiép trong khu céng nghiép.

M6 hinh hdi quy du kién:

Y= o+pi Xi +e

Trong dé: Y 1a bién phu thudc, dugc tinh bang diém trién khai TTX cua doanh
nghiép.

o hé s chan caa mo hinh hdi quy

Bi : hé s6 udc lwong cua bién Xi, thé hién tac dong cua bién sé doc 1ap Xi Ién bién
phu thuoc Y

Xi: 1a cac bién sé doc lap

& : phan du uéc lugng.

Kiém tra ma tran hé sb tuong quan giira cac bién doc lap, cac bién doc 1ap véi bién
phu thudc. Hé sé twong quan (Sig.) c6 gia trj tir -1 d&én 1, hé s6 twong quan bang 0 (hay
gan bang 0) c6 nghia hai bién s6 khong c6 lién hé gi véi nhau, nguoc lai néu hé sé bang
-1 hay 1 14 hai bién s6 c6 méi quan hé tuyét déi. Tuy nhién, néu giira cac bién doc lap
c¢6 twong quan 16n vai nhau thi c6 thé xay ra hién tuong da cong tuyén trong mé hinh
hoi quy tuyén tinh,

Danh gia d6 phu hop cua mé hinh bang hé s xac dinh R2 (R Square) hoic R? hiéu
chinh, 1a mét trong céc chi tiéu dung danh gia mirc d6 phi hop caa mé hinh, thé hién
méi lién hé tuong quan tuyén tinh. R thuong tinh bang % va cach danh gia mdi lién hé
dugc xac dinh nhu sau: R2< 10%: Tuong quan & muc thap, 10% < R2 < 25%: tuong
quan & muc trung binh, 25% < R2 < 50%: twong quan kha chat ché, 50% < R2 < 80%:

twong quan chat ch&, 80% < R2: twong quan rat chit ché.
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Téc gia dua ra gia thuyét Ho: khdng c6 mdi lién hé tuyén tinh gitta bién phu thudc
Vi tap hop cac bién doc lap (B1= p2= p3=...= pn=0), sau d6 tién hanh st dung phan tich
ANOVA dé kiém dinh, st dung théng ké F va Sig., néu Sig.< 5% thi bac bo gia thuyét
Ho, khi d6 két luan tap hop cua cac bién doc 1ap trong mé hinh cé thé giai thich cho sy
bién thién cua bién phu thuéc (mé hinh hdi quy tuyén tinh dwa ra 13 pha hop véi dit liéu
thuc té).

Hé s6 VIF 1a mot trong nhitng chi sé quan trong, gitp nhan biét dugc c6 xay ra
hién tuong da cong tuyén trong md hinh hay khong, khi mét bién c6 hé sé VIF > 10 thi
bién d6 da xay ra hién tugng da cong tuyén trong mé hinh (Theo Hoang Trong, Chu
Nguyén Mong Ngoc, 2008.

Budéc 10: M6 hinh hdi quy dugc hinh thanh, tac gia giai thich, binh luan va néu
diém khac biét dac thu cua nghién ctiru khac biét so vai cac nghién ctu trude do.

Viéc hinh thanh mé hinh cac yéu t tac dong tai mic do trién khai hoat dong TTX
cua doanh nghiép két hop véi phén tich dinh tinh va thuc trang trién khai cac ¢ bude 5
va budc 6 s& gilp tac gia chi ra nguyén nhan dan dén thyc trang trién khai hoat dong
TTX cua cac doanh nghiép trong KCN tinh Bong Nai.

3.2.2 Sé lwong va phwong phdp ldy mau

Véi muc tiéu phan tich nhan té kham pha, két hop véi chay mé hinh héi quy, cac
bién phan anh yéu té tac dong cua cac bén hiru quan toi hoat dong tang truéng xanh caa
doanh nghiép 12 41 bién quan sat. Tir 46, s6 lwong mau téi thiéu ma tac gia du kién khao
sét 14 205.

Trong nghién ciu nay, dua trén dac thi cia ddi twong khao sat, tac gia sir dung
phuong phap 1dy mau diéu tra thuan tién. Dua trén tinh dé tiép can cua dbi phuong, nén
phuong phap nay c6 thé dé dang tiép can duoc ddi twong phong van, khdng mat nhiéu
thoi gian. Tuy nhién, diém han ché d6 1a s& c6 thé khong bao quét hét dugc dbi tuong
khao sat.

Mic dd con cé nhiéu thiéu sot, tuy nhién, do dac thd kho khao sat cua doanh
nghiép, kinh phi han ché nén tac gia quyét dinh str dung phuong phap 1y mau nay.

Phuong phap diéu tra x& hoi hoc voi cac doanh nghiép dang hoat dong trong KCN
trong khoang thoi gian tir thang 11/2017-5/2018 véi sb lugng 500 phiéu vé noi dung da

dé cap.
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Cac phiéu khao sat sau khi duoc thu hdi s& duoc sir dung dé téng hop, phuc vu
phan tich, danh gia & cac budc tiép theo.

3.3. M6 hinh, thang do cac yéu t6 va gia thuyét nghién céu

Theo tac gia, viéc trién khai hoat dong ting truong xanh cua doanh nghiép chiu tac
d6ng mot phan tir cac yéu td dic thi caa doanh nghiép. Bén canh d6, doanh nghiép chiu
tac d6ng tir phia cac bén hitu quan. Trong béi canh cac dbi tuong hitu quan nhan thic
dugc vai trd cia ting trudng xanh va tao ra sic ép cu thé thi s& budc cac doanh nghiép
phai diéu chinh, thay d6i hanh vi ciia minh théng qua viéc trién khai céc hoat dong TTX.
Mo hinh va thang do cu thé vé nhan thuc, hoat dong trién khai va cac yéu té tac dong
dén viéc trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép cu thé nhu sau.

3.3.1. Thang do nhdn thirc vé hoat déng ting trwéng xanh cia doanh nghiép

Dua trén khao sat cia OECD (2011), nhan thuc vai trd cia doanh nghiép vé tang
truong xanh dugc thé hién qua cac noi dung: (1) cai thién tinh hinh tai chinh; (2) gitp
cho viéc kinh doanh thuan loi; (3) tao mdi quan hé tét vai cac bén hitu quan va (4) gilp
cho doanh nghiép phaét trién bén viing trong twong lai. Do vay, tac gia khao sat cac doanh
nghiép c6 ddng Y véi quan diém nay hay khéng? Mic d6 tan ddng cia doanh nghiép thé
hién qua 3 mtrc do: (1) khong dong y; (2) khong c6 y kién va (3) dong .

Thang do nhan thirc vai tro cua tang truedéng xanh trong doanh nghiép nhu sau:

Bang 3.2. Thang do nhan thirc vai tro cta tang truong xanh trong doanh nghiép

Y kién cia quy

Ting truwéng xanh trong doanh nghiép sé gép phan lam doanh nghiép

1. Cai thién tinh hinh tai chinh 1 2 3

1.1. Tang doanh thu, tao ra nhiéu loi nhuan

1.2. Nang cao hiéu qua va nang suat

1.3. Giam chi phi nguyén vat li¢u

i a|og
SO Qg
w i Qg

2. Gitp cho cong viéc kinh doanh thuin lgi

1.4. Doanh nghiép d& dang dap ing dugc cac tiéu chuin, quy dinh mdi truong vé
kinh doanh

1.5. Doanh nghiép dé dang tiép can ngudn von

1.6. Doanh nghiép c6 dinh hudng phat trién xa trong twong lai

1.7. Tao loi thé canh tranh, tang thi phén

1.8. Tiép can co hoi kinh doanh, co hdi thuong mai maéi

3. Tao quan hé tot véi cac bén hiru quan

O~ |o/ojogp g
OS> jogjoig) g
Ole|O0gjoig) o

1.9. Gitip doanh nghiép nang cao danh tiéng
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1.10.P4p tmg nhu cau cua khach hang huéng dén san phdm, dich vu xanh

1.11.Cai thién mbi quan hé v6i nha cung cap

1.12.Tao su gfm b6 chit ché véi lao dong

oo
Ooojo|d
Ooojo|d

1.13.C6 mbi quan hé t6t v6i cong dong

1. Tém lai, giip cho doanh nghiép c¢6 sw phat trién bén virng trong twong lai ] I

Ngudn: OECD (2011)

3.3.2. Thang do vé trién khai cac hoat déng ting truwéng xanh cia doanh nghigép
trong khu céng nghiép

Ké thira cac nghién ctru trude do, hoat dong ting trudng xanh cua doanh nghiép
dugc thé hién ¢ cac tiéu chi vé dinh lugng, nhung ciing c6 nhitng tiéu chi dinh tinh,
nham mo ta thuc trang va muc do trién khai hoat dong tai doanh nghiép.

Theo d6, tiéu chi dinh tinh thudng xay dung viéc trién khai cac hoat ¢ong nay theo
3 cép do (0): chua trién khai; (1): dang xem xét trién khai; (2): da trién khai. Trén co s
nay, tac gia ké thira, xay dung tiéu chi danh gia viéc trién khai cac hoat dong TTX trong
KCN tai Bong Nai gom 5 tiéu chi thanh phan, riéng tiéu chi vé xanh hoa san xuat géom
3 tiéu chi thanh phan (tim nguyén liéu sach hon dé thay thé; cai tién cong nghé theo
hudng giam thiéu chat 6 nhiém; dé ra muc tiéu giam thiéu chat 6 nhiém), tiéu chi sir
dung hiéu qua ngudn nudc va niang luong ciing dugc cu thé bang 2 tiéu chi thanh phan
(sir dung tiét kiém nguodn nudc; st dung tiét kiém ngudn nang luong).

Cu thé cac tiéu chi, nguon tham khao va thang do duoc thé hién qua bang sau:
Bang 3.3. Thang do mirc do trién khai hoat dong tang truong xanh ciia doanh nghiép
trong khu cong nghi¢p
Trong d6: 0: chua trién khai; 1: dang trién khai; 2: da trién khai

Thang do mirc do
Stt Hoat dgng trien khai Nguon tham khao

Tiéu chi 1: Xay dwng chién lrgc, chinh sich ting trwéng xanh cho
riéng doanh nghiép

Ldng ghép muc tiéu ting truéng xanh vao chién luoc phat trién

11 cua doanh nghiép minh

O | O Carbon trust (2012);

19 Lanh dao doanh nghiép c6 tham gia céc khoa tap huan, hoi

thao vé Tang truong xanh = = 0 | Carbon trust (2012);

Lanh dao doanh nghiép &p dung nhitng ndi dung tap huin vé Carbon trust

13 tang trudng xanh tai doanh nghiép = . = (2012));(?;9'8166:
1.4 | Thuc hién kiém toan vé méi truong o | o | o | Cabontust2ol2);

VCCI (2016);
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C6 nhiing biéu ngir, khau hi¢u huéng dén myc tiéu phat trién

1.5 | bén viing (vi du: sach hon, xanh hon, than thién véi moi Téc gia dé xuit
truong hon...)
16 Doanh nghiép di dau trong phat déng thuc hién (hodc hudng OECD (2009)

ung) nhitng chuong trinh bao vé moi truong

2. Tim ngudn nguyén vat liéu sach hon dé thay thé

2.1 | Lap danh sach céc nha cung cap nguyén vat lidu Cag)ggtlrju?tz(()%%Z),
29 Lua chon nha cung cap nguyén liéu dua trén tiéu chi than thién Carbontrust (2012),
" | v6i mdi trudong OECD (2009)
23 L?y nguyen,lleu dau\vao tu nguon '[hal. E:ac doanh nghiép khac Téc gia dé xuét
da qua xu ly trong cung khu céng nghiép
24 Xl{ ly nguon chat th.aAl dau,ra dé tai st dung cho doanh nghiép Téc gia d& xuit
hoac céac doanh nghiép khac
3. Cai tién cong nghé theo hwéng giam thiéu chat 6 nhiém
) ) OECD (2009);
3.1 | Trién khai hé thong quan 1y méi treong Carbontrust(2012);
VICEM (2016)
; L NI £ OECD (2009);
3.2 | Ap dung hay thuc hién quy trinh san xuat sach hon VICEM (2016)
3.3 | Thuc hién diu tur vao cong nghé mai than thien véi méi trrong V\'/%E':"é%%‘;)
4.Dé ra muc tiéu giam thiéu mirc phat thai va cong tac bao vé moi
truong
4.1 | Po ludng muc phat thai theo ting thang Cag’g'ggj?zé%%?);
4.2 | Pua ra myc tiéu giam thiéu mirc phét thai dinh ky Cag’g’gg‘?;g%%?);
N N U Carbontrust (2012);
4.3 | bau tu vao day chuyén xu ly chat thai OECD(2009)
5. Sir dung higu qua ngudn ning lweng
Thu thap dit ligu vé tinh hinh sir dung ning lugng theo ting Carbontrust (2012);
51 | thang OECD (2009)
Pua ra dinh muc tiéu thu nang luong cho tirng thang Carbontrust (2012);
5.2 OECD (2009)
Str dung céc thiét bi tiét kiém ning luong trong san xuat va Carbontrust (2012);
5.3 | sinh hoat OECD (2009)
Pua ra cac bién phdp nham giam thiéu muc tiéu thu nang
5.4 | luong Carbontrust (2012);
Doanh nghiép dwoc cip chiung nhan ISO 50.001 vé quan ly
5.5. | ning luong VICEM (2016)
6. Sir dung tiét kiém ngudn nwéc

6.1

Thu thap dit liéu sir dung nguén nuéce theo ting thang

Carbontrust (2012);
OECD (2009)

6.2

Lap céc thiét bi tiét kiém nudc trong cac co s¢ cia minh

Carbontrust (2012);
OECD (2009)
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6.3

Thiét ke lai quy trinh san xuat nham tiét kiém nuéc

Carbontrust (2012)

7. Doanh nghiép diu tu nhan lye cho ting truéng xanh

Tuyén dung nhan hyc c6 chuyén mén vé méi trudng

VICEM (2016);

[ Carbontrust (2012)
Thanh 14p t6 chirc hoac b phan chuyén mon vé bao vé moi

7.2 | trudng Carbontrust (2012)
Doanh nghi¢p thuong xuyén to chirc cac chuong trinh tap

73 huétn cho nhén vién vé ky ning san xuat lién quan dén tang Téc gia dé xuit
trudng xanh
Doanh nghiép c6 b phan cai tién ky thuat theo huéng than

7.4 | thien véi moi truong OECD (2009)
Doanh nghiép c6 bo phan nghién ctu va trién khai (R&D) OECD (2009),

75 carbontrust (2012)

7.6 | Doanh nghiép c6 bo phan phu trach s hitu tri tué Téc gia dé xuit

8. San xuat san pham va dich vu va marketing xanh

Doanh nghiép c6 chirng chi dat tiéu chuan 1SO 14000

8.1 VICEM (2016);
Doanh nghiép dan nhan sinh thai 1&n cac san pham cua minh Carbontrust (2012);

82 OECD (2009)
San xuat ra nhitng san pham xanh, than thién véi méi trudng Carbontrust (2012):

8.3 OECD (2009)
Doanh nghiép c6 cac ching chi qudc gia vé san pham xanh

8.4 | (nhan sinh thai, nhan xanh) VCCI (2016)
Trién khai cac chuong trinh marketing theo hudng gan lién

8.5 OECD (2009)

VGi bao vé méi truong

Ngudn: Tong hop cua tac gia

Véi 35 tiéu chi thong qua 8 hoat dong chinh, dé danh gia muc do trién khai cac

hoat dong tang truong xanh cua doanh nghiép, tac gia sir dung dai dién d6 1a diém TTX

twong tng.

Piém ting truong xanh duoc tinh bang tong tat ca diém thanh phén, twong tng véi

mdi mirc d6 trién khai (0: chua trién khai; 1: dang trién khai; 2: da trién khai). Dya vao

tong diém nay, cd thé phan loai mic do trién khai hoat dong TTX cua doanh nghiép

theo cac cap do sau:

Téng diém danh gia tir 0 dén dudi 20: mie do trién khai con kém. Doanh nghiép

chu yéu dang trién khai hozc chua trién khai cac hoat dong. Doanh nghiép can chi trong,

phan tich, danh gia va trién khai cac hoat dong TTX nhiéu hon, tap trung vao cac hoat

dong xanh héa san xuat, st dung hiéu qua ngudn ning luong, Nguén nudce.
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Tong diém danh gia tir 20 dén dudi 40: muc do trién khai & murc trung binh kém.
Doanh nghiép chu yéu trién khai, hoac dang trién khai nhitng hoat dong TTX & mic do
thap. Doanh nghiép can tiép tuc ting cudng cac hoat dong vé xanh hda san xuét.

Tong diém danh gia tir 40 dén dudi 50: mirc d6 trién khai & muc trung binh. Doanh
nghiép da chu trong trién khai cac hoat dong TTX. Can chd trong trién khai céc hoat
dong cao hon ¢ cap do trung gian, tao su lan téa trong cac khu cdng nghiép.

Tong diém danh gia tir 50-60: murc d6 trién khai & mirc tét. Doanh nghiép da chu
dong trién khai cac hoat dong TTX, dic biét 1a cac van dé vé nhan luc, cdng nghé, ciing
nhu tao anh hudng, lan téa ¢ cap do trung gian, pham vi ¢ cac khu cdng nghiép. Can
trién khai cac hoat dong lan toa ¢ cap do cong dong, thdng qua nhém hoat dong thir 8,
san xuat cac san pham xanh, sach, than thién voi moi truong va truyén théng hay
marketing xanh.

Tong diém danh gia tir 60-70: mac trién khai & mie do rat tét. Doanh nghiép da
nhan thirc va trién khai hau hét cac hoat dong TTX, van can tiép tuc trién khai cac hoat
dong lan toa o cap do cong dong, la hinh mau dé cac doanh nghiép khac huéng tai.

3.3.3. Thang do vé cac yéu té tic déng téi viéc trién khai hoat dgng TTX cia
doanh nghiép

Viéc xay dung thang do ciing nhu mé hinh cac yéu tb tac dong téi viéc trién khai
hoat dong TTX (dudi nhiéu cach hiéu khac nhau: tng dung xanh, ang dung cai tién
xanh, dap &ng céc sinh thai cua doanh nghiép, hoat dong méi trudng, tng dung cai tién
xanh...) dugc kh& nhiéu cac nha khoa hoc di nghién ciru. Bién hinh ¢6 mot sé mé hinh

Sau.

Yéu t6 phap ly

Stic ép cac bén hitu
quan

Dap tng sinh thai

Céc co hoi kinh té | __—— | cua doanh nghicp

Gia tri cot 16i _| Pong co dao dirc
doanh nghiép "

Hinh 3.2. M hinh vé yéu t4 tac dong dén phan &ng sinh thai caa doanh nghiép
Nguén: K.Bansal (2000)
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M0 hinh cua Bansal (2000), dap ung sinh thai cling twong tu nhu viéc tng dung,
trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép, duoc do lwdng boi mirc do trién khai
cac hoat dong méi truedng cua doanh nghiép. Céc yéu té tac dong nay bao gom cac yéu
t6 vé phap ly, stc ép cua cac bén hitu quan, co hoi kinh té hay xuat phat tir dong co dao
dire duoc xay dung trén co sé gié tri cét 16i cua doanh nghiép.

M0 hinh ctia Hua-Hung Weng (2015) trén co s¢ stc ep tir phia cac bén hiru quan
bén trong va bén ngoai, cling vai dinh hudng cai tién s& thiic day viéc tng dung cac cai
tién xanh tai doanh nghiép. Strc ép cang 16n s& gép phan thac day viéc ung dung cai tién
d6ng thoi tao ra hiéu qua trong hoat dong ciing nhu méi trudng. Cu thé moé hinh nhu

Sau.

Yéu to hiru quan bén ngoai

Strc ép tir ddi thu

canh tranh Hiéu qua mbi

truong

Strc ép tur chinh
phu

Ung dung cai
tién xanh

Strc ép tu khach
hang

L

Hi¢u qua doanh

Stc ¢p tu nha nghiép

cung cap

Dinh huéng cai
tién

Tham gia cuia
nhan vién

Yéu té hiru quan bén trong
[ —

Hinh 3.3. M6 hinh sirc ép céac yéu t6 hitu quan dén trién khai cac tng dung cai tién

xanh cua doanh nghiép.
Ngudn: Hua-Hung Weng (2015)
M6 hinh nay chi ra, stc ép tir yéu té hiru quan bén ngoai (bao gom strc ép dbi thu
canh tranh, Chinh pha) ciing véi yéu té hiru quan bén trong (tir phia khach hang, nha
cung cap hay tir phia lao dong) gan véi dinh hudng cai tién sé tac dong dén viéc ung

dung céc cai tién xanh caa doanh nghiép.
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M6 hinh mé rong hon ciia Bossle (2015) bao gdm ca 3 nhém yéu td, bén trong,
bén ngoai va ca bién kiém soét s& tac dong téi ung dung cac cai tién sinh thai. Cu thé

mé hinh duoc thé hién nhu sau:

Bién kiém soat
Quy mo6
<. T T 1 . X
Yéu to bén ngoai Linh vuc Yéu to bén trong
Stc ép cac quy Hoi nhap Stic ép lanh dao
dinh
Suc ép tur thi Strc ép tinh hiéu
trudng \\ | | qua
S Ung dung cai < : -
Sirc ép tir phia //' tién sinh thai - inh huéng
cac td chuc phi / muc tieu cua
chinh phi doanh nghiép
Suc ép tir chudi \ Stic ép lao dong
cung ung
Hiéu qua
Cong ngh? (su phat Suc ép tr chién
trién cong nghé e \
trong nganh) luwgc moi truong

Hinh 3.4. M6 hinh tong quat cac yéu t6 tac dong téi ang dung cai tién sinh thai
cua doanh nghigp.

Ngudn: Bossle (2015)

Nhu vay, trén co s khao lugc cac nhdm yéu té tir cac nghién ctiru thuc nghiém va
4 nhom ly thuyét, theo tac gia viéc trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép, bén
canh cac nhdm yéu té thudc vé dic thu, nhung ciing can ¢ sic ép tir cac bén hitu quan
tac dong, buoc doanh nghiép phai tuéan theo.

Cac hoat dong nay sé chiu tac dong tir cac bén hiru quan bén trong (stc ép tur lanh
dao doanh nghiép; suc ép tir phia nguoi lao dong; stc ép tir muc tiéu hoat dong cua
doanh nghiép) va cac bén hiru quan bén ngoai (stc ép tir quy dinh Chinh phu; suc ep tur
ngudi mua; stc ép tir ddi thi canh tranh; strc ép tir c4c nha cung cap; sirc ép tir phia céc
cb dong; sirc ép tir phia Ban quan ly khu cong nghiép). Dé xem xét murc d6 tac dong cua
cac yéu td nay, nhiéu nha nghién ciru da thyc hién khao sat dé danh gia cam nhan cua
cac doanh nghiép vé tac dong cta cac bén hitu quan theo thang do likert 5 cp do, trong
do:



1: Hoan toan khong tac dong

2: Mirc do tac dong yéu

3: Mtrc d6 tac dong binh thuong

4: Muc do tac dong kha manh

5: Mtrc d6 tac dong manh

88

Ngoai cac yéu té thudc vé sirc ép cac bén hitu quan, con co yéu tb thudc vé dic thu

cua doanh nghiép (hoic cac bién kiém soat), ddy 1a nhitng yéu t thudc vé dic tinh, gan

chit vai doanh nghiép ngay tir khi hinh thanh nhu: quy mé doanh nghiép (vén, lao dong,

doanh thu...); linh vuc hoat dong (cong nghiép, xay dung; dich vy, thuong mai; néng

nghiép... Ngoai ra, cac yéu td nay ciing c6 thé thay doi cing véi su phat trién cia doanh

nghiép, nhu muc d6 hoi nhap quéc té, linh vuc hoat dong (c6 thé mé rong)...

Tong hop céac yéu té nay duoc thé hién qua bang sau:

Bang 3.4. Thang do c4c yéu td tac dong téi hoat dong TTX cua doanh nghiép va

cac gia thuyét lién quan

stt Ciic yéu tb Dinh nghia Thang do Gia thuyét Ng“l‘(’l‘l‘;oham
Sitc ép ctia linh dao doanh | Viéc lanh dao | 1: Hoan toan khéng tac | Gid thuyet HI: Néu | Arnold and
nghiép doanh nghiép | dong strc ép tu phia lanh | Hockerts (2011)
Lianh dao doanh nghiép | thong qua hiéu | 2: Mitc dé tic dong yéu | dao cang 16n thi | Chen et al.
1 thuong xuyén c6 chi dao, biét, nhan thirccua | 3: Mic do tdc dong | budc doanh nghiép | (2012); Huang et
hwong din cu thé vé trién | minh  vé  tang | binh thuong can phai trién khai | al. (2009);
khai hoat dong TTX truong xanh dé | 4: Mike dé tac dong khd | nhidu hoat dong | Paraschiv et al.
Linh dao doanh nghiép trién  khai béng manh taing truong xanh | (2012);  Agle,
khuyén khich nhan vién | hoat dong cu thé | 5. Mic do tic dong | hon B.R et al(1999)
5 dua ra cac sang kié’n‘ gan | tai doanh nghiép. | manh
lién v&i moi trudong vé cac
linh vyc hoat dong cua
minh
Lanh dao doanh nghiép
3 giam sdt chat ché viéc thuc
hién cac muyc tiéu tang
trudng xanh
Sirc ép ciia nguoi lao dong Lao dong trong | 1: Hoan toan khéng tac | Gid thuyét H2: Néu | Arnold and
Ngudi lao dong thuong | doanh nghiép | dong suc ép tr phia lao | Hockerts
Xuyén gdy sic ép budc | bang kién thuc | 2: Mirc dj tac dong yéu | dong cang 16n, s& | (2011); Cainelli
1 doanh nghiép phai tao moi | dugc trang bi tao | 3. Mikc dé tic dong | bugc doanh nghiép | et al. (2012);;
truong lam viéc xanh, sach | stc ép doi hoi | binh thuong can phai trién khai | Paraschiv et al.
hon. doanh nghiép phai | 4: Mirc d¢ tac dong kha | nhidu hoat dong | (2012); Theyel
Ngudi lao dong thong qua | trién khai cac hoat | manh tang truéng xanh | (2000); Weng
2 céng doan doi héi dp dyng dong gan chat voi | 50 Muc do tac dong | hon. and Lin (2011);
cong nghé giam thiéu chat | bao ~ vé  mdi | manh Joseph Sarkis et
giy 6 nhiém. truong. al(2016)
Nguoi lao dong doi hoi
doanh nghigp t6 chirc dao
3 | tgo, thuc hanh cac kién
thirc can thiét vé& ticu
chuén ting trudng xanh
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Nguoi lao dong doi hoi
doanh nghiép té chirc dao
4 | tgo, thuc hanh cac kj nang
cdn thiét vé tiéu chuan tang
trudng xanh
Muc tiéu hoat dong ciia doanh | Nhan thirc cua | 1: Hoan toan khong tac | Gia thuyét H3: néu | Arnold and
nghiép doanh nghiép vé | dong muc tiéu ctia doanh | Hockerts
Hudng dén muc tiéu lgi | viéc gan két truc | 2: Mikc do tac dong yéu | nghiép cang huéng | (2011); Chang
1 | nhun nén doanh nghiép tiép gilta ting | 3: Mirc dj tdc dong | dénsuphattrienbén | (2011); Sharma,
phai ting cudng cac hoat | trudéng xanh vo6i | binh thuong viing thi  doanh | S. and
dong tang truong xanh muc tiéu phét trién | 4: Mikc dg tac dong kha | nghiép can trién | Vredenburg, H.
Doanh nghiép huéng dén | lau dai manh khai nhiéu hoat | (1998)
’ thé hién trach nhigm xi 5: Mikc @6 tic dong | dong hudng dén
hgi thong qua trien khai cac manh tang truong xanh
hoat dong TTX hon
Muc tiéu xdy dung hinh
danh, qudng ba thuwong
3 | hiéu nén doanh nghiép phai
trién khai cac hoat dong
TTX
Théong qua tang trudng
4 | xanh & thu hit diu tw
(hodc vay von dau tu)
Strc ép tir phia Chinh phii Chinh phi bang | 1: Hoan toan khong tac | Gia thuyét H4: stc | Beise and
1 | Chinh phu ban hanh céc | céc chinh sachban | déng ép tir cac quy dinh | Rennings
quy dinh lién quan dén bao | hanh nham dinh | 2: Mikc d¢ tac dong yéu | cua Chinh phu cang | (2005); Kesidou
vé méi trudng budc cac | huong hoat dong | 3: Mirc dé tic dong | 16n thi budc céac | and Demirel
doanh nghiép phai tuan thii | doanh nghiép gan | binh thirong doanh nghiép cang | (2012);  Oltra
2 | Buoc cac doanh nghiép | Két chat ché voi | 4: Mirc do tac déng kha | phai chuyén huéng | and Jean (2009);
phai dua ra muc tiéu theo | tdng truéng xanh | manh nhiéu hon dén trién | Paraschiv et al.
dinh hudéng doanh nghiép 5: Mitc d¢ tic dong | khai cac hoat dong | (2012); Weng
ting trudng xanh manh tang trudng xanh. and Lin (2011);
3 | Budc cac doanh nghiép Kassinis, G. and
phai dua ra chién lugc theo Vafeas, N.
dinh hudng DN tang trudng (2006),
xanh
4 | Co nhitng chinh sich hé
trg, wu dai d6i v6i cac DN
phat trién theo huéng bén
viing
St ép tir ngwdi mua Ngudi mua thong | 1: Hoan toan khong tac | Gia  thuyér  HS5: | Cainelli et al.
San sang trd gid cao hon | qua hanh vi mua | dong ngudi mua cang tao | (2012); Carrillo-
1 dbi Vv6i cdc san phdm, dich | sam  dé  dinh | 2: Mikc d@6 tac dong yéu | ap luc 16n thi budc | Hermosilla et al.
vu gén giii méi trwong ma | huéng hoat dong | 3: Murc do tdc dong | doanh nghi¢p s€ | (2010); Claver.
an toan cho sirc khée cua doanh nghiép | binh thuong phai trién khai nhiéu | E&ctg  (2007);
S3n sang trd gid cao hon | gan két chat ché | 4: Miic d6 tac dong kha | hoat dong  tang | Geffen and
5 ddi véi cdc san pham, dich | gilta san Xudt voi | manh trudng xanh hon Rothenberg
vu gan giii méi trwong dam | tang trudng xanh 5: Muc do tic dong (2000); Horbach
béo vé chit lwong manh (2008);
Tao swc ép (trén truyén Verghese and
thong, phan hdi  san Lewis (2007) ;
3 phim...) budc  doanh Buysse, K. and
nghi€p phdi sin  xudt Verbeke, A
nhitng san phim gan giii (2003)
v6i moi truong
C6 nhu cau cao d6i véi cac
4 | san pham than thién voi
moi truong
Gidm sdt hanh vi sin xudt
S5 | cia doanh nghiép budc
doanh nghiép thay dbi
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hanh vi theo hudng san
xuat it tdc dong dén moi
truong hon

Cac t0 chuc phi chinh phu
tao dp lwe budc doanh
nghi¢p phai hudéng toi san
xuét xanh

Sire é

tir phia cic nha cung cap

Nha cung ung tao sirc ép
bugc doanh nghiép phdi
thay doi hanh vi sin xuit
theo hudng xanh, sach hon.

Muon tham gia chudi cung
cap, doanh nghiép budc
phai dap ung cdc quy dinh
vé san xuat theo quy trinh
xanh hon

Muoén tham gia chudi cung
cip, doanh nghiép budc
phai dép Ung cac tiéu
chudn vé san xuat theo quy
trinh xanh hon

Thong qua chudi
san xut, nha cung
cép tao ra stic ép
budéc cac doanh
nghiép trong h¢
thong phai tudn
thu cac quy dinh,
chuén myc vé moi
truong.

1: Hoan toan khéng tac
dong

2: Mike dé tac dong yéu
3: Muc do tac dong
binh thuong

4: Murc do tac dong kha
manh

5: Muc d¢ tac dong
manh

Gia thuyet H6: suc
ép tur phia cdc nha
cung cap cang 1on s&
khién cac doanh
nghiép trién khai
cac hoat dong tang
truong xanh nhidu
hon

Rueda-
Manazanares et
al (2008);
Gonza'lez-
Benito, J. and
Gonza'lez-
Benito, 0.
(2006);
Concepcion

&ctg (2012)
Buysse, K. and
Verbeke, A
(2003); Geffen
and Rothenberg
(2000)

Strc ép tir phia doi thia canh

Nhan thirc cua cac

1: Hoan toan khéng tac

Gid thuyét H7: céc

Berry, M.A. and

tranh dbi thu canh tranh | déng ddi thu canh tranh | Rondinelli, D.A.
St ép tir phia dbi thu canh | trong nganh vé | 2: Mikc d6 tac dong yéu | tao ra stic ép cang | (1998)
tranh budc doanh nghiép | ting truong xanh | 3: Miurc do tdc dong | 16n budc cac doanh | Buysse, K. and
1 | phdi tang cwong cac hoat | ngay cang gia tdng | binh thuong nghiép phai trién | Verbeke, A
dong cdi tién, huong t6i | va duge thé hién | 4: Mikc do tac dong kha | khai cac hoat dong | (2003)
nang suét cao hon béng cac  hoat | manh taing truong xanh | Huang, C. and
Strc ép tir phia di thi canh | dong cu thé budc | 5: Mirc d tdc dong | nhiéu hon Kung, F. (2010)
tranh budc doanh nghiép | cac doanh nghiép | manh Concepcion
, | phai thay ddi phwong thire | phai diéu chinh &ctg (2012)
sdn xudt, huéng téi cac san | hoat dong theo xu
phim xanh, gan gii voi | huéng nay.
moi truong hon
Chién lugc ctua doi thu canh
tranh budc doanh nghiép
3 | phai thay déi phwong thivc
marketing, chi  trong
marketing xanh
Ap luc tir d6i tha canh tranh
bugc doanh nghi€p phai tao
4 | nén sw khac biét viot trji
vé 1gi thé canh tranh theo
hudng xanh, bén viing hon
Sirc ép tir cac quy tai chinh Ngoai cac quy | 1: Hoan toan khdng tac | Gia thuyet HS8: suc | Jaume Argerich
Cac quy tai chinh dua ra dinh chung vé tiéu | déng ép tr cac quy tai et al (2013)
| | tieu chudn cho vay cO kém | chuan vay va tai | 2: Mikc do tac dong yéu | chinh cang 16n thi | Buysse, K. and
theo diéu kién v& moéi | trg, cac quy tai | 3: Micc do tic déng | bugc cac  doanh Verbeke, A.
truong chinh dua ra céc | binh thuong nghiép s& phai trién (2003)
Cac quy tai chinh doi héi | diéu  kién  dé | 4: Mikc d¢ tdc dong khd | khai nhiéu hoat | Huang, C. and
2 | doanh nghiép phdt trién | khuyén khich | manh dong ting trudng | Kung, F. (2010)
theo hwéng bén viing doanh ’nghiép 5: Muic d¢ tac dong | xanh hon. Concepcion
3 Cung cép cac g(’)] vay uwu hlrérng dén cac | manh &Ctg (2012)
ddi d6i voi cac DN xanh | hoat dong  ting Buysse, K. and
Cung cap céc gdi tai trg' doi | truong xanh Verbeke, A.
4 o
véi cac DN xanh (2003)

Stre ép tir cac co dong
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Stc ép thu hiit cdc nha dau | Cac c6 dong voi | 1: Hoan toan khong tac | Gia thuyét H9: néu | Bansal, P. and

1 | fw v6i mic cd tic gia ting | vai trd tham gia | dong strc ép tir phia cac c6 | Roth, K. (2000)
néu DN phét trién bén vitng | vao dinh huéng | 2: Mire do tdc dong yéu | dong cang 1én thi | Eesley, Ch. and
Cac cugc hop co dong cé | chung cua doanh | 3: Mic do tic domg | bugc cac doanh | Lenox, M.J.

2 | théng qua cac van dé bao | nghiép thong qua | binh thuong nghiép s& phai trién | (2006)
vé moi trudng phan vén gop tao | 4: Mikc d¢ tac dong kha | khai  nhiéu hoat | Kassinis, G. and
Hoi dong cb dong gdy siee | stic ép bude doanh | manh dong tang trudng | Vafeas, N.
ép budc doanh nghiép xay | nghiép phai diéu | 5: Mirc dé tac dong | xanh hon. (2006)

3 dung chién luoc phat trién | chinh hoat dong | manh Buysse, K. and
kém theo bio vé moi | theo hudng tang Verbeke, A
truong truong xanh hon (2003); Bossle

(2015)
Stre ép tir Ban quan ly khu cong | Ngoai cac quy | 1: Hoan toan khdng tac | Gid thuyét HI10: néu
nghiép dinh chung, Ban | ddng stic ép tr phia ban
Ngoai cac quy dinh chung | Quan 1y cac khu | 2: Mitc do tac dong yéu | quan ly khu cong
cta Chinh pha, Ban Quan | cong nghiép thong | 3. Mikc dé tic dong | nghiép cang lén thi | Joseph Sarkis et

1 1y khu cong nghiép xdy | qua dinh hudng | binh thuong bugc cac doanh | al (2016)
dung cac quy dinh riéng vé | hudng thu hat dau | 4: Mirc do tac dong kha | nghi¢p phai trien | Hua-Hung
mdi trudng budc cac doanh | tu dé diéu chinh | manh khai nhidu hoat | (Robin) (2015)
nghiép phai theo. hoat dong «cua | 5: Mirc do tic domg | dong tang trudng | Buysse, K. and
Ngoai cac quy dinh chung | doanh nghiép | manh xanh hon. Verbeke, A
cia Chinh phu, Ban Quan | huéng t6i  ting (2003);  Irene

2 ly khu cong nghiﬁ:p xdy | trudong xanh. Sanz-
dung cac tiéu chudn riéng Mendiola(2013)
vé moéi trudng budc cac .Berry, M.Aet
doanh nghiép phai theo. al(1998)

Ban Quan ly khu cong
nghiép thuong xuyén nhic

3 | nhé doanh nghiép cac van
dé san xuit lién quan dén
moi truong
Ban Quan ly khu cong
nghiép thwong xuyén

4 | hwéng din doanh nghiép
cac van d& san xuat lién
quan dén moi trudng
Ban quan ly khu cong
nghiép co nhitng wu dai

5 dbi véi cac DN theo hudng
tang truong xanh (cong
nghé san xuét gan gii voi
moi truong)

Ban Quan ly khu cong
nghiép thuwong xuyén gidm

6 | sat, kiém tra cac hoat dong
moi truong cuia doanh
nghiép.

Yéu to dic thi ciia doanh nghiép
Dic tinh cau tric | Phan theo quy mé vé | H11:Kichcd vé von | Berrone et al.
ctia doanh nghiép | vbn ciia doanh nghi¢p. | ciia doanh nghiép | (2013);  Chen
ma thic day cai | Quy mo 16n cang 16n thi mirc d6 | (2008); Cristina

1 | C& doanh nghiép tién xanh. Quy md nho trién khai cac hoat | I. Fernandes

dong TTX cang lon. | &ctg (2013);
Darnall, N. &ctg

(2010)
Anh huéng cua | Phéan theo linh vuc hoat | H12: Doanh nghiép | Berrone et al.
cac nganh theo | dong cua doanh nghiép: | gén vé6i san xuét ra | (2013); Horbach
mirc @6 ciané d6i | 1. Linh  vyc  cong | san phiam vat chat | (2008); Bossle

2 | Linh vuc v6i moi truong nghiép thi trién khai nhiéu | (2015); De

0 Khong phai linh vuc | hoat dong TTX hon | Marchi (2012)
cong nghi¢p SO V01 cac nganh
khéc.
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Viéc mo rdng
vugt qua bién gidi

Ty 1¢ xuat khau hang
hoéa cua doanh nghiép ra

H13: mic do hoi
nhap cang 16n thi

Chin-Jung Luan

3 | Hoi nhap quéc & khu vuc va quoc | thi truong qudc té (ty 1& | doanh nghi¢p budc | etal (2016)
: ; gia toan cau vao | phan tram): 0-100% phai trién khai nhiéu | Buysse, K. and
cac thi truong hoat dong TTX hon | Verbeke, A.
khéc nhau. (2003)
Bién phu thudc
Théhién cuthé két | Tong di€m trien khai Ho Coéng Hoa
qua trién khai hoat | c4c hoat dong TTX theo (2016),
Mtc d6 trién khai cac hoat dong TTX cua | cac cép do: DPé xuét cua tac
1 | dong TTX cua doanh doanh nghiép 0: chua trién khai gia
nghiép 1, dang xem xét, trong

qué trinh trién khai
2: da trién khai

Ngudn: Gonzalez-Benito, J. and Gonza lez-Benito, O. (2006) va Tong hop cua tac

gia

Trén co s& tham khao cac md hinh, co s& ly thuyét, tc gia dé xuat mé hinh céc

yéu tb tac dong téi trién khai hoat dong TTX cuaa doanh nghiép nhu sau:

Bién dic thu doanh |

Quy mo6 I

Yéu to bén ngoai

Stic ép quy dinh
Chinh phu

Strc ép tur nguoi
mua

Stc ép tr nha
cung cap

Stre ép tir dbi thu
canh tranh

Strc ép tir quy tai
chinh

NN I

Sitrc ép tir ¢b dong

Strc ép Ban Quén
ly KCN

Linh vuc

Hoi nhap

Muc do trién
khai hoat dong
% TTX

)

<

Yéu t6 bén trong

Strc ép lanh dao

Strc ép cla nguoi
lao dong

Pinh huéng muc

/
-

nghiép

tiéu cua doanh

Hinh 3.5. M hinh cé4c yéu té tac dong toi hoat dong TTX cua doanh nghiép theo dé

XUt cua tac gia

Ngudn: Téng hop tir nghién cau cua tac gia.
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Tom tit chwong 3

Doanh nghiép trong khu c6ng nghiép voi dac thu cha yéu thu hat nguén vén FDI,
duoc wu dai kha nhiéu tir cac chinh sach trén dia ban dia phwong, tuy nhién lai chu yéu
hoat dong trong linh virc ¢éng nghiép, nén néu khdng chu trong dén cac van dé cai tién
cdng nghé thi trong qua trinh hoat dong s& gay nhiéu tac dong xau téi moi trudng. Vi
vay, song song véi cac chinh sach khuyén khich, thu hat dau tu, cling can phai danh gia
viéc trién khai hoat dong TTX ¢ goc d6 doanh nghiép. Noi dung chuong nay da xay
dung quy trinh va cac phwong phap dé phan tich thuc trang va xac dinh cac yéu té tac
dong tai trién khai hoat dong tang truong xanh cua doanh nghiép tai cac khu cong nghiép
Pong Nai. Bé thyc hién myc tiéu nay, ca phuong phap dinh tinh va dinh lugng da duoc
sir dung. Phuong phap dinh tinh dugc thuc hién thong qua cac budce luoc khao tai liéu,
phong van chuyén gia, thong ké mo ta va két hop cung phuong phap dién hinh. Theo
do, tac gia xay dung bang hoi dé danh gia mic do nhan thic va trién khai hoat dong
tang truong xanh cua doanh nghiép thdng qua hé théng 8 chi tiéu: (1) long ghép tang
trirong xanh trong chién leoc phét trién cia doanh nghiép; (2) xanh hoa trong san xudt
chia thanh 3 nhém: tim ngudn nguyén liéu sach hon dé thay thé; cai tién cong nghé theo
huéng giam thiéu chat 6 nhiém; dé ra muc tiéu giam thiéu mac phét thai; (5) sw dung
hiéu qud nguén ndng liong; (6) st dung hiéu qud nguon nuwée; (7) dau tw vao nhan lyc
va co cdu té chirc; (8) ddu tw cho nghi@n citu san xudt cac san pham hodc dich vy méi
than thién véi méi treong va cac hoat dong marketing xanh hwéng dén thay déi thoi
quen nguoi tiéu dung.

Pé lam rd nguyén nhan dan dén trién khai cac hoat dong TTX ngoai phuong phap
dién hinh thoéng qua tim hiéu 1 s doanh nghiép, nghién cttu con sir dung cac phurong
phap: phan tich nhan t6 kham pha, xay dung mé hinh héi quy tuyén tinh véi bién phu
thudc 1a diém ting truong xanh duoc tinh bang tong diém trién khai cac hoat dong TTX
cua doanh nghiép, bién doc lap 1a cac yéu té thude dac thd doanh nghiép va sac ép cac
bén hitu quan. S6 lwong mau khao sét toi thiéu 1a 205, thoi gian khao sét tir 11/2017-

5/2018, day sé& la ngudn dit liéu dé tac gia phan tich va thuc hién cac noi dung tiép theo.
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CHUONG 4: THUC TRANG TRIEN KHAI CAC HOAT PONG TANG
TRUONG XANH CUA CAC DOANH NGHIEP TRONG KHU CONG NGHIEP
TINH PONG NAI GIAI POAN 2010-2018

Trén dia ban cac KCN cua tinh Dong Nai, dén thoi diém 2018 da c6 dén 1700
doanh nghiép thugc cac loai hinh khac nhau hoat dong san xuat. Bén canh nhirng dong
gop tich cuc vao nén kinh té cua dia phuong, su phét trién ciing gy ra nhitng van dé
tiéu cuc cho méi truong. Ngoai viéc nang cao hiéu qua, cac hoat dong TTX con gop
phan cai thién tinh trang mai trudong, do vay viéc danh gia thuc trang trién khai hoat
dong TTX tir goc d6 doanh nghiép trong khu cong nghiép dong vai tro quan trong. Dé
thue hién duoc muc tiéu ndy, tac gia s dung phuong phap dién hinh, két hop véi diéu
tra x4 hoi hoc. Dit liéu thu thap duoc tir khao sat két hop cung phan tich dién hinh sé la
co s dé tac gia danh gia thuc trang trién khai hoat dong TTX caa cac doanh nghiép trén
dia ban cac KCN cua tinh Bong Nai giai doan 2010-2018. Chuong nay s& gom Cac noi
dung: (1) Qua trinh hinh thanh va phéat trién cac khu cong nghiép va doanh nghiép trong
khu cdng nghiép tinh Bong Nai; (2) Chinh sach cua Chinh pha va cac hoat dong cua
KCN trong phaét trién hoat dong tang truong xanh & goc do doanh nghiép; (3) Thuc trang
trién khai hoat dong tang truong xanh cia doanh nghiép tai khu cong nghiép tinh Bong
Nai; (4) Panh gi viéc trién khai hoat dong tang truéng xanh ciia cac doanh nghiép trong
khu cong nghiép Pong Nai.

4.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cac khu cong nghiép va doanh nghiép
trong khu céng nghiép tinh Pong Nai giai doan 2010-2018

4.1.1. Sw hinh thanh va phat trién cac khu céng nghiép tinh Péng Nai giai doan
2010-2018

Pdng Nai 12 mét trong nhirng dia phuong quy hoach phat trién cac khu cong nghiép
s6m nhét trén ca nude. Cung vai chinh sach d6i méi cua Pang va Nha nudc tai Pai hoi
Pang toan quéc lan thi VI, Uy Ban Nhan Dan tinh d3 thanh 1ap nhém nghién ctu xay
dung Khu ché xuét (sau nay 1a khu cong nghiép) tién hanh thu thap va nghién curu tai
lieu vé khu ché xuat cua cac quoc gia va vang lanh thd Han Quédc, Pai Loan, An P6...

Tir dau nhitg ndm 1990, Pong Nai d3 quy hoach 17 KCN, nhung thuc té thuc
hién tinh d& chuan bi cho viéc hinh thanh 23 KCN (do KCN Nhon Trach 2.700 ha chia
thanh nhiéu KCN nhé). Nam 2015, Pong Nai da duoc Chinh pht phé duyét phat trién
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36 khu cong nghiép. Cho dén nim 2017, Dong Nai di c6 32 khu cong nghiép duogc thanh
1ap, voi tong dién tich dat 1a 10.242,59 ha. Pén nay, cac khu cong nghiép da cho thué
duoc 4.949,56 ha, dat ty 16 71% dién tich dat cong nghiép danh cho thué (6.946,46 ha).
Téng von dau tu thuc hién xay dung ha ting cac khu cong nghiép hién nay 1a 10.277,26
ty dong va 169,81 triéu USD (Ban quan 1y cac khu cong nghiép Dong Nai, 2017). C6
thé néi, Dong Nai 1 mot tinh phat trién m6 hinh tip trung nhiéu khu cong nghiép nhat
ca nudc (voi tong sb 32/325, chiém ty trong gan 10% khu cong nghiép trén ca nudc).
Theo bao céo cua Ban Quan 1y cac khu céng nghiép, dén nim 2018, da c6 30/32 khu
cong nghiép da van hanh, 2 khu da thanh lap va dang xay dung co ban, trong d6 khu
cong nghiép Nhon Trach VI vira xay dung vira van hanh véi ty 18 lap day 1a 17,79%
(Phu luc 2 dinh kém)

Chu truong phat trién mo hinh cac khu cong nghiép da gop phan lam chuyén bién
vé co ban co ciu kinh té va tao dong luc cho ting truéng kinh té ctia tinh trong giai doan
qua. Khong thé phii nhan nhitng thanh tyu vé kinh té, xa hoi do cong nghiép mang lai
cho Pong Nai khi cong nghiép ludn 1 dong luc chinh thuc ddy ting truong kinh té, thé
hién tdc d6 tang truong GDP cua tinh luén & mirc cao so véi cac dja phuong khac trong
ca nude va cao nhat so v6i khu vuc kinh té trong diém phia Nam (Manh Cuong, 2013).
Co cau kinh té cta tinh chuyén dich theo huéng cong nghiép, dich vu, ndong nghiép voi
ty trong cong nghiép ludn chiém trén 50% GDP [Cuc Thong ké Pong Nai, 2016]. Ngoai
ra khu cong nghiép da thu hut dugc 511.674 lao dong, lao dong nit 1a 57,89 % va tong
s6 6143 lao dong nudc ngoai, trung binh hang nam cac khu cong nghiép tao duoc hon
20.000 viéc lam moi.

Lién quan dén hoat dong quan 1y méi truong, cac khu coéng nghiép ciing da trién
khai x4y dung hé nha méy xir Iy nudc thai tap trung (NMXLNTTT), trong tong s 32
khu cong nghiép thi da cé dén 31 khu ¢6 dy 4n di vao hoat dong (tror khu cong nghé cao
Long Thanh) va 31/31 khu cong nghi¢p dang hoat dong da xay dung hoan thanh
NMXLNTTT véi tong cong suat thiét ké 1a 159.070 m3/ngay dém véi tong sb von 1én
dén 1651 ty dong (Phy luc 3 dinh kém)

4.1.2. Khai quét s phét trién cac doanh nghiép tei Khu cong nghiép tinh Péng
Nai giai dogn 2010-2018

Cung véi qua trinh phét trién, ngdy cang nhiéu du an dugc trién khai va doanh

nghiép tham gia hoat dong trén dia ban cac khu cong nghiép cia tinh. Pén cudi nim
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2016, da c6 42 qubc gia va ving lanh thd hoat dong dau tu voi 1526 dur an, 1.111 du an
¢4 von dau tu nuée ngoai voi téng s6 von 21.360,22 triéu USD, von thuc hién 15.746,52
triéu USD va 415 du 4n trong nude v6i tong von dau tu 48.910,7 ty dong. Cac khu cong
nghiép cling da thu hat dugc nhiéu doanh nghiép thudc céc loai hinh khac nhau, va nhiéu
tap doan manh tham gia hoat dong tai cac khu v6i nhiéu tdp doan 1én tir cac qubc gia
phat trién: Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan, Singarpore...

Cu thé, sb lugng doanh nghi€p hoat dong phan theo loai hinh tai cac khu cong
nghiép cua Dong Nai nhu sau:

Bang 4.1. Su phat trién doanh nghiép trong khu cong nghiép Pong Nai phan theo
loai hinh

) ) Doanh nghiép 100% Cong ty lién Doanh nghiép
Nim | Tong so doanh nghiép von nuwéc ngoai doanh trong nudc
2010 1131 794 28 309
2011 1156 786 56 314
2012 1210 816 63 331
2013 1270 864 60 346
2014 1336 900 73 363
2015 1426 965 83 378
2016 1513 1023 80 410
2017 1597 1065 79 453
2018 1700 1165 78 457

Nguon: Ban Quan ly khu céng nghiép Bong Nai

Véi chu treong thu hat nguén von dau tu, cong nghé tir cac doanh nghiép, tap doan
16n, nén hau hét cac doanh nghiép hoat dong trong cac khu cong nghiép 1a doanh nghiép
FDI. Cé4c khu cong nghiép tinh da thu hat dugc hon 40 qudc gia tham gia dau tu tai cac
khu cong nghiép trong dia ban, trong d6 c6 nhiéu doanh nghiép 13 tip doan quy mé 16n
toan cau. Bén canh d6, cac doanh nghiép Viét Nam ciing bat dau cé xu huéng xay dung
cac tru s hoat dong va dau tu tai khu cong nghiép. Cho dén nam 2018, sd lugng cac
doanh nghié¢p Viét Nam hoat dong tai khu cong nghiép 1én dén 457, chiém ty trong 27%.

Hinh thire lién doanh ciing kha pho bién tai cac khu cong nghiép. Hau hét cac doanh
nghiép lién doanh c6 von dau tu nuwdc ngoai lién két véi Viét Nam, tuy nhién, cling cd

nhimg trudng hop lién doanh véi nhiéu hon 2 qudc gia (Viét Nam- Théai Lan — Nhat
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Ban). S6 lugng cic doanh nghiép nay gia ting nhanh trong cac nam tir 2010-2014, tuy

nhién thoi gian gan day thi bat dau on dinh, tham chi c¢6 xu hudng giam xuéng.

Bang 4.2: Sy phat trién cac doanh nghiép trong khu cong nghiép phan theo quy mé

Vén

Tong sb Phén theo quy mé vén (s6 lwong) Phan theo quy mé vén (Ty trong)

Nam doanh Tir 10 ty Tw10- | Tw20ty | Trén Tir 10 ty Tw10- | Tw20ty | Trén

nghiép | tréxuéng | 20ty 100ty | 100ty | tréxudng | 20ty -100ty | 100ty
2010 1131 188 107 439 397 16,62 9,46 38,82 35,10
2011 1156 204 108 449 395 17,65 9,34 38,84 34,17
2012 1210 186 108 466 450 15,37 8,93 38,51 37,19
2013 1270 193 116 474 487 15,20 9,13 37,32 38,35
2014 1336 201 119 483 533 15,04 8,91 36,15 39,90
2015 1426 201 125 501 599 14,10 8,77 35,13 42,01
2016 1513 199 131 504 679 13,15 8,66 33,31 44,88
2017 1597 201 140 513 743 12,59 8,77 32,12 46,52
2018 1700 202 153 551 794 11,88 9,00 32,41 46,71

Nguon: Ban Quan ly cac khu cong nghiép Bong Nai

Céc khu cong nghiép Pdng Nai dang chu yéu thu hat cac doanh nghiép voi quy mo

vbn 16n tré 1én (luong doanh nghiép c¢6 quy mé von trén 20 ty chiém ty trong 16n dén

gan 80%). Trong d6, cac doanh nghiép voi quy mé trén 100 ty c6 xu hudng gia ting

trong nhitng ndm gan day (dén 2018, ty trong doanh nghiép quy mé trén 100 ty 1én dén

46,71, chiém gan 50% tong s6 doanh nghiép trén dia ban cac khu cong nghiép). Cing

v6i xu hudng tang nay 1a viéc giam cac doanh nghi€p quy mo nho, ty trong cac doanh

nghiép quy mé dudi 10 ty dong dén nam 2018 chi con chiém gan 12%.

Bang 4.3. Su phat trién cic doanh nghiép trong khu cong nghiép phan theo quy

mo lao dong
Téng sb Phan theo quy mé lao ddng (sé lwong) Phén theo quy mé lao dong (Ty trong)
Nim | doanh | Tur10 Tw200 | Trén | Tirl0 Tr200 | Trén
nghiép nguoi tré Tir 10 nguoi 300 nguoi tré Tir 10 nguoi 300
) xuong den 200 | den 300 | nguwoi xuong deén 200 | den 300 | nguwoi
2010 1131 86 497 109 439 7,60 43,94 9,64 38,82
2011 1156 202 528 119 307 17,47 45,67 10,29 26,56
2012 1210 175 539 127 369 14,46 44,55 10,50 30,50
2013 1270 159 538 176 397 12,52 42,36 13,86 31,26
2014 1336 251 594 170 321 18,79 44,46 12,72 24,03
2015 1426 224 602 175 425 15,71 42,22 12,27 29,80
2016 1513 188 598 169 558 12,43 39,52 11,17 36,88
2017 1597 185 639 178 595 11,58 40,01 11,15 37,26
2018 1700 178 658 175 689 10,47 38,71 10,29 40,53

Nguon: Ban Quan 1y cac khu cong nghiép tinh Dong Nai
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Ciing twong tu nhu trén, cing voi sy phat trién cua sé luong doanh nghiép 1a sy gia
tang vé sb luong cua cac doanh nghiép voi quy mé lao dong 16n va su suy giam vé sd
lwong cac doanh nghiép quy mé nhé (dudi 10 nguoi). Dén nim 2018, sb luong doanh
nghiép trén 300 lao dong c6 xu hudng gia ting, 1én dén hon 40%. S6 luong cac doanh
nghiép quy mé nho giam xudng, chi con khoang 11%.

Viéc thu hut nhiéu lao dong trong cac doanh nghiép mot phan giup cho Tinh giai
quyét van dé viéc 1am. Tuy nhién, dan dén viéc phan bd lao dong chu yéu tap trung vao
cac nganh tham dung lao dong (dét may, 1ap rap may...). Viéc gia ting sb luong, nhung
chat lugng lao dong chua gia ting twong Gmg, s& kéo theo C4c van dé vé moi truong cling
nhu an sinh xa hoi.

Bang 4.4. Su phat trién doanh nghiép trong KCN Pong Nai phan theo linh vuc hoat

dong
Phén theo quy mé linh vue (s6 Phan theo quy m0 linh vue (ty
Téng sb lwong) trong)
Nam | doanh Nong - cong Dich vu, Nong - cong Dich vu,
nghi€p | | am - Ngw | nghiép va thwong Lam - Nguw | nghiép va thwong
nghiép xay dung mai nghiép xay dung mai
2010 1131 4 1034 93 0,35 91,42 8,22
2011 1156 4 1059 93 0,35 91,61 8,04
2012 1210 4 1110 96 0,33 91,74 7,93
2013 1270 4 1174 92 0,31 92,44 7,24
2014 1336 5 1225 106 0,37 91,69 7,93
2015 1426 5 1305 116 0,35 91,51 8,13
2016 1513 5 1386 122 0,33 91,61 8,06
2017 1597 5 1450 142 0,31 90,80 8,89
2018 1700 5 1541 154 0,29 90,65 9,06

Nguon: Ban Quan 1y cac khu cong nghiép tinh Pong Nai

S6 luong doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghiép chiém ty trong 16m,

lén dén trén 90%. S6 luong doanh nghiép hoat dong trong nganh nong — 1am — ngur

nghiép rat han ché, chi chiém chua dén 0,4%. S6 lugng cac doanh nghi¢p dich vu,

thuong mai ciing chiém ty trong nho (chua dén 10%), cht yéu hd trg cho hoat dong luu
thong, phan phdi san pham ciia cac doanh nghiép.

Thong qua phan tich thuc trang sb liéu vé cac khu céng nghiép ciing nhu doanh

nghiép dang hoat dong, xu huéng thu hut dau tu, chii yéu tap trung cac doanh nghiép

quy md von, lao dong 16n. Hau hét cac doanh nghiép dang hoat dong trong linh vuc

cong nghiép, tir von dau tu nude ngoai. Viée cac doanh nghiép tham gia vao khu cong
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nghiép, vén dau tu nude ngoai s& hinh thanh nén cac chudi gia trj toan cau. Cac doanh
nghiép khi tham gia ciling s& phai tuan thu cac quy dinh, tiéu chuan chung vé chét lugng
san pham ciing nhu méi truong. Tuy nhién, cac doanh nghiép v6i quy moé 16n, cac nganh
cong nghiép tap trung nhiéu lao dong, nhung néu cong nghé lac hau, khong cai tién s&
gy nhirng tac dong tiéu curc téi moi truong. Trén thuc té, ciing di xdy ra nhiéu trudng
hop, su ¢b dang tiéc khi doanh nghiép vi pham cac quy dinh vé mai truong, x4 thai truc
tiép ra song hoic khong khi, giy 6 nhiém moéi truong xung quanh tai cic KCN cta Pong
Nai.

4.2. Chinh sach ciia Chinh phii va cac hoat dong hd tro ciia Ban Quan ly khu
cdng nghiép trong thic day tang treéng xanh & gée dd doanh nghiép

4.2.1. Chinh sach cia Chinh pha

Nhan thay nhiéu van dé trong mé hinh ting truong cua qudc gia, clng véi xu
huéng phat trién chung cua thé gisi, ngay 25 thang 9 nim 2012, Chinh Phu da ban hanh
chién luoc quéc gia vé tang trudng xanh. Chién luoc qudc gia vé ting trudong xanh da
dé cap dén 3 nhiém vu chién lugc cu thé bao gom (Thu tuéng Chinh phi, 2012):

- Giam cuong d6 phat thai khi nha kinh va thuc day sir dung ning lugng, ning

luong tai tao

- Xanh hoa trong san xuat

- Xanh hoa 16i song va thuc day tiéu dung bén viing.

Giira ba noi dung nay lai c6 méi lién hé chit ché véi nhau, song hanh dé thic day
ting trudng xanh trén pham vi ca nude. Dé thyc hién cy thé cac muc tiéu nay, Chinh
phu da ban hanh 17 giai phap khac nhau.

Ngoai ra, dé kiém tra hiéu qua, da c6 su phdi hop giita cac B, ban nganh va cac
dia phuong trong viéc phéi hop, dam bao muc tiéu dé ra trong chién luoc ting truong
xanh. Clng véi d6, nhiéu phép luat, nghi dinh vé méi truong ciing dwoc chl trong ban
hanh, di vao thuc hién nhu

- Luét Bao vé méi truong s6 55/2014/QH13, ngay 23 thang 06 nam 2014.

- Nghi dinh 18/2015/ND-CP, ngay 14 thang 02 nim 2015 Quy dinh vé quy hoach
bao vé mdi trudng, ddnh gia moi trudng chién luoc, danh gia tac dong moi truong va ké
hoach bao v¢ moi truong.

- Thong tu s6 27/2015/TT-BTNMT, ngay 29 thang 05 nam 2015 vé danh gia moi

truong chién lugc, danh gid tdc dong moi truong va ké hoach bao v¢€ moi truong.
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- Thong tu s6: 35/2015/TT-BTNMT, ngay 30 thang 06 nim 2015 vé bao vé moi
truong khu kinh té, khu céng nghiép, khu ché xuat, khu cong nghé cao.

- Thong tu sb: 36/2015/TT-BTNMT, ngay 30 thang 06 nim 2015 v& quan 1y chét
thai nguy hai.

Nhitng chinh sach néi trén, thuc sy di tao thanh 1 khung phéap 1y dé diéu chinh
hoat dong san xuét cta doanh nghiép hudng dén nhitng hoat dong bén virng hon, hiéu
qua hon.

4.2.2. Hoat djng hé tro ting truéng xanh ciia Ban Qudn Iy cdc khu cong nghiép
Pong Nai

Vai tro ctia Ban Quan 1y cac khu céng nghiép trong viéc thu hiit dau tu, phat trién
bén viing cac khu cong nghiép ngay cang duoc khang dinh, dic biét trong bbi canh hoi
nhap nhanh va nang cao quyén ty chi hién nay. Cac khu cong nghiép bén canh viéc xay
dung co s& vat chit, ciing cu thé héa cac quy dinh chung ctaa Chinh phu con trién khai
cac chinh sach dac thu, theo dung muc ti€u dé ra. Bac biét, véi muc tiéu tinh gian thu
tuc dau tu, cac doanh nghiép mudn giam thiéu cac thii tuc hanh chinh, dé xuat caa ho
mudn thuc hién co ché 1 cira, Ban Quan 1y cac Khu cong nghiép sé 12 nguoi dting ra hd
trg tit ca cac thu tuc lién quan dén cip phép, dau tu, hoat dong cua cac doanh nghiép.
Diéu nay ciing phit hop véi dinh hudng xay dung “Chinh phii kién tao” phit hop véi bdi
canh phat trién.

Dé phat huy vai tro va dinh hudng phét trién mo hinh khu cong nghiép phat trién
bén viing hon, Ban Quan 1y cac khu cong nghiép néi chung, ciing nhu cic cong ty xay
dung ha ting cua cac khu cong nghiép tai Pong Nai da trién khai nhiéu ndi dung cu thé:

- Cu thé hoa, trién khai va huéng dan cac nha dau tu, doanh nghiép thuc hién dung
cac quy dinh vé thuc hién dau tu, hoat dong trong khu cong nghi¢p. Ngoai ra, trong dinh
huéng thoi gian sap t6i, viéc thu hat nha dau tu s& tap trung vao cac doanh nghiép st
dung cong nghé cao, it ton hai tdi moi trudng.

- Trong linh vuc méi truong, Ban Quan 1y khu cong nghiép Pong Nai tién hanh
pho bién cac thong tin vé cac quy dinh quan 1y hoat dong, tiéu chuan méi truong téi cac
doanh nghiép.

- Song song véi d6, cac khu cong nghiép ciing xay dung co sé ha ting gin lién véi

xtr 1y cac van dé vé moi trudng trong khu céng nghiép: xay dung, van hanh nha may
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nude thai tip trung va lip dit cac thiét bi quan tric méi trudng ty dong. Cu thé nhu sau
(Ban Quan 1y cac khu cong nghiép Pong Nai, 2017b):

Vé xdy dung cdc nha mdy xir Iy nwéc thdi tap trung tai cdc Khu cong nghigp

- C6 29 KCN da c6 nha may xur Iy nudc thai tap trung (NM XLNTTT) da di vao
hoat dong, bao gébm cac KCN: Amata, Loteco, Bién Hoa I (d4u ndi nudc thai vé KCN
Bién Hoa II), Bién Hoa II, Agtex Long Binh, Tam Phudc, Long Thanh, Go DAu, Nhon
Trach 1, Nhon Trach II, Nhon Trach III (giai doan 1 va 2), Nhon Trach V, Dét may
Nhon Trach, Ho Nai, Song May, Bau X¢éo, Tan Phu, DPinh Quan, Sudi Tre, Giang bién,
Xuan Ldc, Long Khanh, Dau Giay, Long Buc, Loc An - Binh Son, Nhon Trach 11 - Loc
Khang, Nhon Trach II - Nhon Phu, Thanh Pha va Nhon Trach VI (trong d6 KCN Nhon
Trach VI dang trong giai doan van hanh chay thir NM XLNTTT).

- KCN An Phudc di ¢c6 NM XLNTTT nhung chua c6 du nudc thai dé van hanh
chay thu.

- KCN Ong Kéo: Pa hoan thanh phan xdy dung cdc hang muc cong trinh NM
XLNTTT (cong suat 3.000m3ngay.dém). Cong ty dau tu ha ting KCN dang thi cong
xay dyng cac tuyén thu gom nudc thai cia KCN va du kién s& dua NM XLNTTT vao
van hanh trong quy I11/2017.

Ngoai ra, KCN Nhon Trach II dang trong giai doan hoan thanh viéc nang cong
suat NM XLNTTT tir 5.000m%ngay, dém 1én 10.000m3/ngay, dém; KCN Giang Pién
d3 hoan thanh viéc xay dung va lap dat may moc thiét bi nang cong suat NM XLNTTT
tir 1.000m%ngay, dém Ién 3.000m3/ngay, dém; KCN Long Thanh dang cai tao nang cip
NM XLNTTT dé dam bao xtr Iy nudc thai dat cot A ké tir 01/7/2017.

Nhu vay, hién nay vé co ban, tat ca cac KCN dang hoat dong déu da xay dung NM
XLNTTT, dam bao viéc tiép nhan, xtr Iy nudce thai cho cac doanh nghiép.

Vé tinh hinh ldp ddt thiét bi quan tric tw dong

- Hién nay, c6 21 KCN da dugc lép dat thiét bi quan tric nude thai tu dong (bao
gdm tram do cong ty dau tu ha tang va do tinh du tu), gdom cac KCN: Amata, Loteco,
Bién Hoa I (d4u nbi nude thai vé KCN Bién Hoa II), Bién Hoa II, Agtex Long Binh,
Tam Phudc, Long Thanh, Go Dau, Nhon Trach I, Nhon Trach II, Nhon Trach III (giai
doan 1 va 2), Nhon Trach V, D& may Nhon Trach, HO Nai, Song May, Bau X¢éo, Sudi
Tre, Giang Pién, Xuéan Ldc, Long Btric, Nhon Trach VI (trong d6 KCN Giang Pién va
Nhon Trach VI chua c6 tram do tinh dau tu 1ap dit).
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- Du kién 06 KCN: Nhon Trach Il - Loc Khang va Nhon Trach II - Nhon Phq,
Giang Dién, Dau Gidy, Long Khanh va Nhon Trach VI s& duoc tinh tiép tuc trién khai
dau tu 1ap dit tram quan tric nude thai tw dong vao cudi Quy I1/2017 (tram quan tric
nuéc thai tu dong KCN Tan Phu di duoc quyét dinh chuyén sang 1ip cho KCN Nhon
Trach VI theo Quyét dinh s6 2214/QD-UBND ngay 29/6/2017 cia UBND tinh).

Két qua kiém tra, gidm sdt chit lwong nwéc théi ciia cdc NM XLNTTT tai cdc
KCN

Dé kiém tra viéc van hanh hiéu qua xir Iy nuée thai tip trung, Ban Quan 1y khu
cong nghiép da tién hanh t6 chirc thu va phan tich mau nudc thai (bao gdbm 24 thong s6)
tai 26 NM XLNTTT cua 25 KCN (bao gdbm 01 NM XLNTTT cta Phan khu Formosa).
Céc KCN khong thu mau nudc thai gém: binh Quén, Thanh Phu, Nhon Trach VI (nudc
thai chua thoat ra ngoai méi truong); An Phude, Ong Kéo (NM XLNTTT chua van
hanh); Bién Hoa I (d4u ndi vé Bién Hoa II).

Két qua kiém tra cho thiy cac KCN déu xir Iy nudc thai dat quy chuidn méi truong,
¢6 04 KCN xur Iy nudc thai chua 6n dinh, con mot s6 thong s6 chua dat quy chuan moi
treong hién hanh, cu thé:

KCN H6 Nai (amoni vuot tir 1,67 dén 1,78 lan; tong phospho vuot tir 2,21 dén
2,27 lan);

KCN Nhon Trach II — Loc Khang (amoni vuot 2,46 lén);

KCN Agtex Long Binh (Tong Nito vuot tir 1,39 dén 1,41 lan);

KCN Dau Giay (Toéng Phospho vuot tir 1,12 dén 1,29 1an).

Céc cong ty dau tu ha ting KCN déu c6 bd phan quan 1y méi truong ¢ chuyén
mon vé mdi truong, bd phan nay thudng xuyén thuc hién giam sat chat lvong nudc thai
ctia cac doanh nghiép trong KCN; van hanh va giam sat chat lugng nude thai dau vao,
dau ra cia NM XLNTTT, 1ap céc bao céo vé tinh hinh mdi truong giri dén cac co quan
quan ly nha nudec.

Tinh hinh phit sinh va didu néi nwéc thdi ciia cic doanh nghi¢gp KCN

Hién nay, tong luong nudc thai phat sinh tai 31 KCN dang hoat dong khoang
101.798 m3/ngay,dém. Trong d6: luong nude thai cua cac doanh nghiép thu gom dau
ndi vé cac NM XLNTTT la 72.362 m®/ngay,dém (chiém 71,08%); luong nudc thai cia
cac doanh nghiép duoc cap phép xa thai truc tiép 1a 29.332 m®ngay, dém (chiém

28.82%); luong nude thai con lai cua cac doanh nghiép chua ddu ndi khoang 105
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m3/ngay,dém (chiém 0,10%).

Ban Quan Iy cac KCN d3 kiém tra viéc thu gom, tach riéng tuyén thoat nudc mua,
nude thai, dén doc cac doanh nghi¢p chua d4u ndi thuc hién dau ndi vao hé théng thu
gom xUr 1y nude thai cia cac KCN. Pén nay, tai 29 KCN dang hoat dong (khong tinh 02
KCN Ong Kéo va Thanh Phu do vuéng boi thudng giai toa nén chua xdy dung dugc
tuyén thu gom nuée thai) chi con 02 doanh nghiép chua thyuc hién ddu ndi nuée thai vao
hé théng thu gom nude thai tap trung ctia KCN (giam 02 doanh nghiép so v&i thoi diém
thang 12/2016); 02 doanh nghiép con lai 1a Cong ty Thai Nguyén 1 va Cong ty An Thai
(thué nha xudong Cong ty TNHH Thai Nguyén 1) dang thoa thuan véi cong ty dau tu ha
tang KCN Bau Xéo vé viéc sir dung cac hang muc ha ting cia KCN (bao gom viéc dau
ndi xir Iy nude thai).

Riéng d6i voi 02 KCN Ong Kéo va Thanh Phi con 11 doanh nghiép chua thé thuc
hién d4u ndi vi chua c6 tuyén thu gom nudc thai cia KCN. Trong d6, KCN Ong Kéo
dang trién khai xay dung cac tuyén duong sb 2, 4 va sd 9, du kién Quy 111/2017 s& c6
thé thu gom duoc nudc thai cho cac doanh nghiép dang hoat dong tai KCN (05 doanh
nghiép chua dau nbi déu da ky thoa thuan cam két s& thuc hién dau ndi khi KCN hoan
thanh tuyén thu gom nudc thai); KCN Thanh Phti cam két s& trién khai xdy dung cac
tuyén thu gom nudc mua, nudc thai cho 06 doanh nghiép con lai ngay khi duoc nha
nudc hoan thanh viéc boi thuong, giai phong mat bang. (Tinh hinh dau ndi lap dat, st
dung dau nbi xu Iy nudce thai tap trung tai cac KCN Déng Nai, Phu luc 3 dinh kém)

4.3. Thuc trang trién khai hoat dong ting truwéng xanh caa cac doanh nghiép
trong khu céng nghiép tinh Pong Nai giai doan 2010-2018

4.3.1. Mgt sé dién hinh trong trién khai hoat dgng ting trwéng xanh cia doanh
nghiép trong khu cong nghiép tinkh Pong Nai giai doan 2010-2018

Phuong phap tinh hudng duoc thyc hién voi 4 doanh nghiép dang hoat dong trong
khu cong nghiép cua tinh Pong Nai. Cac doanh nghiép duoc chon qua dic thu vé quy
mo; loai hinh (cong ty trong nudc, cong ty lién doanh, hay tap doan qudc té); linh vuc
hoat dong ciia doanh nghiép. Thong qua phong van truc tiép doanh nghiép hay thu thap
thong tin qua nhiéu kénh khac nhau (website ctia cong ty, bao cdo ctia doanh nghiép ...).
MG&i cong ty, nghién ctru tong hop cac hoat dong ting truong xanh da trién khai, ciing

nhu cic yéu to tac dong t&i viée trién khai cac hoat dong nay giai doan tir 2010-2018.
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Téng hop dit liéu thu thap cia 4 doanh nghiép nay dugc thé hién cu thé qua bang

Sau:

Bang 4.5. C4c hoat dong va yéu t6 tac dong tdi viée trién khai cac hoat dong TTX cia

mot s6 doanh nghiép dién hinh trong khu cong nghiép Dong Nai

R . o Tru sé dat | Cac hoat dong Yéu to s
Stt Congty |Linh vuc Loai hinh tai KCN da trién khai | tdc dong Khoé khin
Néang cao hiéu
qua str dung yéu
; t6 dau  vao.
0 O r 4
Dong Jin | N phutro | 100% von .| Ké hop voi|Héi nhap | Lao dong chat
1 GO cho tép nudc ngoai | Long Binh A Y
Texile Vina doan 16n (Han Quéc) doanh  nghiép | qudc t& lugng cao
trong KCN
trong su dung
nguodn chat thai.
Phﬁn tich hé Triét K
Tap doan thong. | kinn y
Nestle Viét san xuat . Tap doan Bién Hoa Chudi sin xuat doanh Pong bd co s
2 thuong mai J xanh. A X ,
Nam 2 quoc té 1 . Nang cao | hatang cia KCN
thuc pham, Cac chuong | .
o A X . s> | nang luc
nudc udng trinh TTX & cap
AR 1A canh tranh
do thé che.
Phan tich hé
thong. . .
Nang cao hiéu | Suc ép tu Ti‘; I Chllnh
. : 100% von i . | qua st dung | viéc tham Chat lugng lao
3 Vigt Nam GOm st nudc ngoai Bién Hoa nan lucfn ié chudi dong
Meiwa | céch dién ¢ N Il; Amata | "208 ong, | g1a CBUOLT c5no nghe lac
(Nhat Ban) nudc. san xuat; ha . .
£ , au, kém kha
Khuyén khich <
N nang canh tranh
su tham gia cda
nguoi lao dong
Strc ¢ép tur
CP Bao bi q . Doanh B \ Phan tlch A’quy doi  thu vall chinh c’hua
. . San xuat o Bién Hoa | trinh hé thong, | canh tranh | dap ung.
4 Bién Hoa N nghi¢p trong , < . X
. bao bi . 1 st dung nang | Xu hudng | Chat lugng lao
(sovi) nudc 2 . A A
luong hiéu qua | tiéu dung | dong
xanh hon

Nguon: tong hop cua tac gia

V& loai hinh, c6 2 doanh nghiép 100% v6n nudc ngoai, 1 doanh nghiép trong nudc

va 1 doanh nghiép tap doan qudc té.

Vé dia diém, doanh nghi¢p co tru s¢ dugc xay dung & khu cong nghi¢p Long Binh,

Bién Hoa Il; Amata va Bién Hoa 1.

Vé linh vuc hoat dong, hau hét cac doanh nghiép hoat dong trong nganh cong

nghiép (dic thu trién khai cta tirng doanh nghiép duoc dinh kém phu luc 4 dinh kém)

Véi viée lya chon 4 dién hinh 1 cac doanh nghiép dang hoat dong trong khu cong

nghiép tai Dong Nai theo cac loai hinh tir doanh nghiép trong nudc cho dén cac tp doan
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quéc té, ta thdy duoc xu hudng trién khai cac hoat dong huéng dén ting truéng xanh
ctia cac doanh nghiép. Thong qua tong hop, mot sé ndi dung duoc tac gia rut ra nhu sau:

Thir nhét, cac cip do trién khai hoat dong ting trudng xanh cua doanh nghiép &
nhiéu mirc khac nhau. Cac doanh nghiép trong nuéc thudng ap dung cac hoat dong &
cap do vi md, ndi bo doanh nghiép, hudéng dén ting cudng hiéu qua sir dung ning luong
va nude. Cac doanh nghiép 16n hoic tap doan qudc té thuong trién khai hoat dong & tim
vi m0, tao ra sy anh hudng 16n trong xa hoi, nhu tap doan Nesle Viét Nam. Tap doan da
trién khai nhiéu hoat dong tang trudng xanh nhu: tao thanh chudi san xuét xanh, hd trg
cho céc doanh nghiép, ho néng dan tham gia vao chudi san xuat cia doanh nghiép. Nesle
cling hd trg dao tao k¥ ning cho nguoi lao dong, hudng dén nang cao chét lugng lao
dong tai dia phuong, vun dép tai nang Viét. Voi viéc cu thé ho4 céc hoat dong nham gén
chit triét Iy kinh doanh véi phat trién bén viing, Nestle da khang dinh dugc uy tin va tao
ra 1oi thé canh tranh. Cac doanh nghi¢p 100% von nude ngoai lai cha trong xanh hoéa
san xut (boi phai tham gia vao chudi gia tri toan cau), cha trong sy tham gia ctia ngudi
lao dong vao qua trinh san xuat. Bén canh do, ciing da xuét hién viéc két hop giita cac
doanh nghiép trong viéc st dung nguyén vat lidu dau vao tir ngudn thai cac cac doanh
nghiép khac trong khu cong nghiép. Pay 1a tién dé dé hinh thanh cac khu cong nghiép
sinh thai.

Thir hai, cac yéu t6 budc doanh nghiép phai trién khai cac hoat dong ting truong
xanh bao gém sirc ép tir phia cac bén hitu quan: sirc ép tir phia di thu canh tranh (trién
khai cac cong ngh¢ méi, than thién vé1 moi truong hon), hay suc €p tir phia nguoi ti€u
ding ( thay d6i hanh vi theo huéng xanh hon). Bén canh do, stic ép tir phia dinh hudng,
muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép (nhu triét Iy kinh doanh) ciing tac dong t6i viéc
trién khai cac hoat dong nay. Ngoai ra, do dic thu cua tig doanh nghiép: linh vuc hoat
dong, mtrc do hdi nhap quéc té cling la co s& bt budc dé doanh nghiép phai tuan thu,
trién khai cac hoat dong TTX, hudng dén su phat trién bén ving.

Thi ba, xu hudng trién khai cac hoat dong TTX 1a diéu tat yéu bai sirc ép cac bén
lién quan, quy dinh cta Chinh phu. Tuy nhién, cic doanh nghiép ciing gip nhiéu khé
khi trién khai cac hoat dong nay. Thong qua khao sat, cac yéu té noi tai ciia doanh nghiép
(vén, chét luong lao dong) hay cac yéu td bén ngoai nhu viéc ddng bo tir phia co sé ha
tang cua khu cong nghiép ciing 1a nhitng rao can han ché viéc trién khai ctia doanh

nghiép.
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4.3.2. Thuc trang vé nhdgn thec vai trd ciia ting trwéng xanh va thgec tién trién
khai hoat dgng ting trwéng xanh cia doanh nghiép trong khu cdng nghiép tink Pong
Nai giai dogn 2010-2018 thdng qua khdo sat

Ngoai viéc phan tich mot s6 dién hinh, dé 1am rd hon thuc trang, tac gia khéo sat
& dién rong cac doanh nghiép dang hoat dong trong cac KCN cua tinh Dong Nai. Trén
co sO phan loai cac hoat dong tang trudng xanh theo 8 nhom, tac gia da xay dung bang
khao sat vé nhan thirc ciing nhu nhimg hoat dong tang trudng xanh theo 3 mirc do ma
doanh nghiép thuc hién (d4 trién khai: 2 diém; dang trién khai: 1 diém, chua trién khai:
0 diém). Két qua da co 252 doanh nghiép tra 16i, dugc phan bd day di phan theo loai
hinh hoat dong, dia diém phan bb hay quy mé doanh nghiép (dic thit mau khao sat duoc
tac gia mo ta & chuong 5). Chinh vi vay, viéc tong hop két qua khao sat nay ¢ thé mang
tinh dai dién cho cac doanh nghiép trong KCN.

4.3.2.1. Nhan thetc ciza doanh nghiép Vvé tang trwéng xanh théng qua khdo sat

Khi hoi vé tinh chat mé hinh kinh doanh hién tai, c6 dén 70% doanh nghiép dong
y rang doanh nghiép caa ho hién tai s& phat trién bén vimg trong twong lai.

Khi duoc hoi di timg nghe dén khai niém vé tang truong xanh tiép can tir goc do
doanh nghiép hay chua, c6 32,9% doanh nghiép chua timng dugc nghe vé khai niém nay.
Vé céach hiéu khai niém tang truong xanh ¢ goc do doanh nghiép, 100% doanh nghiép
déu dong y vai khai niém duoc dua ra: Tang trueng xanh 1a si két hop giira cac hoat
dong givp tiang cwong hiéu qud siz dung nguon luc, tiét kiém nguon dién, nweéc gan lién
Véi viéc giam thiéu tdac dong tiéu cuc téi méi trieong va né thé hién trach nhiém xa hdi
cia doanh nghiép doi véi xa hgi.

Tong hop danh gia vé vai trd caa TTX ddi véi sy phét trién cua doanh nghiép duoc
thé hién qua bang sau:

Bang 4.6: Nhan thac vé vai trd ting truéng xanh dbi voi hoat dong cua doanh
nghiép trong khu cong nghiép Bong Nai

Thang diém danh gia: (1): khong dong y; (2) khéng cé y kién; (3) dong y

Dinh gi4 ciia doanh nghiép vé vai | Mirc d danh | Téng | Mirc | Mikc

tro ciia TTX gia y | thip | cao | Muc | DO
X A p trung 1éch
1 2 3 kien | nhat | nhat binh | chun
1. Ci thién tinh hinh tai chinh (N) | (min) | (max) "
l.l.ATang doanh thu, tao ra nhiéu loi 53 84 | 115 | 252 1 3 595 078
nhuan
1.2. Nang cao hiéu qua vaniang sut | 41 | 108 | 103 | 252 1 3 2.25 0.71

1.3. Giam chi phi nguyén vét liéu 49 | 109 | 94 | 252 1 3 2.18 0.73
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2. Giap cho cong viéc kinh doanh
thuan lgi

2.1 Doanh nghi¢p dé dang dap tmg
duoc cac tiéu chuan, quy dinh mdi | 18 68 | 166 | 252 1 3 2.59 0.62
truong veé kinh doanh

2.2. Doanh nghi¢p dé& dang tiép can

Az 74 | 100 | 78 | 252 1 3 2.02 0.78
ngudn von

2.3 Doanh nghi¢p c6 dinh hudng
phat trién xa trong tuong lai

2.4: Tao loi thé canh tranh, tang thi
phan

32 | 127 | 93 | 252 1 3 2.24 0.66

42 | 120 | 90 | 252 1 3 2.19 0.7

2.5 Tiép can co hoi kinh doanh, co

e S 65 | 90 | 97 | 252 1 3 2.13 0.79
hoéi thuong mai méi

3. Tao quan hé tét véi cac bén hiru
quan

3.1. Gilp doanh nghi€p néng cao
danh tiéng

59 | 72 | 121 | 252 1 3 2.25 0.81

3.2 baép ung nhu cép cua khach
hang hudéng dén san pham, dich vua | 22 | 90 | 140 | 252 1 3 2.47 0.65
xanh

3.3. Cai thién mdi quan hé véi

X z 47 | 103 | 102 | 252 1 3 2.22 0.74
nha cung cép

3.4. Tao su gén b6 chat ché vai

o 19 | 98 | 135 | 252 1 3 2.46 0.63
lao dong

35  CO6 mdi quan hé tt véi cong
ddng

4. Giap cho doanh nghiép cé sw
phat trién bén vimg trong twong | 32 | 62 | 158 | 252 1 3 25| 071
la

17 | 103 | 132 | 252 1 3 2.46 0.62

Ngudn: Tong hop tir két qua khao sat cua tac gia.

Trén thyc té khao sat, két qua da chi ra phan Ién cac doanh nghiép déu c6 nhiing
nhan dinh tt vé vai trd cia TTX thé hién & két qua diém trung binh kha cao, déu trén 2
diém. Tuy nhién, ciing ton tai mot s6 nhan dinh con kha nhiéu tranh ci nhu sau:

e Ting doanh thu, tao ra nhiéu lgi nhuan

e Nang cao hiéu qua va ning suat

e D& dang tiép can ngudn vén

e Tiép can co hoi kinh doanh, co hdi thwong mai mai

e Gilp doanh nghiép nang cao danh tiéng

Nhitng tac dong tir viéc ddi mo hinh ting truéng theo hudng xanh hon sé& tao
dugc sy ung hd tr Xa hoi, nguoi tiéu dung. Tuy nhién, dung tir phia ban thdn doanh
nghiép, day khong phai dé dang.

Trudc hét, van dé vé gia ca thuong duoc dat 1én hang dau ddi véi hanh vi cia
ngudi tiéu dung. Khi du tu vao cong nghé hudng dén ting trudng xanh s& dan dén ting

chi phi, khi d6 nhitng san pham doanh nghiép cung cap s& kho canh tranh véi céc san
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pham khac trong ciing linh vuc. Vi viéc kho canh tranh, sé& rat kho dé doanh nghiép c6
thé ting doanh thu, hay tao thém loi nhuan. Tuong tu nhu vay, ciing khé dé doanh
nghiép c6 thé nang cao danh tiéng, néu khong co da doanh thu hay lgi nhuan.

Ngoai ra, viéc tiép can ngudn vén kinh doanh cua doanh nghiép khong han dé
dang, bai cac quy dau tu, cac ngan hang tham tra rit k§ cac chuong trinh tin dung. Viéc
dau tur vao cac hoat dong tang trudng xanh, hoic cong nghé mai doi hoi von nhiéu va ¢
thoi gian dai, nén s& c6 kha ning 1am cho doanh nghiép kho tiép can cac co hoi kinh
doanh méi, hay ning cao dugc danh tiéng. Chinh vi vy, nhiing van dé ban khodn cua
doanh nghiép 1a hoan toan cé co so. Piéu nay cho thiy, hoat dong ting truong xanh
khong chi la van dé trong noi tai ban than doanh nghiép ma no can duoc sy tham gia,

hudng @ng cua tat ca cac ddi tuong trong xa hoi.

Vé cac hoat dong trién khai & cap do doanh nghiép, théng qua khao sat, cac hoat
dong dang trién khai duoc thé hién qua cac hoat dong chinh sau day:

4.3.3.2. Thuec tragng trién khai cac hoat dgng TTX cia doanh nghiép trén dia
ban KCN tinh Péng Nai giai dogn 2010-2018

Bang 4.7: Thuc trang trién khai cac hoat dong TTX caa doanh nghiép trén dia ban
KCN tinh Bong Nai giai doan 2010-2018

Mikc dd trién Sg lqu’rr]lg T bo
Tiéu chi khai 0 1 Min | Max | UMY | 1geh
nghiép tra binh 7
e chuan
o [1]2 10
1. Nhém 1: Long ghép TTX vao chién lrgc ting truomg cia doanh nghiép
11 Long gh’ep myc tiéu tang trudng xanh vao chién 52 | 88 | 111 251 0 2 194 0.77
lugc phat trién
Lanh dao doanh nghiép cé tham gia cac khoa
1.2 tap huén, hoi thio vé TTX 68 | 103 | 81 252 0 2 1.05 0.76
13 LAanh d;ao doanh nghiép ap dung nhitng ndi dung 84 | 81 | 87 252 0 2 101 083
tap huan
1.4 | Thyc hién kiém toan vé moi trudng 88 | 130 | 34 252 0 2 0.79 | 0.66
15 | €O nhing bieu nglr, khau higu huéng dén muc | g, | 75 | 193 252 0| 2 | 119 | 082
tiéu phat trien TTX
Doanh nghiép di dau trong phat déng thyc hién
1.6 | (hodac hudng ung) nhitng chuong trinh bao vé | 131 | 76 | 45 252 0 2 0.66 0.76
moi trudng
2. Nhom 2: Tim ngudn nguyén vat liéu sach hon dé thay thé
2.1 | Lap danh sach cac nha cung cap nguyén vatliéu | 31 | 87 | 134 252 0 2 1.41 0.7
2o | Luachonnhacung cap nguyénliéuduatréntitu | g | 157 | 79 252 o | 2 | 113 | o069
chi than thién véi moi trudng
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Lay nguyén li€u dau vao tir ngudn thai céac

2.3 | doanh nghiép khac da qua xtr ly trong cung khu | 101 | 58 | 93 252 0.97 0.88
cong nghi¢p
Xitr 1y ngudn chat thai dau ra dé tai str dung cho

24 doanh nghiép hodc cac doanh nghiép khac 64 | 103 | 85 252 1.08 0.76

3. Nhom 3: Cai tién cong nghé theo hwéng sach hon

3.1 | Trién khai h¢ théng quan Iy méi truong 33 |141| 78 252 1,18 | 0,64

32 ﬁopndung hay thuc hién quy trinh san xuat sach 37 | 96 | 119 252 1,32 0,72

33 T%I.I,IC }A1}¢n d?au tu vao cong ngh¢ mai than thién 81 | 101 | 70 252 0,96 0,77
V01 mol truong

4. Dé ra muc tiéu gizm thiéu mirc phat thai va cong tac biao vé méi truong

4.1 | Po luong muc phat thai theo tirng thang 38 | 111 | 103 252 1,26 0,7

492 E}\l]l’a ra muc tiéu giam thi€éu muc phat thai dinh 75 | 91 | 86 252 1,04 0.8

4.3 | Pau tr vao day chuyén xir Iy chat thai 107 | 70 | 75 252 0,87 | 084

5. Sir dung hiéu qua ngudn ning lwong

51 Thu thap dl‘I ligu vé tinh hinh st dung ning 31 | 99 | 122 252 1,36 0,69
lugng theo ting thang

52 t}?]gﬁgra dinh mtrc ti€u thy nang lugng cho ting 51 | 103 | 98 259 1.19 0,75

53 S}I dunﬁg céc .thlet bi tiet kiém nang lugng trong a1 | 80 | 131 252 1,36 0,75
san xuat va sinh hoat

54 Pua ra cdc bién phap nham gidm thiéu muec ti€u 46 | 97 | 109 252 1,25 0,74
thu nang lugng

55 DPanl} ng}lle}) duogc cap chirng nhan ISO 50.001 114 | 91 | 47 259 0,73 0,75
veé quan ly nang lugng

6. Sir dung tiét kiém ngudn nuwéc

6.1 Thu thap dir liéu st dung ngudn nudce theo 23 | 72 | 157 252 1,53 0,66
tung thang

6.2 Lflp céc thiet bi tiét kiém nudc trong cac co s& 64 | 96 | 92 252 111 0,78
cua minh

6.3 Thlret ke lai quy trinh san xuat nham tiét kiém 65 | 107 | 80 252 1,05 0,76
nuée

7. Pau tw vao nhan lrc va co cdu td chire

71 Tuyen dung nhan lyc c6 chuyén mén vé mobi 72 | 101 | 79 252 1,03 0,78
truong

79 T%lanll lapA .to c}}u’c hoéc b phan chuyén moén vé 83 | 86 | 83 252 1 0,81
bao v¢€ moi truong
Doanh nghiép thuong xuyén t6 chie cac

7.3 | chuong trinh tap huan cho nhan vién ve ky nang | 77 | 107 | 67 251 0,96 0,75
san xuat lién quan dén tdng trudng xanh

7.4 | Doanh nghicp 0 bo phan cai tién ky thudt theo | 41 | 106 | 35 251 067 | 0,69
hudng than thién véi moéi truong
Doanh nghiép c6 bd phan nghién ctru va trién

7.5 khai (R&D) 113 | 65 | 73 251 0,84 0,85

76 Elganh nghi¢p c6 bo phan phu trach so hiru tri 114 | 58 | 77 249 0,85 0,86

8. Pau tu sin phim xanh, marketing xanh

8.1 Doanh nghiép c6 ching chi dat tiéu chuan ISO 9 | 61 | 97 252 1,01 0,87

14000
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82 Doganh Pghl?p dan nhan sinh thai 1én cac san 111 | 78 | 63 252 0 2 0,81 0,81
pham cua minh

g3 | San xuat ra nhimg san pham xanh, than thi¢n | o, | 155 | 39 252 o | 2 | 079 | 069
V01 mol truong
Doanh nghiép c6 cac ching chi qudc gia vé san

84 | pham xanh (nhan sinh thai, nhan xanh) 138 | 54 | €0 252 0 | 2 | 069 | 083

85 Trlfan kl}al iac (El.nr(?ng Atrmh ma‘rketlng theo 106 | 51 95 259 0 2 0,96 0,89
hudng gan lién vdi bao vé moi trudng

Ngudn: Tong hop tir két qua khao sat cua tac gia

Nhém hoat déng thiz nhdt, long ghép TTX vao chién lwgc ting trwéng cia
doanh nghiép

Rat nhiéu doanh nghiép loay hoay trong viéc xay dung chién lugc phat trién, chua
no6i dén viéc 1ong ghép muc tiéu ting trudng xanh va coi d6 1a mét lgi thé canh tranh.
Thé hién cac hoat dong nay cua doanh nghiép qua 6 chi tiéu:

(1) 16ng ghép muc tiéu ting truong xanh;

(2) lanh dao doanh nghiép c6 tham gia cac khoa tap huan vé TTX;

(3) lanh dao doanh nghiép ap dung noi dung tap huan vé doanh nghiép;

(4) thuc hién kiém toan vé moi truong;

(5) 6 biéu ngit, khau hiéu hudng dén muc tiéu phét trién bén viing;

(6) di dau vé viéc thuc hién (hoic) hudng tng nhitng chuong trinh vé bao vé moi
truong.

Trong cé4c chi tiéu nay, viéc kiém toan moi truong la hoat dong doanh nghiép it
thuc hién nhat (chi 34/252 chiém ty trong 13,5% doanh nghiép thyc hién), diéu nay ciing
giai thich boi viéc thuc hién kiém toan moéi trudng & Viét Nam con kha méi, mic di ¢
d3 phat trién trén thé gioi tir kha sém tir nim 1990 (Huynh Thi Thanh Thiy, 2018). Viéc
Kiém toan moi trudng s& gop phan doanh nghiép thay ré dong chi phi, dac biét 1a chi phi
danh cho méi truong. Thong qua d6, doanh nghiép s& cho thiy btc tranh toan canh vé
moi truong, cung cap thong tin ra bén ngoai pham vi doanh nghiép dén céc bén hitu
quan. Tuy nhién, tai Viét Nam noi chung, ciing nhu tai cac khu cong nghiép Bong Nai
noi riéng, viéc kiém toan, thuc hién vé cac hoat dong ké toan vé méi trudng con kha han
ché. Nguyén nhan xuat phat tir ban than doanh nghiép chwa thuc su chd trong. Tuy
nhién, can phai ké dén tir phia quan ly, viéc kiém tra, gidm sat con han ché vi thiéu doi

ngil ¢6 trinh do, cling nhu phap luat vé linh vuc nay nhiéu diém chua théng nhat.
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O nhém hoat dong nay, diém trung binh cao nhét (¢ muac trén 1) 1a 2 hoat dong:
16ng ghép muc tiéu TTX vao chién lugc phat trién caa doanh nghiép va c6 nhitng khau
hiéu, biéu ngir gin lién voi muc tiéu phét trién bén virg. Day 1a nhitng chi tiéu kha d&
dang thyuc hién, nhiéu doanh nghiép dua ra nhitng khau hiéu nhu: trién khai chién lugc
5S, vi moi truong, tiét kiém nudce, trong nhiéu cay. .. (Theo két qua khao sat cua tac gia).

Nhom hoat déng thir 2, tim nguén nguyén, vt liéu sach hon dé thay thé

Hoat dong san xuat vai viéc sir dung cac yéu té dau vao két hop véi cong nghé
nhét dinh dé tao ra yéu t6 dau ra la qua trinh chinh caa doanh nghiép. Chinh vi vay, dé
day manh xanh hod, viéc dau tién can thiét 12 xem xét sir dung yéu té dau vao. Hudng
dén md hinh khu céng nghiép sinh thai, cac doanh nghiép trong ciing khu hoat dong
mang tinh chat “cong sinh “, tirc nguyén liéu dau vao caa doanh nghiép nay duoc lay tir
dau ra cia doanh nghiép khac.

Trong nhdm hoat dong nay, dé trién khai nhat d6 1a viéc lap danh sach cac nha
cung cap nguyén vat liéu cho doanh nghiép. C6 trén 53,2% doanh nghiép thuc hién hoat
dong nay, tuy nhién & mtc do cao hon, d6 1a lya chon nha cung cap dua trén tiéu chi
than thién voi méi truong lai it doanh nghiép quyét dinh thuc hién (79/252 doanh nghiép
dang trién khai, chiém 31,3% trén tong s6 doanh nghiép duoc khao sét). Viéc nay c6 thé
duoc giai thich bai yéu t6 vé gia, cling nhu hé thdng chudi san pham van dang 1a mot
tiéu chi lya chon nha cung cap hang dau cua doanh nghiép. Bé chen chan vao trong
chudi gia tri ciia doanh nghiép 1a diéu khéng dé&. Bén canh d6, néu xét theo tiéu chi than
thién vai moi truong, doi khi yéu t6 gid lai bi chi phdi boi nhitng nguyén ligu than thién
hon d6i khi khong dong nghia véi gia ré hon.

Trong khi d6, hoat dong cong sinh ciing da c6 dau hiéu duoc trién khai & cac doanh
nghiép trong KCN. C6 dén 93 doanh nghiép di 13y yéu té dau vao tir cac doanh nghiép
khac trong khu, trong khi d6 85 doanh nghiép ciing xtr ly nguon thai cia minh dé sir
dung hoic cho cac doanh nghiép khac. Piéu nay cho thady mdi quan hé giira cac doanh
nghiép trong cling khu theo huéng duge day manh hon, co s& dé phat trién cac khu cong
nghiép sinh théi, tan dung cac ngudn thai, tranh nhiing tic dong moi trueong tir hoat dong
san xuat cua doanh nghiép. Piéu nay c6 thé duogc giai thich: do doanh nghiép trong céac
KCN hién nay dang sir dung dau ndi chat thai tip trung nén thong thuong, chat thai
truéc khi thai ra moi truong sé thong qua hé théng nay va cé thé dugc sir dung vao céc

muc dich khac.
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Nhom hoat déng thee 3, cdi tién cong nghé theo hwong giam thiéu chdt 6 nhiém

Hoat dong ting truang xanh can dua trén co sé thuc hién céc cai tién va dac biét
la cac cai tién than thién véi méi truong. Cac doanh nghiép tai khu céng nghiép Bong
Nai, hién gio da c6 nhitng hoat dong trién khai huéng dén nhitng cai tién vira mang tinh
nang cao hiéu qua, vira than thién véi méi trudng. Bién hinh trong nhitng doanh nghiép
nhu d3 néu & trén: véi Nestle, ho dua ra phuong phap thay thé nguon nguyén liéu hoa
thach (diesel) sang khi ga tu nhién nén (CNG). Céc doanh nghiép khac gin lién Vi
nhitng cai tién & tim vi md, Meiwa trang bi hé théng PLG diéu khién hé may nén khi
nha may, theo ddi chat lwgng nhién liéu ciia nha cung cap. Khi dugc hoi vé muic dau tu
cho cong nghé méi, cac doanh nghiép duoc hoi dua ra mic dau tu tir 1000 USD cho
dén 7 trieu USD, tong mirc dau tu trong tong s6 kinh phi danh cho hoat dong caa doanh
nghiép tir 0.3% cho tai 90%. (theo két qua khao sét cua tac gia)

Viéc ap dung hé théng quan 1y méi truong dugc cac doanh nghiép ap dung kha
phd bién (chiém 78/252, khoang 31% doanh nghiép dugc hoi &p dung trién khai hé thng
quan ly moi truong).

Trong khi d¢, viéc &p dung hay thuc hién cac quy trinh san xuét sach hon ciing
duogc cac doanh nghiép thuc hién. Pay ciing 1a mot chu truong ma tinh di khuyén khich
céc doanh nghiép thuc hién, trong diém Ia cac doanh nghiép thudc khu céng nghiép.
Trung tdm san xuét sach hon da hd tro kinh phi va tap huan dé cho nhiéu doanh nghiép
c6 thé tién hanh thyc hién, trién khai. Cac hoat dong san xuat sach hon dwgc tién hanh
duéi nhiéu hinh thirc trén co s& ra soat quy trinh san xuat, cai tién nho & mac nguoi lao
dong co thé tham gia.

Khi khao sat cac doanh nghiép, ngudn gdc chinh cua cac cai tién xuat phét tir bo
phan cai tién cua doanh nghiép, chiém ty trong 53.8%. Trong khi d6 nhap khau chiém
ty trong Ion hon, 1én dén 60,11%, cai tién tir phia ngudi lao dong chi chiém 17,4% tong
s6 doanh nghiép duoc khao sat.

Nhom hoat déng thir s, dé ra muc tiéu giagm thiéu mac phat thdi

Muc phét thai thuong gan lién voi san lugng ma doanh nghiép san xuat. Do vay,
v6i muyc tiéu giam thiéu muac phét thai, cling gan nhu doanh nghiép phai giam san lugng
ctia minh. Dé thuc hién véi muc tiéu nay, théng thuong doanh nghiép can phai xuat phat

tir nhirng cai tién nham nang cao hiéu suat va giam tac dong tiéu cyc téi méi truong.
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Tai Viét Nam ciing nhu trén thé gidi, rat nhiéu doanh nghiép da dbi phé bang nhiéu
cach khac nhau, tham chi ca nhirng doanh nghiép 16n cting lam cac bién phap gian lan
dé 1am sai s6 liéu (Tham khao thém 1 s trudng hop: Thanh nién online (2018a); Thanh
nién online, 2018b). Trong khu cong nghiép tai Pong Nai, rat nhiéu truong hop cac
doanh nghiép thai ra méi truong (sdéng, khdng khi) bing cac hinh thic khac nhau: thai
tryc tiép ra méi truong, chon lap dudi dit...(Tham khao thém: Wikipedia(2008); Sy
Tuyén (2015)). Tuy nhién ciing véi viéc hoan thién hé thong co s ha tang tai cac khu
cdng nghiép, lap dat hé thdng quan tric maéi trueong, cung véi thuc hién dau ndi chat
thai, viéc thai chat phét thai ra ngoai méi trudng ciing di dugc giam sat. Can phai luu y
rang, véi hoat dong san xuat, néu san luong cang cao thi mac phat thai cang Ion, khi d6
chi phi ma doanh nghiép phai chi tra cho phi thai s& tang, anh huong dén loi nhuan. Do
vay, viéc xuat hién nhitng hinh thirc dé trén, tranh chi tra cho mic phi nay 1a mot diéu
s& rat kho dé tranh khoi.

Két qua khao sét da chi ra, hoat dong ma doanh nghiép thuong xuyén thuc hién dé
la do luong muc phét thai theo tirng thang (cé 103/252 doanh nghiép khao sat co thuc
hién). Cac hoat dong chiém ty trong it hon nhu, dua ra muc tiéu giam mic phat thai hay
dau tu vao day chuyén xir 1y. Diéu nay giai thich béi viéc dua muyc tiéu giam thiéu muc
phét thai khong phai dé dang thyc hién vi vai nhitng day chuyén, ning suét nhu cii thi
viéc diéu chinh mac phat thai 1a rat kho. Mudn thuc hién dugc, can cé sy dong gop tir
phia nguoi lao dong hoic dau tu vao day chuyén san xuat hoic phan tich toan bo quy
trinh san xuét cia doanh nghiép. Van dé nay khong phai dé dang trong khoang thoi gian
ngan, ma can phai c6 su dau tu trong dai han va yéu cau mac vén dau tu 16n.

Nhom hoat déng thir 5, sir dung hiéu qud nguén néng lweng

Viéc xem xét phat trién cac dang ning luong tai tao va dac biét 1a st dung hiéu
qua céc loai ning lwong d3 va dang duoc cac doanh nghiép chu trong dau tu. V&i chuong
trinh san xuat sach hon, cac doanh nghiép thudng ap dung cac bién phap vé sir dung tiét
kiém ngudn nang lwong bang nhiéu hinh thic khac nhau. Trong truong hop nhu cong
ty Meiwa, viéc trién khai hé théng trang thiét bi hién dai doi hoi ngudn vén dau tu 1on,
do vay doanh nghiép da thay thé bang quan ly tiéu thu nang luong cho toan cong ty, tir
c4c giai phap don gian nhu: phat dong céc cudc thi, phong trao thi dua tiét kiém dién va
nang lugng cho toan nhan vién cong ty, tim hiéu va thay thé bang céac thiét b tiét kiem

dién. Vai viéc ap dung nhiing cai tién nho trong timg giai doan nhu vay, muc tiéu tiét



114

kiém ning luong cua cac doanh nghiép ciing d phan nao duoc thyc hién va mang lai
hiéu qua twong ddi 1n.

Theo két qua khao sét, viéc thu thap dit liéu vé tinh hinh st dung ning luong theo
tirng thang dwoc cac doanh nghiép chu trong trién khai. Cing véi d6, cac doanh nghiép
chi trong sir dung cac thiét bi tiét kiém ning luong trong san xuat va sinh hoat. Day 1a
nhitng hoat dong kha don gian, ngay nhu viéc thay thé cac thiét bi chiéu sang tai cac
doanh nghiép ciing d3 mang lai nhirng hiéu qua nhat dinh (thay thé bong dén thong
thuéng bang bong dén led ciing dd c6 hiéu qua tiét kiém dién).

Hoat dong dua ra dinh muc tiéu thy, ciing nhu cac bién phap giam thiéu muac ning
lugng ciing it duwoc cac doanh nghiép trién khai hon. Riéng hoat dong duoc cap ching
nhan 1SO vé hoat dong tiét kiém nang luong cac doanh nghiép ciing khong coi d6 1a mot
tiéu chi quan trong va thyc té ciing c6 it doanh nghiép trién khai hoat dong nay (cu thé
diém trung binh trién khai chi 12 0.73)

Nhom hoat déng thir 6, s dung tiét kiém nguén nwéc

Tuong tu nhu nang lugng, nguén nudc 1a mot yéu té dau vao dugc doanh nghiép
str dung phuc vu cho qué trinh san xuat. Viéc sir dung sao cho hiéu qua ciing 1a mot
trong nhitng van dé dugc céc doanh nghiép cha trong.

Khi dugc khao sét, cac doanh nghiép thé hién hoat dong tiét kiém nuéc thdng qua
3 mirc do: (1) thu thap dir liéu str dung ngudn nudce theo ting thang; (2) lap cac thiét bi
tiét kiém nudc trong cac co s& san xuat caa minh; (3) thiét ké lai quy trinh nham tiét
Kiém nudc.

Hoat dong duoc cac doanh nghiép trién khai nhiéu nhat d6 1a thu thap dit liéu sir
dung ngudn nudce (c6 téi 157 doanh nghiép thuc hién hoat dong), diém trung binh trién
khai hoat dong 1a 1,53 diém. Diéu nay ciing kha dé hiéu khi thu thap di liéu 1a dicu dé
thuc hién. Tuy nhién lai rat it doanh nghiép lai st dung n6 dé phan tich sau hon vé viéc
sir dung nudc nhu: ¢6 twong g véi yéu td dau ra hay khong, lwong trung binh nude st
dung m® cho mdi don vi dau ra 1a bao nhiéu?. Chinh vi vay, 2 hoat dong tiép theo it dugc
trién khai hon d6 1a: 1ap dit cac thiét bi tiét kiém nudc va thiét ké lai quy trinh véi muc
tiéu str dung tiét kiém nguén nudc. Trong d6 hoat dong thiét ké lai quy trinh da duoc
cac doanh nghiép chu ¥, phan tich dé cé thé dé xuat cac giai phap nham tiét kiém nudc.

Két qua nay ciing dugc thé hién khé rd qua tinh hudng caa Dongjin nhu trén.
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Nhom hoat déng thir 7, dau tw vao nhan luc va co ciu to chirc

Pé trién khai hoat dong tang truong xanh can c6 nhitng con ngudi phi hop, ¢6
ning luc va trinh do, dic biét 1a c6 y thirc vé bao vé méi truong. Tuy nhién, tai Viét
Nam ngudn luc ndy con rat han ché. Khi phan tich vé nhan lyc phuc vu cho tang truéng
xanh, doanh nghiép can tuyén dung nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén vé méi truong.
Tiép theo d6 doanh nghiép thay doi co cdu theo huéng thanh Iap cac bd phan bao vé
moi trudng, to chirc cac budi tap huin cho ngudi lao dong vé k¥ ning san xuat. Ngoai
ra, dé phuc vy ting truéng xanh, budc doanh nghiép can c6 nhitng cai tién, khong chi
cac hoat dong nghién ctu, trién khai ma phai 1a cac hoat dong gan lién véi moi truong.
Cubi cuing trong hé thdng, dé bao vé cac nghién ctu, cling nhu 1a co s¢ dé thuong mai,
phat trién bat buoc doanh nghiép thanh 1ap cac bo phan sé hitu tri tué.

Két qua khao sat cho thay, c6 79 doanh nghiép di tuyén dung lao dong c6 chuyén
mon (chiém 33% trén tong sé doanh nghiép duoc khao sat), diém trung binh 12 1,03 trén
tong s6 252 doanh nghiép duoc khao sét. Biéu nay cho thay hoat dong dau tu vao nhan
lwc c6 chuyén mon trong linh vye moi treong chua thuc sy dugc doanh nghiép chu y.
Khi khao sét, s6 luegng nhan luc c6 chuy@n mdn vé moéi truong dugc doanh nghiép tuyén
dung nhiéu nhét 1a 10 (c6 1 doanh nghiép) va phan Ion 1a cac doanh nghiép chi tuyén
dung 1 nhan lyc (chiém 30,9%).

Trong khi d6 hoat dong thanh lap cac bo phan chuyén mén bao vé moi truong cling
dugc doanh nghiép xem xét. C6 dén 83 doanh nghiép da trién khai thanh Iap bo phan
nay.

Cac hoat dong tiép theo it duoc trién khai hon, dic biét 1a thanh 1ap bo phan cai
tién ky thuat theo hudng than thién véi moi truong. Hoat dong nay chi chiém ty 18 it
nhét, chi 32/252 (12,7%) doanh nghiép trién khai. Diéu ndy cho thay, nhitng sang kién,
cai tién lién quan dén moi trudng con it dugc quan tm, hoic néi cach khac hon, né con
la van dé méi tai cac doanh nghiép trong khu céng nghiép tai Bong Nai va trén thuc té
cling kho trién khai.

Tiép theo d6, hai hoat dong vé c6 bd phan nghién ctu trién khai va bo phan so hitu
tri tué ciing da duoc trién khai & mac nhiéu hon so véi chi tiéu trén, diém trung binh cua
hoat dong nay lan luot 13 0,84 va 0,85 déu & mic kha thap. Tuy nhién no ciing cho thay

ban than doanh nghiép hién nay chua that su ch trong cac van dé vé ban quyén, SHTT,
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do vy no ciing s& kho dé doanh nghiép c6 thé tan dung viéc nghién ctu, bién nhiing
sang kién trong TTX tro thanh lgi thé canh tranh caa minh.

Nhom hoat déng thir 8, dau tw san phdm xanh, marketing xanh

Khi néi dén cac san pham xanh, thong thudng ngudi ta hiéu rang d6 1a nhitng san
pham duoc tao ra tir nhitng nguyén liéu than thién véi moéi truong, viéc sir dung no sé it
gay tac hai dén moi tredng va hoan toan cé thé tai ché dugc. Tai Ichitan, mot doanh
nghiép cua Thai Lan, véi triét Iy gan chat ché véi méi truong, tat ca cac hoat dong cua
doanh nghiép déu xoay quanh muc tiéu nay va ho coi day 1a ton chi trong cac hoat dong.
Ngoai hoat dong san xuét, rat nhiéu hoat dong tac dong dén y thic cong ddng da duoc
doanh nghiép trién khai trén dién rong va tao ra xu thé méi trong hanh vi ngudi tiéu
ding véi ton chi rat cu thé: sir dung nuéc udng tir tra xanh, san pham xanh cho stc khoé
thay thé cho nhitng san pham nuéc uéng khac khdng thuc su tét cho sic khoe (caffee,
c4c thirc udng c6 gas...). Ngoai ra, Ichitan ciling da cam két rat rd voi ngudi tiéu ding
bang nhiéu hinh thirc khac nhau, trong d6 can phai ké dén viéc ho mo cira dé cho hoc
sinh, sinh vién, ngudi dan hoic cac to chirc dén tham quan hoat dong cia nha may (green
factory). Toan bo quy trinh san xuat, nhitng tac hai va lgi ich cua hoat dong san xuat
duogc thé hién rat sinh dong, qua d6 nang cao duoc y thic cia cong dong trong diéu
chinh hanh vi tiéu dung caa minh (Noi dung nay tac gia tham khao tir chuyén cong tac
thuc té tai Thai Lan va theo Bao céo phat trién bén viing cua Ichitan, 2018)

O Viét Nam néi chung, cling nhu tai doanh nghiép trong khu céng nghiép Bong
Nai n6i riéng, mac du nhiéu doanh nghiép da gan két triét ly kinh doanh véi hoat dong
bao vé méi truong, gan chat véi loi ich cong ddng. Tuy nhién, viéc thuc hién bai ban va
thé hién duoc nhitng cam két, triét Iy caa minh cho cong dong bang nhiing chién dich
hoac tao stc lan toa & cap do thé ché con rat han ché. Két qua khao sat da cho thay rd
diéu nay, diém sé trung binh ma cac doanh nghiép trong khu trién khai kha thap.

Trong cé4c hoat dong nay, thap nhat 1a doanh nghiép c6 cac ching chi quéc gia vé
san pham xanh (diém trung binh 14 0,69). Tiép theo la hoat dong san xuat cac san pham
xanh, than thién véi méi trudng (diém trung binh 12 0,79). Tuy nhién, mic do trién khai
thuc té thi viéc san xuat ra nhirng san pham xanh, than thién véi moi truong kho hon rat
nhiéu, va cu thé chi ¢ 39 doanh nghiép da thuc hién noi dung nay.

Piéu nay c6 thé duoc giai thich khi tham gia vao cac chudi san xuat hoac theo yéu

cau bt buoc, cac doanh nghiép phai dat duoc nhitng ching chi vé sinh thai. Hién nay,
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trong bdi canh hoi nhap kinh té sau, rong, cac doanh nghiép tham gia vao cac chudi san
Xuat va diéu kién dé gia nhap vao nhitng chudi nay rat kho khin boi nhitng rao can véi
nhitng diéu kién 1a cac quy dinh hodc ching chi ma doanh nghiép can phai dat duoc.
Phé bién hién nay, tai khu cong nghiép Bong Nai, ngoai ching chi 1ISO 14000, con mot
s6 chirng chi khac lién quan dén nganh san xuét nhu: chirng chi 9001:2008 (quan |y chat
lurong); GMP (Good Manufactoring Practices), 1ISO 22000, HACCP, GLOBAL GAP,
BAP, 1SO 1400-2015; OHSAS 18001, ROSH, REACH, IWAY vé méi truong; 1SO
5001; WRAP 2016...

Ngoai ra chi tiéu trién khai chuong trinh marketing theo huéng gan lién véi bao
vé moi trudng cling dugc cac doanh nghiép quan tam, co dén 95/252 doanh nghiép trién
khai cac hoat dong marketing gan véi nhitng thong diép vé bao vé méi truong. Kinh phi
cho cac hoat dong nay nhé nhat tir 5 triéu dong cho dén 1 ty dong.

4.4. Panh gia viéc trién khai hoat dong ting trwéng xanh cia cac doanh
nghiép trong khu céng nghiép Pong Nai giai doan 2010-2018

Thong qua khao sat thuc té, két hop ciing viéc phan tich mot sé truong hop dién
hinh caa doanh nghiép trong khu céng nghiép tai Pong Nai, nghién ciru dua ra mot sé
danh gia vé nhitng xu hudng trién khai cac hoat dong ting truang xanh cua doanh nghiép
nhu sau:

4.4.1. Kétqud dat dwoc

Thi nhat, hau hét cac doanh nghiép trong khu céng nghiép da y thirc duoc vai tro
quan trong cua ting trudong xanh dbi véi sy phat trién bén virng. Cac doanh nghiép da
nhan thirc dugc cai tién va viéc trién khai cac hoat dong ting truong xanh dang tao nén
loi thé canh tranh ddi véi cac doanh nghiép trong qué trinh phat trién, hoi nhap qudc té.

Tha hai, hau hét cac doanh nghiép di 1ong ghép céc hoat dong ting truong xanh
trong chién luoc phét trién doanh nghiép caa minh. Cac hoat dong ting truang xanh cua
doanh nghiép dugc thé hién ¢ nhiéu noi dung khac nhau va da huy dong dugc cac bo
phan trong doanh nghiép tham gia: tir 1anh dao, ngudi lao dong, bo phan cai tién, bo
phan chiu trach nhiém vé méi truong.

Thi ba, dd c6 nhitng tin hiéu kha quan dé hinh thanh cac khu céng nghiép sinh
thai tir nén tang céc cac khu cong nghiép cii. Hé thdng nay cé thé trong néi bo khu,
nhung ciing c6 thé mé rong két ndi gitra cac khu cong nghiép trong tinh. Cac doanh

nghiép da sir dung nhitng nguén nguyén liéu dau vao tir chat thai caa doanh nghiép khac
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& cung khu. M6 hinh nay s& gop phan hd tro hinh thanh nén chudi cac doanh nghiép
cong sinh véi nhau, qua do, ¢6 thé hinh thanh nén hé théng khép kin, vira ting cudng
loi ich (giam dugc chi phi van chuyén, gia nguyén vat liéu dau vao), lai giam thiéu toi
da nhitng chat thai ra ngoai mai truong.

Thur tu, viéc chd trong vao cong nghé than thién véi moi truong cling da duoc cac
doanh nghiép quan tdm biang viéc dau tu vao cac hé théng quan Iy méi truong, trién khai
phan tich va tién hanh cac phuong thirc san xuat sach hon. C6 nhirng doanh nghiép da
dau tu 16n vao hé théng cdng nghé than thién véi méi trudng, va da phan nhirng cai tién
nay xuat phat tir bo phan phan tich, cai tién cia doanh nghiép va dong gop ciia ngudi
lao dong. Tién hanh cac hoat dong tang trudng xanh can phai dua trén nén tang cai tién,
san xuat sach hon véi su dong gop cua cac dbi trgng bén trong doanh nghiép, dic biét
la vai tro ciia nguoi lao dong, bo phan cai tién s& 1a nén tang quan trong dé doanh nghiép
thuc hién thanh cong viéc dinh hudng, thuc day cac hoat dong nay.

Thir nam, cac doanh nghiép ciing da cé y thirc trong viéc quy dinh muc phat thai
ra moi truong, thdng qua viéc kiém soat dau ra. C6 nhitng doanh nghiép di cha trong
xtr 1y nguodn thai tai nguon bang viéc dau tu vao day chuyén xu ly chat thai, mot mat
giam thiéu chi phi dau ra, mat khac thé hién trach nhiém vaéi méi truong.

Thi sau, cac hoat dong tiét kiém va sir dung hiéu qua yéu té dau vao ( ning luong,
nudce) da duoc cac doanh nghiép quan tam, trién khai. Viéc st dung céc thiét bj tiét kiem
hon, phan tich, xir Iy nhiing théng sé dau vao dé tir d6 hinh thanh nén cac bién phap
giam thiéu luong tiéu thu ngudn luc dau vao nay duoc cu thé hod bang viéc dua ra cac
dinh muic va dé xuat cy thé dé giam luong tiéu thy. Nhiéu sang kién tir d6 ciing da duoc
trién khai théng qua su dong gop cia cac déi tuong lao dong (bo phan cai tién va céc
nhan vién trong cong ty), bo phan khéc chi chiém 6% tong s6 cau tra 1oi.

Thi bay, viéc dau tu vao nhan luc c6 trinh do, hodc thanh 1ap cac bo phan lién
quan dén méi trudng da dwoc hudong ung, trién khai tai cac doanh nghiép. C6 nhitng
doanh nghiép da hinh thanh cac b phan chuyén mén vé méi trudng, sé luong tuyén
dung lao dong c6 chuy@n mén kha 16n. Pay c6 thé néi 1a nhimg thay doi, thé hién nhan
thire rat r ciia cac doanh nghiép vé hoat dong ting truang xanh.

Thi tdm, & cap do cao hon, viéc san xuat ra cac san pham, dich vu xanh ciing da
dugc mot s6 doanh nghiép trién khai thue hién. Nhiéu doanh nghiép da nhan duoc ching
chi 1SO 1400 (59/167 doanh nghiép dugc khao sat da co ching chi nay) thé hién quyét
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tam ciing nhu cam két cua minh dé cac hoat dong san xuat khdng anh hudng téi moi
truong . Bén canh dé, véi viéc tham gia chudi gia tri toan cau, cac doanh nghiép ciing
d3 phai dap ng cac tidu chuan khit khe khac vé moéi trudng nhu GMP, WRAP2016,
ISO 5001; OHSAS 1800...

4.4.2. Nhimng han ché

Khai quat chung, nhitng hoat dong ting truéng xanh trién khai tir doanh nghiép
con & muac do nho 1¢, lién quan dén nhitng cai tién trong ndi bo doanh nghiép. Theo biéu
d6 su két hop giira san xuét bén vitng va cai tién sinh thai, cac hoat dong ting truéng
trién khai chii yéu lién quan dén céng nghé, nham cac muc tiéu vé kiém soat 6 nhiém,
hozc san xuat sach hon. Nhiing cai tién cd tinh gan két cac doanh nghiép, hoic thuc day
lan toa, tao ra xu hudng tiéu dung xanh hon con rat han ché. Ngoai ra, nhiing cai tién
hozc cac bién phap cong nghé chii yéu xuat phat tir nhitng cai tién nho, hudéng dén nang
cao hiéu qua san xut.

Theo thang diém danh gia: 2: d trién khai; 1: dang trién khai va 0: chua trién khai
két qua khao sét cho thay, diém trung binh diém TTX cua cac doanh nghiép l1a 36,12,
trong d6 diém thap nhat 12 0 va chi 1 doanh nghiép duoc diém tdi da 1a 70.
Bang 4.8. Phan loai diém danh gia ting truong xanh cua cac doanh nghiép trong khu

cong nghiép tinh Pong Nai

Piém danh gia S6 lwong doanh nghiép | Ty 18 (%)
Tir 0 dén 20 33 13,10
Tir trén 20 dén 40 134 53,17
Tir trén 40 dén 50 42 16,67
Tir trén 50 dén 60 33 13,10
Tir trén 60-70 10 3,97
Tong cong 252 100

Nguon: Tong hop tir dix liéu khao st cua tac gia
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Diém dénh gia tdng trudng xanh cla doanh nghiép Khu
céng nghiép Dong Nai
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Hinh 4.1: Xép hang doanh nghiép trong cac khu cong nghiép Pdng Nai theo hoat dong
tang truong xanh trién khai giai doan 2010-2018

Nguon: Tong hop tir dir liéu khao séat cua tac gia

Nhitng doanh nghiép duoc diém duéi 40 chiém ty 18 16n, 1én dén 66,27% tong sb

doanh nghiép dugc khao sat. Nhitng doanh nghiép nay thong thuong c6 sé lugng cac

hoat dong trién khai déu muc thap, hodc dang xem xét tién hanh trién khai mot sé hoat

dong TTX. Sé lwgng cac doanh nghiép ¢ s6 diém trén 40 con kha han ché, dac biét 1a

diém sb tir 60-70 chi chiém khoang 3,968%.
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Hinh 4.2: Biém trung binh hoat dong tang truang xanh trién khai cia doanh nghiép trong
khu céng nghiép Bong Nai giai doan 2010-2018

Ngudn: Tong hop tir dix liéu khao séat cua tac gia.
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Diém trung binh cao tap trung & nhitng hoat dong d& trién khai ¢ cip do doanh
nghiép. Nhiing hoat dong nay thuong lién quan dén viéc dua ra cac muc tiéu, hoic tong
hop dit liéu. Viéc trién khai thuc té nhu doi hoi s dau tu 16n, két hop véi cac don vi
khac, hodc c6 tam tac dong vuot qua pham vi doanh nghiép thuong c6 diém trung binh
thip hon, thé hién cu thé & bang dit liéu sau:

Bang 4.9: Biém trung binh trién khai hoat déng ting truong xanh cua doanh nghiép

trong Khu cong nghiép tinh Bong Nai (xép tir thap dén cao)

Tiéu chi N§i dung Piém trung binh

Tieu chi 1.6 ]?oanh rlghlep di dau ‘trongvpha:[ dQAI_lg th}rc hién (hodc hudng 0,66
ung) nhitng chuong trinh bdo vé moi truong

Tiéu chi 7.4 DQ?.nh ,r%ghae.p c6 b phén cai tién k¥ thuét theo hudng than 0,67
thién véi moi trudng

Tiu chi 8.4 Dozlnh _nghle;]?_ co cac chung chi quoc gia vé san pham xanh 0,69
(nhan sinh thai, nhan xanh)

Tieu chi 5.5 Dvoanh nghiép dugc cdp ching nhan ISO 50.001 vé quan ly 0,73
nang luong

Tiéu chi 1.4 | Thyc hién kiém toan vé méi truong 0,79

Tiéu chi 8.3 | San xuit ra nhitng san phadm xanh, than thién v&i moi truong 0,79

Tiéu chi 8.2 | Doanh nghiép dan nhin sinh thai 1én cic san pham ctia minh 0,81

Tiéu chi 7.5 | Doanh nghiép c6 b phan nghién ciru va trién khai (R&D) 0,84

Tiéu chi 7.6 | Doanh nghiép c6 bd phan phu trach so hitu tri tué 0,85

Tiéu chi 4.3 | Pau tu vao diy chuyén xtr Iy chat thai 0,87

Tiéu chi 3.3 | Thyc hién dau tu vao cong nghé méi than thién v6i méi trudng 0,96
Doanh nghlep thuong xuyén t6 chirc cac chuong trinh tap huén

Tiéu chi 7.3 | cho nhén vién vé k¥ ning san xuét lién quan dén ting truong 0,96
xanh

Tidu chi 8.5 Tflen }(ha: cic ?huong trinh marketing theo hudng gan lién voi 0,96
bao vé mdi truong

Tidu chi 2.3 Lf,ly nguyén liéu dau\vao tu nguon thal. cac doanh nghiép khac 0,97
da qua xtr Iy trong cung khu cong nghiép

Tidu chi 7.2 Tha}nh 1ap t0 chirc hodc bd phan chuyén moén v€ bao vé moi 1
truong

Tieu chi 1.3 Lvanh d39 doanh nghle;p ap dun% nhitng ndi dung tap huan vé 1,01
tang truong xanh tai doanh nghiép
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Tiéu chi 8.1 | Doanh nghiép c6 chimng chi dat tiéu chuan ISO 14000 1,01

Tiéu chi 7.1 | Tuyén dung nhan lyc c6 chuyén mén vé méi trudng 1,03

Tiéu chi 4.2 | Pua ra muc tiéu giam thiéu murc phat thai dinh ky 1,04

Tidu chi 1.2 Letnh (;Iaovdoanhqnghwp c6 tham gia cac khoa tap huan, héi 1,05
thao v€ Tang trudng xanh

Tiéu chi 6.3 | Thiét ké lai quy trinh san xuat nham tiét kiém nudc 1,05

Tieu chi 2.4 Xl{ ly nguon chat thil dau’ra de tai st dung cho doanh nghiép 1,08
hodc cac doanh nghi¢p khac

Tiéu chi 6.2 | Lap cac thiét bi tiét kiém nudc trong cac co s ciia minh 1,11

Tiéu chi 2.2 LL;I'.a cIAlc:)n nl‘la cung cap nguyén li€u dua trén ti€u chi than thién 113
VvO1 mol truong

Tiéu chi 3.1 | Trién khai hé thong quan 1y méi truong 1,18
C6 nhimg biéu ngit, khau hiéu huéng dén muc tiéu phat trién

Tiéu chi 1.5 | bén virng (vi du: sach hon, xanh hon, than thién v4i moi truong 1,19
hon...)

Tiéu chi 5.2 | Pua ra dinh muc tiéu thu nang lugng cho tirng thang 1,19

Tidu chi 1.1 Lf)ng ghép mucmtleu :cang truong xanh vao chién lugc phat trién 1,24
cta doanh nghi€p minh

Tiéu chi 5.4 | Puara cac bién phap nham giam thiéu mic tiéu thu ning luong 1,25

Tiéu chi 4.1 | Po luong murc phat thai theo tirng thang 1,26

Tiéu chi 3.2 | Ap dung hay thuc hién quy trinh san xuét sach hon 1,32

Tidu chi 5.1 Thu thap dir liéu vé tinh hinh st dung nang lugng theo ting 1,36
thang

Tieu chi 5.3 S'u dung cac thiét bi tiét kiém nang lugng trong san xuat va 1.36
sinh hoat

Tiéu chi 2.1 | Lap danh sach cac nha cung cap nguyén vat liéu 1,41

Tiéu chi 6.1 | Thu thap dit liéu sir dung ngudn nude theo timg thang 1,53

Ngudn: Tong hop tir két qua khao sat cua tac gia.
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Bang 4.10: Phan t6 diém trung binh trién khai cac hoat dong ting truong xanh tai

cac doanh nghiép khu cong nghiép tinh Pong Nai (theo diém sé tir thap dén cao)

Piém trung binh danh gia S6 lwong Ty trong (%)

Diém trung binh d4nh gia tir 0,6-0,8 6 17,14
Diém trung binh d4nh gia tir trén 0,8- 1 9 25,71
Diém trung binh danh gia tir trén 1 dén 1,2 12 34,29
Diém trung binh danh gia tir trén 1,2 dén 1,4 6 17,14
Diém trung binh danh gia trén 1,4 2 5,71
Tong cong 35 100,00

Nguon: Tong hop tir két qua khao sat cua tac gia

Theo két qua khao sét, trong tong s6 35 hoat dong thi c6 dén 15 hoat dong ¢ diém
trung binh trién khai dudi 1 (tap trung & céc hoat dong 1.6; 7;4; 8.4; 5.5; 1.4; 8.3; 9.2;
7.5;7.6;4.3; 3.3; 7.3; 8.5; 2.3). Day la nhitng hoat dong doi hoi mirc do dau tu 1on, lién
quan dén cau tric doanh nghiép hozc tim nhin vuot qua pham vi cua doanh nghiép. Tuy
nhién mot s6 hoat dong doanh nghiép c6 thé dat duoc & mirc cao hon néu c6 su dau tu
hozc hd tro tir cac t6 chire moi trudng lién quan nhu: to chirc chuong trinh tap huan cho
nhan vién; c6 bo phan nghién ctu va trién khai. ..

Con lai 20 hoat dong c6 diém trién khai trén 1, trong d6 c6 4 hoat dong c6 diém
trién khai kha cao 13 5.1; 5.3; 2.1; 6.1. Pay déu la hoat dong trién khai kha don gian,
doanh nghiép dé dang thuc hién, nhung né lai quan trong dé thu thap dit liéu va trién
khai & marc d6 cao hon.

Nhitng han ché cu thé trong tirng nhém hoat dong theo tac gia danh gia nhu sau:

Thi nhat, & nhdm hoat dong dau tién, két qua khao sat chi ra rat it doanh nghiép
thue hién kiém todn vé méi trudng, ciing nhu ¢6 sy chi dao xuyén sudt tir trén xudng thé
hién qua lanh dao don vi c6 kién thirc vé TTX va ap dung nd vao doanh nghiép con kha
han ché. Bé c6 thé trién khai cac hoat dong TTX maot cach thuan loi, can c6 kién thic
va su quyét tam chi dao tir phia 1anh dao caa don vi. Ngoai ra viéc thuc hién kiém toan
vé moi truong ciing can phai duoc trién khai mot cach rong rai dé cac doanh nghiép nim
dugc dong tién va cac khoan dau tu méi truong va sir dung nd dé sinh loi. Tuy nhién,
viéc trién khai ca 2 hoat dong nay con han ché, do vay s& kho thac day TTX trong céc
doanh nghiép, tao su phat trién bén viing trong tuong lai.

Tha hai, & nhdm hoat dong tha 2, mic du di co dau hiéu kha quan khi cac doanh
nghiép da chi dong xay dung méi quan hé cong sinh véi nhau, nhung chi ¢ 31,3%

doanh nghiép lya chon nha cung cap ngudn nguyén liéu dau vao theo tiéu chi than thién



124

v6i moi trudng (chi 79/252 doanh nghiép dong ¥ va da trién khai & doanh nghiép minh).
Diéu nay cho thdy mac du nhin nhan dugc vai tro cia TTX, nhung khi di vao thyc té,
cac doanh nghiép van con kho khin trong chuyén d6i. Yéu té dau vao van lua chon dua
theo chudi nguyén liéu va hé thng.

Thi ba, & nhém hoat dong tht 3, két qua khao sét cho thay cac hoat dong thuong
dirng & nhitng cai tién nho 1¢, mic 46 dau tu twong ddi thap, gia tri chua cao, va thudng
chi ap dung trong doanh nghiép. Céc cai tién cua doanh nghiép thudng dén tir nhap khau
cdng nghé, bd phan cai tién hay nguoi lao dong con chwa c6 vai trd quan trong trong
hoat dong nay.

Thtr tu, nhom hoat dong thtr 4,5,6 cac doanh nghiép mac du da c6 do luong muc
phét thai, hay sir dung cac yéu té dau vao (ning lugng, nudc) tuy nhién tir d6 dé phan
tich sau hon va dé ra muc tiéu giam luong tiéu thu con rat han ché. Cac bién phéap nay
vé co ban chi 1a thay thé, chir chua di vao ban chat phan tich qua trinh san xuat dé giam
luong tiéu thu trong tirng khau va hudng dén hiéu qua lau dai caa doanh nghiép.

Tha nam, & nhém hoat dong thir 7, viéc dau tu vao nhan luc dac biét 1a nhan lec
cd chuyén mén vé moi trudng con chua dugc chl trong. Co cau té chic cia doanh
nghiép ciing chwa chu trong dén hinh thanh nén cac bo phan chuyén mén, dic biét 1a bo
phan cai tién gin chat voi méi trudong. Hon nita, nhitng van dé vé nghién ctu trién khai,
hoac so hiru tri tué cing chua that sy dugc chu trong.

Tha séu, & nhdm hoat dong thir 8, cac hoat dong trién khai & mirc d6 hé thong ciing
chua duoc chi trong, rat it cac doanh nghiép di dau trong viéc phat dong, hoic trién khai
céc chuong trinh & tim thé ché lién quan dén nang cao y thirc bao vé méi truong. Viéc
phat trién thanh chudi, san xuat ra nhitng san pham xanh hozc dan nhan sinh thai Ién san

pham ciia minh ciing chua that sy dugc cac doanh nghiép quan tam.
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Tom tit chwong 4

Véi viéc st dung phuong phap dién hinh (phan tich hoat dong TTX cua 4 doanh
nghiép), cuing véi phong van chuyén gia va diéu tra x4 hoi hoc, ndi dung cia Chuong
lam rd thyc trang, xu huéng trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép trén dia
ban KCN tinh Dong Nai giai doan 2010-2018. Két qua nghién ctru d3 chi ra, véi 8 nhém
hoat dong TTX két hop giira cai tién sinh thai va san xuét bén virng, cac doanh nghiép
trong khu da c6 nhirng két qua dat duoc nhat dinh:

(1) céc doanh nghiép da y thirc dwgc vai trd quan trong cua TTX véi su phat trién
bén viing;

(2) cac doanh nghiép da 1ong ghép hoat dong TTX vao chién luoc phét trién cua
minh;

(3) ¢ tin hiéu kha quan hinh thanh khu céng nghiép sinh théi tir nén tang cac KCN
cii;

(4) céc doanh nghiép chi trong dau tu vao cong nghé than thién véi méi truong
bang viéc dau tu vao hé thong quan Iy va tién hanh phuong thirc san xuat sach hon;

(5) cac doanh nghiép y thirc trong quy dinh muc phat thai ra méi truong;

(6) hoat dong tiét kiém va sir dung hiéu qua cac yéu té dau vao duoc doanh nghiép
quan tam va trién khai;

(7) doanh nghiép dau tu vao nhan lyuc co trinh d6, hodc thanh 1ap cac cac bo phan
lién quan dén mai truong da dugc huong Gng, trién khai tai mot sé doanh nghiép;

(8) mot sb doanh nghiép cling da chi trong trong san xuét ra san pham xanh, hoic
dau tu cho cac hoat dong marketing xanh.

Tuy nhién, téng quan chung, nhitng hoat dong nay chu yéu dirng & mac do don
gian, dé thyc hién va c6 pham vi noi bo doanh nghiép. Néu quy do6i diém trién khai TTX
thi mtrc diém trung binh cho trién khai cac hoat dong chi la 36,12/70. Sé lugng doanh
nghiép co diém s trén 50 chi chiém 17,07%. Trén tong s6 35 hoat dong trién khai thi
c6 ti 15 hoat dong diém trién khai dudi 1. M&i nhém hoat dong déu c6 nhitng han ché
nhat dinh:

(1) nhém hoat dong thir nhat, cac doanh nghiép con han ché thuc hién kiém toan
vé méi trudng, ciing nhu viéc &p dung chi dao xuyén suét 4p dung TTX tir lanh dao con

han ché;
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(2) nhém hoat dong thir hai, c6 it doanh nghiép lya chon nha cung cip nguyén liéu
dau vao theo tiéu chi than thién véi méi trudng;

(3) & nhém hoat dong thir ba, cac hoat dong cai tién chi dirng & muac nho, 1¢, 4p
dung trong noi bd doanh nghiép va thuong dén tir nhap khau, bo phan cai tién hoic
nguoi lao dong chua dong vai tro quan trong trong nhom hoat dong nay;

(4) nhém hoat dong thir 4, 5,6, cac doanh nghiép chu yéu thu thap dir liéu tir luong
phat thai ra méi trudng, hoac sir dung yéu té dau vao (dién, nudc) cht chua tan dung né
dé phan tich va dua ra nhitng muc tiéu va tién hanh cai tién nhim ting niang suét va han
ché tac dong téi méi truong;

(5) nhém hoat dong thr 7, viéc dau tu vao nhan lyc ¢d chuyén mon vé méi truong,
co cAu t6 chtc cia doanh nghiép co tinh dén viéc hinh thanh bo phan cai tién hay van
dé nghién curu trién khai, SHTT con chua duoc chl trong;

(6) nhdm hoat dong thir 8, cac hoat dong trién khai & mirc d6 hé théng ciing chua
duoc nhiéu doanh nghiép chd trong, rat it cac doanh nghiép di dau trong phat dong, trién
khai cac chuong trinh ¢ tim thé ché tao s lan toa rong ¢ cac pham vi khac.

Nhitng nhan dinh ban dau nay s& 1a co so dé tac gia tiép tuc tién hanh phan tich &
chuong tiép theo, tim hiéu nhitng yéu t6 tac dong tai viéc trién khai cac hoat dong TTX

cua doanh nghigp.
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CHUONG 5: YEU TO TAC PONG TOI VIEC TRIEN KHAI HOAT PONG
TANG TRUONG XANH TAl CAC DOANH NGHIEP TRONG KHU CONG
NGHIEP TINH PONG NAI GIAI POAN 2010-2018

Muyc tiéu cia cac doanh nghiép hudng dén tbi da hoa loi nhuan, do vay, bén canh
van dé vé nhan thuec ciing can c6 sy tac dong cua cac bén hitu quan (nhoém yéu té hiru
quan bén trong va nhém yéu té hiru quan bén ngoai) budc doanh nghiép trién khai cac
hoat dong TTX. Néu cac bén hitu quan tao ra sic ép cang 16n, thi s& lam cho doanh
nghiép budc phai thay d6i hanh vi san xuit theo hudng xanh hon, thé hién qua viéc &p
dung hay trién khai cac hoat dong TTX nhiéu hon. Song song véi d6, do dic thu cua
doanh nghiép (linh vuc hoat dong, quy md, mirc do hoi nhap quéc té) ciing sé tac dong
dén viéc thuc day trién khai cac hoat dong nay.

Pé kiém dinh cac nhan dinh nay, trong chuong 5 tac gia s& sir dung phuong phap
dinh lugng, s dung mo hinh hoi quy tuyén tinh da bién, véi bién phu thudc 1a diém
trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép va bién doc 1ap 1a stc ép cac bén hitu
quan (do luong tir cam nhan cua doanh nghiép) va céac bién kiém soat la yéu t6 dac thu
cua doanh nghiép (quy md vén; muac d6 hoi nhap quédc té; linh vuc hoat dong).

Két qua ciia md hinh hoi quy két hop véi cac nhan dinh tir chuong 4, s& gop phan
gilip tac gia chi ra nguyén nhan dan dén thuc trang trién khai hoat dong nay cua céc
doanh nghiép trong KCN tinh Pong Nai.

5.1. Két qua thao luan chuyén gia va théng ké két qua khao sat

5.1.1. Két qua thdo lugn chuyén gia

Trén co s& bang hoi dau tién duoc xay dung, thong qua gop Y cua cac chuyén gia
trong linh vuc kinh té hoc, 5 tiéu chi phan &nh hoat dong TTX duoc giit nguyén, trong
d6 tiéu chi vé xanh hoa san xuat dugc cu thé hda thanh 3 noi dung: (1) tim kiém ngudn
nguyén liéu sach hon dé thay thé; (2) cai tién cong nghé theo hudng giam thiéu chit 6
nhiém; (3) dé ra muc tiéu giam thiéu mac phat thai.

Nhom tiéu chi phan &nh hiéu qua sir dung ngudn nudc va nang lugng ciing duoc
chia thanh 2 nhém tiéu chi thanh phan: (1) st dung hiéu qua ngudn ning luong va (2)
sir dung tiét kiém ngudn nudc.

Thong qua trao ddi véi cac chuy@n gia la can b quan 1y mdi trudng tai cac khu
cdng nghiép, thang do cu thé cho ting tiéu chi duoc thong nhat & 3 mic: (0): chua trién
khai; (1) dang trién khai va (2) d trién khai.
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Nhu vay thong qua khao sat chuyén gia, bang khao sat duoc xay dung dua trén 8
tiéu chi thanh phan vai tong cong 35 tiéu chi, cu thé:

Nhom tiéu chi tha nhat: 16ng ghép ting truong xanh trong chién lugc phat trién
cua doanh nghiép. Pay 1a van dé can thiét va thiét yéu dé huong doanh nghiép dén sy
phét trién bén vitng thdng qua cac hoat dong ctiia minh, nd thé hién nhan thuc va y chi
cua doanh nghiép hon 1a do cac yéu té bén ngoai tic dong vao. Néu ban than doanh
nghiép nhan thirc dugc vai trd cua tang truong xanh, ho sé cu thé hoa va diéu co ban va
dau tién do 1a 16ng ghép cac ting trudng xanh vao muc tiéu hay chién luoc phét trién
cua doanh nghiép. Nhom tiéu chi nay s& bao gom 6 tiéu chi thanh phan.

Nhom tht hai, xanh hda trong san xuat. Dya trén mé hinh san xuat hién tai, ung
dung cac cai tién hodc phan tich quy trinh dé lam mot mat nang cao nang suat nhung
dong thoi lai giam thiéu tac dong tiéu cuc tdi moi moi truong. Nhitng hoat dong xanh
hoa san xuat cua doanh nghiép khdng chi gop phan giam thiéu tac dong tiéu cuc cua
doanh nghiép t&i méi trudng ma thdng qua qué trinh phan tich hoat dong san xuat (nhu
ap dung EMS, TQM, LCA), &ing dung cac cai tién vao san xuat s& lam gia ting ning
suat cho doanh nghiép. Cac hoat dong xanh hda trong san xuat bao gom cac hoat dong
tir dau vao cho dén dau ra chia ra thanh cac hoat dong chinh:

(2.1) tim kiém ngudn nguyén lidu sach hon dé thay thé: gém 4 tiéu chi thanh phan.

(2.2) cai tién cong nghé theo hudng giam thiéu chat 6 nhiém: gém 3 tiéu chi thanh
phan.

(2.3) dé ra muc tiéu giam thiéu muac phét thai: gdm 3 tiéu chi thanh phan

Nhom thir ba, sir dung hiéu qua nguén nude va nang lugng. Ngudn nude va ning
luong 12 yéu té dau vao quan trong cua qué trinh san xuat, néu doanh nghiép 4p dung
c4c bién phap dé nang cao hiéu qua st dung cac nguon luc nay, mot phan s& giam mic
tiéu thu ngudn nguyén liéu, mat khac ciing gop phan giam mac tac dong tiéu cuc dén
moi truong. Nhom tiéu chi nay dugc chia thanh 2 hoat dong chinh:

(3.1)  sirdung hiéu qua ngudn nang lugng: gom 5 tiéu chi thanh phan

(3.2)  sirdung hiéu tiét kiém ngudn nuéc: gébm 3 tiéu chi thanh phan.

Nhom thir tw, dau tu vao ngudn nhan luc va co cau té chic. Ngudn nhan luc 12 bo
phan khong thé tach rai trong qua trinh san xuét, dic biét 1a trong khi ap dung céc bién
phap cai tién trong san xuat. Ngoai ra, viéc dau tu ¢ ddy ciing thé hién o viéc doanh

nghiép c6 nhitng chuong trinh dé phd bién nang cao nhan thac vé tim quan trong cua
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tang trudng xanh d6i sy phét trién caa minh. Ngoai ra, su thay doi trong co cu cua td
chuc ciing gop phan quan trong dinh hudng doanh nghiép theo huéng phat trién bén
vitng hon. Sy thay di nay c6 thé thé hién qua su xuét hién cua bo phan nghién cau trién
khai (R&D), bd phan s hiru tri tué. Nhém tiéu chi nay gom 6 tiéu chi thanh phan.

Nhom ther nam, du tu cho nghién ctu san xuét cac san pham hoic dich vy mai
than thién véi moi treong va cac hoat dong marketing xanh huéng dén thay doi thoi
quen ngudi tiéu dung. Pay 1 nhitng hoat dong & cap do cao nhat, tac dong dén thoi quen
va thé ché trong xa hoi. Viéc doanh nghiép nghién ciru cac san pham hay dich vu xanh
gop phan giam thiéu tac dong tiéu cuc toi méi trudng, ngoai ra thdng qua cac chién dich
hay chuong trinh marketing xanh sé& tac d6ng & tam l6n hon, anh huong dén théi quen
ngudi tiéu ding, nhan thie cua xa hoi qua d6 s& 1am thay d6i nhan thic & tim thé ché.
Nhom tiéu chi ndy gom 5 tiéu chi thanh phan.

Vé cac yéu té tac dong tai trien khai hoat dong TTX cua doanh nghiép, sau khi
thao luan véi cac nha khoa hoc thi nhém céc yéu té duoc cu thé hoa té chie phi chinh
phu bang vai trd hay stc ép tir phia Ban Quan ly khu cong nghiép. Sau khi thao luan voéi
cac chuyén gia 1a can bo truc tiép quan 1y méi trudng cua cac KCN thi yéu td thuoc vé
sic ép cua Ban Quan 1y duoc cy thé hda bang 6 tiéu chi thanh phan.

Céc chuyén gia da thong nhat ngoai cac yéu t thudc dac thu cua doanh nghiép thi
c6 10 nhém yéu té thudc vé sac ép cua cac bén hitu quan bao gom (cu thé duoc thé hién
& phu luc bang khao st doanh nghiép):

- Strc ép tir 1anh dao doanh nghiép (gom 3 chi tiéu thanh phan)

- Stc ép cuia ngudi lao dong (gom 4 chi tiéu thanh phan)

- Strc ép tir muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép (gém 4 chi tiéu thanh phan)

- Strc ép tir phia Chinh phii (gom 4 chi tiéu thanh phan)

- Strc ép tir ngudi mua (gém 6 chi tiéu thanh phan)

- Strc ép tir nha cung cap (gém 3 chi tiéu thanh phan)

- Strc ép tir dbi thi canh tranh (gém 4 chi tiéu thanh phan)

- Strc ép tir quy tai chinh (gom 4 chi tiéu thanh phan)

- Strc ép tir cac ¢6 dong (gom (3 chi tiéu thanh phan)

- Swrc ép tir Ban Quan Iy khu cong nghiép (gom 6 chi tiéu thanh phan)
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5.1.2. Théng ké két qua khdo sat

Trén co s& khao sat doanh nghiép trong khoang thoi gian tir 11/2017-5/2018, sau
khi khao sat mau 15 doanh nghiép, mau khao sét chinh thirc d3 dugc hoan thién. Két
qua khao sat chinh thirc nhu sau:

S6 lwong phiéu phat ra 500, guri truc tiép dén tru s& cac doanh nghiép hodc giri
thong qua email cia doanh nghiép dugc dang ky chinh thdng trong hd so. Két qua, da
c6 275 phiéu tra 11 van ban va 2 tra loi qua email.

Sau khi loc nhitng phiéu sai thi sé phiéu hop 18 12 252. Day 1a s& co s& dé tac gia
thuc hién cac phan tich tiép theo.

Theo két qua khao sét, da co cac doanh nghiép trong 31 khu cong nghiép cua tinh
DPong Nai tham gia tra 1i. Phan b sé phiéu nhiéu nhat tai khu cong nghiép H6 Nai (véi
tong cong 32 doanh nghiép tham gia khao sét, chiém ty trong 13,89%). Cac khu cong
nghiép Nhon Trach Il — Loc Khang , Nhon Trach 6, Sudi Tre, Tan Pha va Xuan Loc cé
sb doanh nghiép phan hoi it nhat véi 1 phiéu tra 1oi.

Mtic d6 phan bo s6 mau khao séat theo cac khu cong nghiép cu thé nhu sau:

Bang 5.1. Thong ké doanh nghiép khao sat phan theo khu céng nghiép

. i S6 lwong Ty . S6 llr(_mgM ij,t.r(_);ng khao sat so
Stt Tén khl-,IACOhg dq.?nh . trong Ty le;~ doanh nghiép v6i s0 lAu’g’ng tr.oAng
nghiép nghl?[.) tra (0’/0 ) tich 1y 'Erong khl;J khu cong nghiép
loi cong nghiép (%)
1 | Agtex Long Binh 6 2,38 2,38 20 30,00
2 | Amata 25 9,92 12,30 167 14,97
3 | An Phudc 6 2,38 14,68 40 15,00
4| BH1 15 5,95 20,63 143 10,49
5|BH2 15 5,95 26,59 135 11,11
6 | Bau Xéo 2 0,79 27,38 24 8,33
7 | Dau Giay 2 0,79 28,17 20 10,00
8 | Dét May Nhon Trach 8 3,17 31,35 68 11,76
9 | Giang Pién 3 1,19 32,54 35 8,57
10 | Go Dau 4 1,59 34,13 31 12,90
11 | H6 Nai 35 13,89 48,02 110 31,82
12 | Long Khénh 3 1,19 49,21 27 11,11
13 | Long Thanh 19 7,54 56,75 124 15,32
14 | Long Puc 20 7,94 64,68 61 32,79
15 | Loteco 5 1,98 66,67 52 9,62
16 | Loc An, Binh Son 3 1,19 67,86 27 11,11
Nhon TRACH II-
17 | LOC KHANG 1 0,40 68,25 8 12,50
18 | Nhon Trach 1 12 4,76 73,02 97 12,37
19 | Nhon Trach 2 9 3,57 76,59 78 11,54
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Nhon Trach 2 - Nhon

20 | Pha 3 1,19 77,78 22 13,64
21 | Nhon Trach 3 13 5,16 82,94 136 9,56
22 | Nhon Trach 5 3 1,19 84,13 25 12,00
23 | Nhon Trach 6 1 0,40 84,52 15 6,67
24 | Sudi Tre 1 0,40 84,92 15 6,67
25 | Séng May 21 8,33 93,25 68 30,88
26 | Tam Phudc 9 3,57 96,83 91 9,89
27 | Thanh Phu 2 0,79 97,62 12 16,67
28 | Tan Pha 1 0,40 98,02 3 33,33
29 | Xuan Loc 1 0,40 98,41 3 33,33
30 | Ong Kéo 2 0,79 99,21 23 8,70
31 | Pinh Quén 2 0,79 100,00 19 10,53
32 | CNC Long Thanh 0 0,00 100,00 1 0,00

Téng cong 252 100.00 1700 14,82

Nguon: tong hop tir két qua khao sat cua tac gia va dix liéu bao cao cua Ban Quan ly
khu céng nghiép nam 2018.

Ty Ié chap nhan va hoan thanh khao sét trung binh 1 14,82%, trong d6 ty I8¢ tra 1oi
cao nhat & cac doanh nghiép trong khu cong nghiép Tan Pha va Xun Loc véi ty 18 tra
loi 12 33,33%. Ty Ié tra 10i thap nhat 12 0%, do chi c6 1 doanh nghiép duy nhat trong
khu (KCN Cdéng nghé cao Long Thanh).

Phan theo loai hinh doanh nghiép, s luong phan hoi hau hét 1a cac doanh nghiép
nudc ngoai (chiém ty trong 81,35%), tiép theo la doanh nghiép trong nuéc (chiém ty
trong 9,52%) va doanh nghiép lién doanh (9,13%). So véi co cau loai hinh doanh nghiép
trong khu thi doanh nghiép lién doanh chiém ty trong khao sat 16n nhat 1én dén 29,49%,
thap nhat l1a doanh nghiép trong nudc véi 5,25% va doanh nghiép nudc ngoai chiém
17,6%.

Bang 5.2 S6 luong mau khao sat phan theo loai hinh doanh nghiép

- o So Ty tron So lugn Ty trong doanh

Loai hinh doanh nghi¢p lwong kzﬁo .sai% doanh r;ghgiép nghiéi) l%hﬁo sat

Doanh nghiép trong nudc 24 9,52 457 5,25
Doanh nghiép c6 vbn dau tu

nudc ngoai (lién doanh) 23 9,13 78 29,49
Doanh nghiép 100% von nuéc

ngoai 205 81,35 1165 17,60

Tdng sb 252 100 1700 14,82

Nguon: tong hop tir két qua khao sat cua tac gia va dir liéu bao céo cia Ban Quan Iy khu
cong nghiép nam 2018.
Phan theo linh vyc hoat dong, chii yéu cac doanh nghiép khao sat hoat dong trong

linh vuc cong nghiép va xay dung (chiém ty trong 86,51% téng sé doanh nghiép khao
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sat), linh vyc dich vy va thuong mai it hon véi 12,3%; linh viec ndng — 1am — ngu nghiép
chiém ty trong 1,19%. Tuy nhién néu phan theo s6 lugng doanh nghiép hoat dong trong
cac khu céng nghiép thi ty trong doanh nghiép tra loi khao sat trong linh virc néng — lam

— ngu nghiép 1a 60%; linh vuc dich vy, thuong mai & 20,13% va linh vuc cdng nghiép,

xay dung la 14,15%.

Bang 5.3. Sb lugng doanh nghiép tra 1oi khao sat phan theo linh vuc hoat dong

) Ty trong So lwong Ty trong doanh

Linh vyc hoat dong So lwgng | khéo sat | doanh nghiép | nghiép khao sat (%)

Nong — Lam — Ngu nghiép 3 1,19 5 60
Cong nghiép, xay dung 218 86,51 1541 14,15
Dich vy, thuong mai 31 12,30 154 20,13
Tdng sb 252 100 1700 14,82

Nguon: tong hop tir két qua khao sat cua tac gia va dix liéu bao cao cua Ban Quan ly khu
céng nghiép nam 2018.

Nhu vy, twong ¢tng vé cac dic diém loai hinh doanh nghiép, linh vuc hoat dong,
hay phan theo sb lugng doanh nghiép trong cac khu céng nghiép, sé luong doanh nghiép
tra 101 phiéu khao sat vé co ban dap wng yéu cau, c6 thé dugc chap nhan mang tinh dai
dién dé phan tich cac noi dung tiép theo.

5.2. Phan tich nhan té

Dé xéac dinh c4c nhan t6 dwa vao md hinh, budc phan tich nhan té nay s& bao gdom
3 budc: (1) kiém tra d6 tin cay ctia nhan t6 Cronbach’s Alpha; (2) phan tich nhan té
kham pha EFA; (3) Xac nhan nhan té trong mé hinh. Két qua cac budc cu thé nhu sau:

5.2.1. Kiém tra dé tin cdy ciia yéu té (Cronbach’s Alpha)

Tir cac dir liéu thu thap duoc, tac gia tién hanh danh gia thang do thong qua kiém
dinh Cronbach’s Alpha, két qua nhu sau:

Bang 5.4. Két qua kiém tra hé so Cronbach’s Alpha cac yéu to

.z 86 £ Hé s6 Tuwong p]l?l(;)'(l)l’lglg Hg sb .
Bién quan Dau pea'rson quan bién sai trung Cronbach's
sat tong binh bién alpha

YT1: Stkc ép tir 1anh dao doanh nghiép

C1.1. Chi dao, huéng dan 252 0.8701 0.6952 .8576013 0.7463
C1.2. Khuyén khich 252 | + 0.8430 0.6316 .9570606 0.8132
C1.3. Giam sat 252 0.8747 0.7271 .8773794 0.7203
Test scale .8973471 0.8258
YT2: Strc ép tir nguoi lao dong

C2.1. Gay stic ép 252 0.8676 0.7467 .6724056 0.8833
C2.2. Boi héi ap dung 252 0.8880 0.8005 .690766 0.8617
(C2.3. T chire dao tao 252 0.8715 0.7623 .6843578 0.8752
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C2.4. Thyc hanh 252 | + 0.8880 0.8061 .70822 0.8614
Test scale .6889374 0.8993
YT3: Muc tiéu hoat dong ciia doanh nghiép

C3.1. Muc ti€u lgi nhudn 252 | + 0.8537 0.7124 .769699 0.8553
C3.2. Trach nhiém xa hoi 252 | + 0.8688 0.7732 .8274679 0.8305
C3.3. Xay dung hinh anh, quang ba thuong hi¢u 252 | + 0.8961 0.8052 7455733 0.8139
C3.4. Thu hit dau tu 252 | + 0.8089 0.6663 .8819168 0.8679
Test scale .8061642 0.8769
YT4: Sirc ép tir phia Chinh phu

C4.1. Quy dinh 252 | + 0.8514 0.7296 1.026.845 | 0.8503
C4.2. P& xuit muc tiéu 252 | + 0.8952 0.8094 .9698349 0.8202
C4.3. Pua ra chién lugc 252 | + 0.8892 0.7928 .9545627 0.8253
C4.4. Chinh sach hd trg, wu dai 252 | + 0.7980 0.6377 1.113.261 | 0.8861
Test scale 1.016.126 | 0.8801
YT5: Sirc ép tir phia ngwdi mua

C5.1. Tra gia cao, an toan suc khoe 252 | + 0.7342 0.6205 .6381442 0.8498
(C5.2. Tra gia cao, dam bao chét lugng 252 | + 0.8432 0.7677 .5819816 0.8254
C5.3. Tao suc ép 252 | + 0.7775 0.6438 .5740562 0.8483
C5.4. C6 nhu cau cao voi san phim 252 | + 0.6839 0.5515 .6596898 0.8609
C5.5. Gidm sat 252 | + 0.8228 0.7261 .5685354 0.8307
(C5.6. Tb chire phi chinh phi 252 | + 0.7878 0.6776 .5901584 0.8397
Test scale .6020943 0.8655
YT6: Sirc ép tir phia nha cung cip

C6.1. Tao suc ép 252 0.9035 0.7610 .8187093 0.9029
C6.2. Bap ung quy dinh 252 0.9209 0.8310 .8545026 0.8378
C6.3. Péap (g tiéu chuin 252 0.9233 0.8293 .8187409 0.8350
Test scale .8306509 0.9000
YT7: Sirc ép tir dbi thit canh tranh

C7.1. Tang cuong céi tién, nang cao nang suét 252 | + 0.8731 0.7576 1247254 0.7815
C7.2. Thay d0i phuong thirc san xuat gan glii moi

truong ] ] 252 | + 0.8616 0.7363 .7398449 0.7910
C7.3. Thay doi phuong thirc marketing, gan trach

nhiém xa hdi . 252 | + 0.7935 0.6278 .8509507 0.8373
C7.4. Tao su khac biét vuot trdi trén nén tang

xanh va bén viing 252 | + 0.7960 0.6465 .8674403 0.8292
Test scale 7957403 0.8512
YT8: Sike ép tir quy tai chinh

C8.1. Tiéu chuan cho vay 252 | + 0.9130 0.8329 .6712252 0.8437
(C8.2. Poi héi chién luge bén viing 252 | + 0.8388 0.7022 .7656095 0.8944
C8.3. Uu dai 252 | + 0.9207 0.8543 .6909558 0.8370
C8.4. Goi tai trg 252 | + 0.8271 0.7086 .8263507 0.8897
Test scale .7385353 0.8971
YT8: Stic ép tir b dong

C9.1. Thu hut c6 dong 252 | + 0.9351 0.8571 .7926073 0.9013
C9.2. Hop c6 dong dé cap chién lugc phat trién

xanh 252 0.9331 0.8408 .7518814 0.9166
C9.3. Gay suc ép 252 0.9465 0.8808 1621577 0.8827
Test scale .7688821 0.9310

YT9: Strc ép tir Ban Quan ly KCN
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C10.1. Xay dung cac quy dinh riéng 252 | + 0.8289 0.7216 .6673639 0.8959
C10.2. Tiéu chuan riéng 252 | + 0.8463 0.7767 7212815 0.8839
C10.3. Nhic nho 252 | + 0.8236 0.7477 7393616 0.8882
C10.4. Huéng dan 252 | + 0.8644 0.8066 71273904 0.8810
C10.5. Uu dai 252 | + 0.7882 0.6882 .7359815 0.8963
C10.6. Giam séat 252 | + 0.8285 0.7449 .7138446 0.8879
Test scale 7175373 0.9055

Nguon: Tong hop tir két qua khao sat cua tac gia

Tiéu chuan dé chap nhan cac bién d6 1a: (1) nhitng bién c6 chi sb trong quan phu
hop (Corrected Item — Total Correlation) tir 0,3 tré 1én; (2) hé s6 Cronbach’s Alpha cua
c4c bién phai tir 0,6 tro 1én.

Théng qua bang dir liéu phan tich tir phan mém Stata c6 thé thay dir liéu cac bién
thanh phan déu ¢ hé sé6 Cronbach’s alpha> 0,6 ciing nhu chi s6 twong quan bién tong
déu I6n hon 0,3 nén cac hé sb nay déu dat mirc do tin cay va duoc chap nhan dé tién
hanh budc phan tich nhan té kham pha EFA tiép theo.

5.2.2. Phan tich nhan té kham pha EFA

Phuong phap phan tich nhan t6 kham phd EFA dé rat gon va diéu chinh cac bién
¢ y nghia hon. Tai budc nay, nghién ciu tiép tuc sir dung céc bién c6 hé sb tai nhan t6
(Factor loading) 16n hon 0,5 va xem xét loai c&c bién c6 hé sb tai nhan t6 nho hon 0,3
dé dam bao gia tri phan biét giira cac nhan t6. Phép trich va xoay nhan t6 khi xir Iy EFA
duoc str dung cho két qua sau 21 1an xoay nhan tb dé loai di cac bién khdng phu hop c6
hé s6 tai nhan td nho hon 0,3 (phu luc 5 cé&c lan xoay nhan té dugc dinh kém két qua
nghién cuau).

Két qua sau 21 1an xoay nhan té con lai 6 bién I6n duoc hinh thanh thé hién ¢ bang
dir liéu sau:

Bang 5.5. Két qua phan tich nhan té kham pha EFA sau khi xoay nhan t6

Bién

Yéuto 1

Yéu td 2

Yéu té 3

Yéu t6 4

Yéutd s

Yéu td 6

cl7all

0.7428

cl7al3

0.7390

cl7a21

0.8134

cl7a22

0.8694

cl7a23

0.8180

cl7a24

0.8480

cl7a31

0.7500

cl7a32

0.8147

cl7a33

0.7692

c17b21

0.8822

c17b22

0.8265

cl7b41

0.9089

c17b42

0.8663
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cl17b51

0.8017

c17b53

0.8297

c17b54

0.7706

c17b61

0.8821

c17b62

0.8110

c17b63

0.8856

c17b72

0.5730

Nguon: Xir ly dit liéu tir phan mém Stata.

Bang 5.6. K&t qua phan tich nhan té cho bién doc lap

C4c hé sb Gia tri So sanh
Hé so KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) | 0,868 0,5<KMO<1
Gia tri Sig trong kiém dinh Bartlett | 0.000 | Sig<0,05
Phuong sai trich 0,7996 | >50%

Nguon: Xt ly dit liéu tir phan mém Stata.

Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) c6 gia tri 1a: 0,868>0,5 nén phan tich nhan té
1a pht hop véi dix lidu thyc té.

Sau khi tién hanh kiém dinh tinh twong quan giira cac bién quan séat (kiém dinh
Bartlett’s Test) két qua kiém dinh gia thuyét HO: muc twong quan cta cac bién bang 0,
két qua kiém dinh Bartlett’s Test c6 muc gié tri y nghia sig=0.000<0,05 nén két luan
c4c bién quan sat c¢6 tuong quan véi nhau trong mdi nhém nhan té.

Ngoai ra, tong phuong sai trich ¢ gia tri phuong sai cong don cua cac yéu to 1a
79,96% lén hon 50% nén két qua dit liéu di cho thdy 79,96% thay d6i cac nhan td duoc
giai thich bai cac bién quan sat thanh phan.

Trong bang 5.5, hé s6 tai nhan té (factor loading) déu Ion hon 0,55 nén ¢& mau
nam trong khoang 100 dén 350. C& mau tac gia khao sat trong nghién ciru 1a 252 1a ¢6
thé chap nhan duoc.

Nhu vay, két qua phan tich EFA cho cac bién doc 1ap cua ma tran xoay nhan td
trén cho thay, hé sb tai nhan t6 cia cac bién quan sat déu thoa man diéu kién khi phan
tich nhan t6 véi hé sé Factor loading >=0,55 va sé nhan té tao ra khi phan tich nhan t6
la 6, v6i 20 bién quan sét thanh phan.

5.2.3. X&c nhdn yéu té va diéu chinh cac gid thuyét

Thong qua cac budc xoay nhan td, sé bién giir lai trong md hinh con lai 12 6 bao

gom cac yéu to thé hién qua bang sau:
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Bang 5.7: Cac yéu t6 gitr lai trong md hinh

Nhin t6 1 Nhén t6 2 Nhin t6 3 Nhén t6 4 Nhén t6 5 Nhin t6 6
Sirc ép tirdinh | Strc ép ngwdi | Sic ép tircd | Swcép tirtd | Suc op tir doi Sire ép tir
. A A Y thu canh <.
hwong TTX lao dong dong chire tin dung tranh nguoi mua
C9.1 Thu hat C6.1. Tra gia
C2.1. Lao dong | dau tu trén co C7.1. Tang | cao hon véi san
Cl.1. Lanh dao | gdy stc ép phai | so trién khai cuong cai tién, | phdm gan giii
don vi huéng dan | trién khai hoat | hoat  dong | C8.1. Tiéu | huéngtdinang | moi truong, an
trién khai TTX dong TTX TTX chudn cho vay sudt toan strc khoé
C2.2. Lao ddng C6.2. Tra gia
Cl1.3. Lanh dao | doi hoi ap dung C8.3. Hb tro goi cao hon véi san
don vi gidm sat | hoat dong TTX | C9.2 Xay | vay uu dai trén | C7.2. San xudt | pham gan giii
viéc thyc hién | thdng qua kénh | dung chién | co so trién khai | san pham gan | moi truong, dam
TTX cong doan luge TTX hoat dong TTX | giii mdi truong | bao chat lugng
C2.3. Lao doéng | C9.3. Gay | C8.4. Goi tai tro
td chirc dao tao, | strc ép trién | dwa trén trién
C3.1. Stc ¢ép tur | thuc hanh kién | khai hoat | khai hoat dong
muc tiéu lgi nhudn | thirc TTX dong TTX TTX

C3.2. Thé hién
trach nhiém xa hoi

C2.4. Lao dong
dc}i hoi dao tao
ve k§ nang TTX

C3.3. Xay dung va
quang ba thuong
hiéu trén co sd&
TTX

C10.2. BQL xay
dyng tiéu chuan
riéng lién quan
dén TTX

Nguon: Tong hop tir két qua xtr Iy dit liéu cua tac gia

Sau khi diéu chinh thong qua cac budc phan tich EFA, 6 yéu té duoc xac dinh dé
dua vao mo hinh nhu sau:

- St ép tir dinh hwong TTX (Yéu té 1: PHTTX). Vi viéc tong hop cac yéu to
thanh phan thudc 3 yéu té 16n, nhoém cac yéu té nay thé hién dinh huéng ting truong
xanh tir cac yéu té quan ly (truc tiép tai doanh nghiép va gian tiép qua suc ép tir BQL
Khu céng nghiép). Yéu té nay bao gom 6 yéu td thanh phan, thé hién rang viéc trién
khai hoat dong TTX cua doanh nghiép chiu su tac dong tir yéu té dinh hudng cua doanh
nghiép ciling nhu muc tiéu hoat dong va suc ép cua Ban Quan ly khu céng nghiép.

Céc bién sb thanh phan:

C1.1 va C.1.3, thé hién rang lanh dao doanh nghiép truc tiép co su tac dong toi
viéc trién khai cac hoat dong thdng qua viéc hudng dan va giam sét toan thé hoat dong.

C3.1; C3.2; C3.3, c4c bién sb nay thé hién rang vi muc tiéu hoat dong caa doanh
nghiép (vi loi nhuan, thé hién trach nhiém xa hoi vai moi truong va xay dung, quang ba

thuong hiéu véi méi truong) sé gop phan dinh hudéng, budc doanh nghiép phai trién khai
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cac hoat dong TTX nhiéu hon. Diéu nay c6 y nghia rang, cac doanh nghiép trén thuc té
da c6 nhan thic rd vé vai tro cua TTX ddi vai su phét trién 1au dai, thé hién qua 3 muc
tiéu: (1) tang loi nhuan; (2) thé hién trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép; (3) xay dung
va quang ba thuong hiéu.

C10.2, bién s6 nay thé hién rat rd vai tro cua Ban Quan ly khu cong nghiép trong
viéc dinh hudng cling nhu hd tro cac doanh nghiép phat trién theo huéng bén virg hon.
Bén canh cac tiéu chuan, quy dinh chung caa nha nudéc, bat budc cac doanh nghiép phai
tuan theo, thi dac thu cua doanh nghiép trong KCN do6 1a ciling phai tuan thu cac quy
dinh riéng cua Ban Quan ly KCN, do vay, bién sb nay ciing thé hién mong muén cua
cac doanh nghiép trong khu cong nghiép, giam thiéu céc tha tuc hanh chinh, dai dién co
quan quan 1y nha nudc thdng qua 1 cira 1a Ban Quan ly KCN dé huéng dan, dinh huéng,
cling nhu hd trg ho trong qua trinh hoat dong theo hudng phat trién l1au dai, bén viing.

Gid thuyét H1 duwgc diéu chinh nhw sau: Néu sirc ép tir phia dinh huéng TTX cang
Ién thi doanh nghiép sé trién khai c&c hoat déng ting trirong xanh nhiéu hon.

- Sirc ép tir phia ngwoi lao dong (Yéu té 2: LD ): Yéu td ndy bao gom 4 chi tiéu
thanh phan tir C2.1 dén C2.4, ham y rang nguoi lao dong c6 dong gbp quan trong trong
su phét trién cia doanh nghiép. Chinh vi vay, vaéi sitc ép doi méi va doi hoi quyén loi
cta ngudi lao dong thi doanh nghiép ciing can phai diéu chinh va trién khai cac hoat
dong tang truang xanh nhiéu hon. Ngudi lao dong co thé gay stc ép 1én doanh nghiép
théng qua viéc tao moi truong xanh hon, sach hon ciing nhu doi hoi phai ap dung cong
nghé than thién véi moi truong hoic yéu cau doi hoi phai té chuc céc 16p tap huan, dao
tao k¥ nang lién quan dén thyc hanh TTX. Ngoai ra, & mitc d6 cao hon, cong doan 1a t6
chire dai dién cho nguoi lao dong s& can thé hién vai trd caa minh trong viéc ap dung
cOng nghé san xuat it tic dong téi moi trudng.

Gia thuyét H2 dwoc diéu chinh nhw sau: sirc ép tir phia nguoi lao dong cang Ién
thi doanh nghiép sé trién khai cac hoat dgng TTX nhiéu hon.

- Sirc ép tir phia cé dong (Yéu té 3: CP). Co dong ngdy cang cb vai trd quan trong
d6i voi viéc van hanh, dinh huéng va phat trién cua doanh nghiép. Yéu té nay bao gom
3 tiéu chi thanh phan (C9.1-C9.3), ham y rang céc co dong co thé gay sirc ép budc doanh
nghiép phai diéu chinh hanh vi theo huéng xanh hon. Cac kénh ma cé dong co thé gay
sic ép I1én hoat dong cua doanh nghiép tir: (1) theo chién lugce dau tu cua doanh nghiép,

tire 1a dé thu hit ngudn dau tu, cac doanh nghiép can phai xay dung chién luoc cua minh
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gan voi bao vé moéi truong, phat trién bén viing hon; (2) trong cac cudc hop ¢ dong
dinh ky, cac ¢ dong yéu cau doanh nghiép phai bao cdo ciing nhu gan triét Iy kinh
doanh cua minh véi su phat trién bén viing; (3) cd dong co thé gay suc ép budc doanh
nghiép xay dung chién phéat trién gan chat voi méi trudng.

Gia thuyét H3 dwoc diéu chinh nhir sau: sirc ép tir phia cé déng cang lén thi buge
doanh nghiép phdi diéu chinh hanh vi theo hudng xanh hon.

- Sikc ép tir phia cac té chac tin dung (Yéu té 4: TD), yéu té nay bao gom 3 tiéu
chi thanh phan ( C8.1; C8.3; C8.4), ham y rang cac t6 chic tin dung co tac dong toi
hoat dong cua doanh nghiép théng qua cac tiéu chuan, wu dai hay tai trg. Néu céc to
chuc tin dung dua ra cac tidu chudn cho vay, g6i wu déi hay tai trg c¢6 kém theo diéu
kién doanh nghiép phai ching minh duoc dinh huéng phat trién bén viing trong twong
lai théng qua viéc trién khai cac hoat dong TTX thi ciing budc doanh nghiép phai chuyén
minh, trién khai cac hoat dong nay tai don vi minh.

Gid thuyét H4 duwoc diéu chinh nhu sau: sirc ép tir phia céc té chic tin dung doi
héi cac doanh nghiép hudng dén sw phét trien bén vieng théng qua viéc trién khai cac
hoat déng TTX nhiéu hon.

- Sirc ép tir phia déi thii canh tranh (Yéu té 5: CT). Yéu té nay bao gém 2 chi
tiéu thanh phan: C7.1 va C7.2; ham y rang trong bdi canh thi truong, véi su canh tranh
trong nganh, budc cac doanh nghiép can phai diéu chinh hanh vi theo huéng nang cao
nang sudt va Viéc san xuat ra cac san pham gan gili voi moi truong s& duoc coi 1 thé
manh ma doanh nghiép cd thé sir dung duoc. Yéu td ndy thé hién rang trong thyc té, cac
doanh nghiép da coi trién khai cac hoat dong TTX, hudng dén san xuat cac san pham
gan giii v6i moi trudng nhu 1a mot chién luoc dé cai tién, nang cao nang suat. Day la
yéu t6 nang cao niang luc canh tranh cua doanh nghiép.

Gia thuyét H5 duwge diéu chinh nhw sau: sirc ép canh tranh tir cdc déi thui trong
nganh bugc doanh nghiép phdi trién khai cac hogt déng TTX gan Véi ndng cao ning
sudt va san xudt san pham gan giii véi méi trieong.

- Sirc ép tir phia ngwoi mua (Yéu té 6: NM). Yéu td nay bao gom 2 chi tiéu thanh
phan (C6.1 va C6.2), ham y rang xu huéng cua ngudi mua néu chd trong tdi cac san
pham than thién véi moi truong, vira dam bao chit luong, vira an toan véi sac khoe thi
s& tao suc ép budc cac doanh nghiép phai diéu chinh hoat dong ciia minh gan véi ting

truong xanh nhiéu hon.
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Gida thuyét H6 duwoc diéu chinh nhur sau: sirc ép tir phia nguroi mua cang lon thi
sé bugc doanh nghiép trién khai cac hoat déng ting trrong xanh nhiéu hon.

Bén canh cé4c bién suc ép tir phia cac bén hitu quan, nghién cau van tiép tuc git
lai céc bién kiém soat va céc gia thuyét bao gom:

Linh vuc hogt dgng cia doanh nghiép (LV): bao gém linh vuc cng nghiép va
ngoai cdng nghiép. Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cbng nghiép mang gia tri 1,
ngoai cdng nghiép mang gié tri 0. Téng sé6 mau khao sat thi c6 212 doanh nghiép cong
nghiép va 40 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ngoai cong nghiép (bao gom ndng-
lam-ngu nghiép, dich vu). Theo tac gia, trong linh vyc san xuat, vai viéc tuan thi cac
quy dinh vé moéi truong thi doanh nghiép sé phai trién khai nhiéu hoat dong TTX so Vi
cac linh vuc khéc bai ho phai tuan thu nhiéu cac quy dinh vé méi truong hon. Do vay,
gia thuyét duoc dua ra:

Gia thuyét H7: doanh nghiép trong linh vuc cbng nghiép sé trién khai nhiéu hoat
dong TTX so vai cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khéac.

Kich cé ciia doanh nghiép dwec thé hién qua quy mé vén (QMV): tong sé vén
cua doanh nghiép. Theo di liéu thu thap duoc, tac gia chia thanh 2 muc, doanh nghiép
c6 quy mé von 16n (16n hon 165 ty) va doanh nghiép c6 quy md vén nhé hon 165 ty.
Doanh nghiép c6 quy mé lén hon 165 ty, nhan gia tri 1, nguoc lai nhan gié tri 0. Tong
doanh nghiép c6 quy md véon Ién hon 165 ty 1a 126 doanh nghiép, va nho hon 165 ty 1a
126 doanh nghiép nghiép déu chiém ty trong 50%. Theo tac gia, néu doanh nghiép c6
ngudn tai chinh manh ho s& c6 nhiéu co hoi dé dau tu vao cai tién, cong nghé do do6 sé
trién khai nhiéu hoat dong TTX hon.

Gia thuyét H8: quy md vén cia doanh nghiép cang lén thi he sé trién khai nhiéu
hoat dong TTX hon.

Mire dé héi nhdp ciia doanh nghiép (HNQT): thé hién mtc do tham gia vao thi
truong qudc té cua doanh nghiép. Chi s6 nay duoc do luong bang ty 18 hang xuat khau
cua doanh nghiép (%). Theo tac gia, néu doanh nghiép cang tham gia sau vao thi trudng
qudc té (thé hién qua ty 1& hang xuat khau) thi ho s& phai tuan tha nhiéu hon cac quy
dinh méi trudng cua cac phia ddi tac tir nha cung cap cho dén yéu cau cua thi truong.

Gia thuyét H9: mize d6 héi nhdp quoc té cia doanh nghiép cang lén thi doanh
nghiép sé phdi trién khai nhiéu hoat déng TTX hon.

Téng hop lai, mé hinh sau khi diéu chinh nhu sau:
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Bién dic thu doanh nghiép
Quy mod
r r " ﬁ ~ r r
Yeéu to bén ngoai Linh vuc Yéu to bén trong
I— —
Stre ép tir ngudi Hoi nhap
mua Stc ¢ép tu
Ste oo i | dinh  huong
uc €p tu do1 thu
canh tranh \ \ TTX
_ S Mire do trién
Strc ép tir quy tai > khai hoat
chinh : , . ,
|7 dong TTX ——| Strc €p cua
1L nguoi lao
Stc ép tu cod dong
dong ’
-
-

Hinh 5.1: M hinh céc yéu té tac dong téi hoat dong TTX cua doanh nghiép trong khu
cong nghiép tinh Pong Nai sau khi da diéu chinh
Ngudn: Két hop tir xur ly dit liéu cua tac gia

5.3. Md hinh hai quy cac yéu té tac dong téi trién khai hoat dong ting truéng
xanh tai doanh nghiép trong khu céng nghiép tinh Pong Nai

Trén co s phan tich nhan t6 nhu trén, mé hinh hdi quy dé xuat nhu sau:
DIEM TTX = B + B,*LDMT +B,*LD +B,*CP +Bs *TD+Bs*CT + Be*NM+
B*QMV+ Bs*LV+ Be*HN+ &

Trong do:

DIEM TTX (diém trién khai hoat dong TTX): bién phu thudc, dugc tinh bang tong
diém trién khai cac hoat dong TTX cua cac doanh nghiép trong KCN tinh Png Nai.

B : hang sé hoi quy; Bi: cac hé s6 hoi quy; i: 1 >9;

Cac bién doc lap:

DHTTX: stc ép tir dinh hudng TTX cuta 1anh dao

LD: sirc ép tir phia lao dong; CD: stc ép tir phia c6 dong

TD: st ép tir phia cac to chic tin dung; CT: sirc ép tir phia cac ddi tha canh tranh

NM: sirc ép tir phia ngudi mua; QMV: quy mé vén cua doanh nghiép

LV: linh virc hoat dong cua doanh nghiép; HNQT: mic do hoi nhap quéc té
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&: sai s6

Sau khi xtr ly dit liéu, thdng qua chay phan mém Stata 15, két qua ciia md hinh hoi
quy khi dua 1an luot c4c bién kiém soat vao mé hinh duoc thé hién qua 4 mé hinh nhu
sau:

Bang 5.8: Két qua chay hdi quy khi dwa cac bién dic thu doanh nghiép vao mé hinh

Bién Mo hinh1| Mdhinh2 | M6 hinh 3 | M6 hinh 4
4.422 5.023 4.483 4.381
PHTTX (FT1) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
1.547 1.520 1.441 2.028
LD (FT2) (0.000) (0.108) (0.124) (0.048)
2.251 2.206 2.639 3.762
CP (FT3) (0.030) (0.031) (0.011) (0.002)
4.740 4.508 3.917 4.327
TD (FT4) (0.000) (0.000) (0.000) (0.001)
-0.490 -0.639 -0.472 -0.911
CT (FT5) (0.509) (0.386) (0.520) (0.264)
0.693 0.534 0.860 -0.249
NM (FT6) (0.448) (0.556) (0.344) (0.807)
3.585 3.345 4,059
Quy mb vbn (FT7) (0.014) (0.021) (0.015)
4.877 7.288
Linh vuc (FT8) (0.019) (0.008)
Mirc d6 hoi nhap 0.053
quoc té& (FT9) (0.037)
_cons -2.217 -4.206 -7.234 -13.014
0.508 0.218 0.046 0.003
r? 0.421 0.435 0.447 0.497
r? hiéu chinh 0.407 0.419 0.429 0.474

Nguon: tong hop tir két qua phan tich dir liéu tir phan mém Stata cua tac gia

Theo d6, véi mirc ¥ nghia 95%, & ca 4 mo hinh, 2 bién CT va NM bi loai vi ¢c6 gi&
tri sig cua kiém dinh déu 16n 0,05. G mé hinh 2 va 3, bién LD c6 gia tri sig >0,05, tuy
nhién & mé hinh thr 4, khi dwa 3 bién QMV, LV, HNQT vao thi gia tri sig cua LD 1a
0,048< 0,05 nén dugc gitr lai mo hinh hdi quy. Ngoai ra, vai mo hinh th 4, r? hiéu chinh
la 47,4%, 16n nhét so véi cac md hinh khac, nén mé hinh nay tét hon so véi 3 mé hinh
con lai. Qua do, tac gia lya chon md hinh 4, véi 7 bién duoc dua vao md hinh:

(1) PHTTX (hé sé sig 0.000), (2) LD (hé sb sig 0.048);

(3) CP (hé s6 sig 0.002); (4) TD (hé s6 sig 0.001);

(5) QMV (hé s6 sig 0,015); (6) LV (hé s6 sig 0.008) va

(7) HNQT (hé sé sig 0.008).



khai hoat dong TTX cua doanh nghiép). r2 hiéu chinh nho trong khoang tir 25% dén
50%, md hinh c6 mirc do twong quan kha chit ch&. Diéu nay c6 thé duogc giai thich b,
nghién ciu nay trén cam nhan danh gia cua doanh nghiép vé muic do tac dong téi viéc
trién khai cac hoat dong TTX cuing véi bién dic trung cua doanh nghiép nén co thé chua

dua vao cac bién sé khac kho do luong (vi du: dic thd cong nghé cia doanh nghiép;

Cac bién nay giai thich dwoc 47,4% su bién thién cua bién phu thudc (diém trién

murc dau tu cho R&D ...).

Kiém tra hién tuong da cong tuyén, hé s6 VIF (Variance Inflation Factor) déu nho
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hon 10, nén mé hinh da dua ra khong bi hién twong da cong tuyén.

Bang 5.9. Kiém tra da cong tuyén cua cac bién

DIEM TTX = -13,01+ 4,381 * PHTTX +2,028 * LD +3,761 * CD + 4,326 * TD+

Bién VIF | 1VIF
Strc ép to chire tin dung (TD) 2,28 | 0.437678
Stc ép tir dinh huéng TTX (PHTTX) | 2.17 | 0.461522
Strc ép tir ¢b dong (CD) 1.81 | 0.552973
Strc ép tir ngudi mua (NM) 1.47 |0.680714
Strc ép tir d6i thu canh tranh (CT) 1.37 | 0.731794
Linh vyc hoat dong (LV) 1.36 | 0.737441
Strc ép tir lao dong (LD) 1.34 |0.748014
Quy mé von (QMV) 1.17 | 0.858291
Mirc d6 hoi nhap quéc té (HNQT) 1.03 | 0.974351
Trung binh 1.55

Nguon: Xir ly tir dix liéu khao sét cua tac gia

Nhu vay, mé hinh chinh thirc sau khi chay phan tich héi quy nhu sau:

4,059 * QMV + 7,287 * LV+ 0,052 * HNQT+ ¢

Nhu vay, sau khi chay mé hinh hdi quy két qua kiém dinh céc gia thuyét nhu sau:

Bang 5.10: Tong hop két qua kiém dinh céc gia thuyét nghién cau

Stt

Gia thuyét

Két qua

Chiéu tac
dong

Gia thuyét H1: Néu suc ép tir dinh hudng
TTX cang Ién thi doanh nghiép s& trién

khai c&c hoat dong TTX nhiéu hon

1 khai c4c hoat dong ting trudng xanh nhiéu Chap nhan gia thuyet
hon.
Gia thuyét H2: stic ép tir phia nguoi lao

2 | dong cang l6n thi doanh nghiép s& trién | Chap nhan gia thuyét




143

Gia thuyét H3: stic ép tir phia ¢ dong cang
3 | 16n thi budc doanh nghiép phai diéu chinh | Chap nhan gia thuyét | +
hanh vi theo hudéng xanh hon

Gia thuyét H4: stc ép phai ap dung cac hoat
dong TTX tir phia cc t6 chic tin dung cang

* 1 16n thi doanh nghiép s& phai diéu chinh Chap nhan gia thuyet | +

hoat dong theo huéng TTX nhiéu hon

Gia thuyét H5: stc ép canh tranh tir cac ddi

thu trong nganh budc doanh nghiép phai Dir liéu chua
5 | diéu chinh hanh vi theo hudng xanh hon | Bac bo gia thuyét cho thay c6 su

g4an V6i nang cao ning suat va san Xuat san lien hé

pham gan giii vi moi truong.

Gia thuyét H6: suc ép tr phia nguoi mua .

cang Ic’r)r: thi s¢ buécpdoaah ngr%iép trién | _, . . D “C?u (ihua
6 | ’ Bac bo gia thuyét cho thay co su

khai c4c hoat dong tang truong xanh nhiéu
hon.

Gia thuyét H7: Cac yéu td thuoc vé kiém
soat (quy mé vén, linh vuc hoat dong, mic
7 | d6 hoi nhap qudc té) sé tac dong duong dén | Chap nhan gia thuyét | +
viéc trién khai cac hoat dong TTX cua
doanh nghi¢p

lién h¢

Nguon: Tong keét tir két qua nghién ciu

5.4. Thao luan két qua nghién ciu

Nghién ctru nay da chi ra, ngoai cac bién thudc dic thu doanh nghiép, trong xu
huéng toan cau hoa, cling nhu nhan thirc vé TTX ngay cang duoc ting 1én viéc trién
khai c&c hoat dong TTX cua doanh nghiép cling tac dong tur phia strc ép cua cac bén hiru
quan. Muc do tac dong cua cac bién nay ciing c6 su khéc biét, theo muc do tir thap dén
cao nhu sau (sir dung gia dinh, néu cac yéu té khac khong doi):

- Hé s hoi quy cua bién hgi nhdp quoc té (HNQT) 1a 0,052. Piéu nay co nghia 1a
néu ty 1¢ xuat khau hang hoa cua doanh nghiép cang tang thi ho cang phai trién khai cac
hoat dong TTX nhiéu hon. Piéu nay dugc giai thich khi mirc d6 hoi nhap quéc té cang
I6n thi doanh nghiép budc phai gia nhap céc to chirc qudc té va dap tng cac tiéu chuan,
quy dinh do cac t6 chtrc dwa ra. Trong khao sat cua tac gia, rat nhiéu cac quy dinh, tiéu
chuan khéc vai 1SO 1400-2001 ma doanh nghiép phai tuan tha.

- Hé sé hai quy cua bién sic ép cia lao dong (LP) 1a 2,028. Piéu nay c6 nghia
rang stc ép cia nguoi lao dong c6 tic dong duong tai trién khai hoat dong TTX cua

doanh nghiép. Néu ngudi lao dong chii dong gay stc ép sé budc doanh nghiép phai trién



144

khai cac hoat dong TTX nhiéu hon. Diéu nay duoc giai thich do lao d6ng ngay cang cd
vai trd quan trong trong hoat dong cua doanh nghiép, ho truc tiép van hanh hoat dong
san xuat, dong gop vao hoat dong cai tién, ting ning suat. Do vay, néu nhan thic vé moi
truong cua nguoi ngay cang dugc nang 1én thi ho cé thé gay stc ép cho doanh nghiép
qua nhiéu kénh khac nhau, budc doanh nghiép phai dao tao cho ho cac kién thuc, ki
ning vé TTX, va gin chit hoat dong san xuat véi TTX.

- Hé sé hoi quy cua bién sizc ép tir phia cé déng (CP) 14 3,762. Piéu niy ¢ ¥ nghia
rang suc ép cua cd dong co tac dong duong t6i hoat dong TTX caa doanh nghiép. biéu
nay co thé ly giai do trong xu hudng hién nay, nhiéu nha dau tu quan tam dén su phét
trién bén vitng cua doanh nghiép, ho coi day nhu 1a mét tiéu chi dé gép vén vao doanh
nghiép. Chinh vi vay, dé thu hit ngudn dau tu, doanh nghiép can gan chiat chién lugc
long ghép voi muc tiéu TTX.

- Hé sé hoi quy cua bién quy md vén (QMV) 1a 4,059. Diéu nay c6 ¥ nghia 1a néu
quy mé vén caa doanh nghiép cang 16n thi diém ting truong xanh s& cao hon. Piéu nay
duoc giai thich, vai quy mé 16n hon, doanh nghiép khi mg rong san xuat budc phai tuan
thi cac quy dinh khat khe, hoat dong cai tién da tro thanh yéu cau bat budc nham nang
cao ning suét, tao ra sic canh tranh cao hon. Ngoai ra, véi quy md vén lén hon, doanh
nghiép s& cd khoan dau tu nhidu hon cho cac hoat dong cai tién, nang cao ning suat, dau
tu cho hoat ddng TTX nhiéu hon, do vay diém trién khai hoat dong TTX s& cao hon.

- Hé sé hai quy cua bién sirc ép tir phia té chic tin dung (TD) 14 4,327. Diéu nay
¢ ¥ nghia 13 sirc ép tir phia cac t6 chirc tin dung co tac dong duong 1én diém ting truong
xanh cua doanh nghiép. Néu sac ép nay cang I6n thi sé budc doanh nghiép cang phai
trién khai nhiéu hoat dong TTX hon, diéu nay c6 thé duogc giai thich do t6 chic tin dung
hd tro von cho doanh nghiép, ho c6 thé tac dong vao doanh nghiép qua cac kénh dé gay
strc ép budc cac doanh nghiép phai hoat dong theo hudng bén viing hon, thong qua trién
khai nhiéu hoat dong TTX.

- Hé sé héi quy cia bién sizc ép tir phia dinh hwéng TTX (PHTTX) la 4,381. Piéu
nay c6 y nghia 1a néu muc tiéu hoat dong caa doanh nghiép huéng dén phat trién bén
viing nhiéu hon, stc ép tir phia lanh dao ciing nhu Ban quan Iy khu céng nghiép cang
I6n thi s& cang khién doanh nghiép trién khai nhiéu hoat dong tang truong xanh hon.
Diéu nay duoc ly giai boi, vai trd dinh huéng, xay dung chién lugc cia lanh dao doanh

nghiép rat quan trong. Néu lanh dao quan ly nhan thirc dugc vai tro cua TTX va cu thé
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hda né bang nhirng hoat dong cu thé va c6 giam sat trién khai cac hoat dong nay thi s&
tao stc ép buoc doanh nghiép trién khai cac hoat dong TTX. Ngoai ra, cc doanh nghiép
cling dang coi TTX nhu 1a mét yéu td tao ra ning luc canh tranh gp phan nang cao hiéu
qua hoat dong (tao thém lgi nhuan cho doanh nghiép), chinh vi vay ho ciing bi suc ép
trién khai TTX néu muén ting lgi nhuan. Cudi cung, doanh nghiép ciing d cam nhan
duoc vai tro quan ly cia Ban Quan ly KCN qua viéc nang cao sic ép vé viéc tuan tha
quy dinh méi tredng thong qua viéc ban hanh cac quy dinh, chuan myc riéng caa ting
khu. Xuat phat tir Ban Quan ly khu cdng nghiép da c6 nhiéu chinh sach khuyén khich,
hd tro dau tu trén dia ban, thong qua do, cic doanh nghiép ciing mudn Ban Quan ly
KCN phét huy hon nita vai trd mot cira dé giam thiéu thu tuc hanh chinh cac cap.

- Hé s hoi quy cua bién linh vuc (LV) hoat déng 1a 7,288. Diéu nay c6 y nghia 1a
S0 Vvai cac doanh nghiép trong linh vuc khac, doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
cdng nghiép dang chiu stc ép trién khai cac hoat dong ting truéng xanh nhiéu hon. Piéu
nay duoc giai thich, do dic thu ciia nganh san xuat, cac doanh nghiép trong linh vuc nay
phai tuan tha cac quy dinh vé méi truong. Bén canh d6, xuat phét tir nhan thac cua
doanh nghiép vé vai trd cua hoat dong TTX hudng dén ting ning suit, nAng cao suc
canh tranh do vay, tong hop lai cac doanh nghiép trong nganh cdng nghiép sé trién khai
cac hoat dong TTX nhiéu hon so vai cac doanh nghiép trong linh vuc hoat dong khac.

Nhu vay, két qua nghién ciru da chi ra muc do trién khai cac hoat dong tang truong
xanh ctia doanh nghiép (dugc thé hién qua diém ting truong xanh) bi tac dong bai stc
ép tir phia cac bén hitu quan bao gdm (theo murc d6 tir nho tai 16n):

(1) strc ép nguoi lao dong;

(2) stc ép tir phia c6 dong;

(3) suc ép tir to chuc tin dung;

(4) stc ép tur phia dinh huéng TTX.

Trong 4 yéu t6 nay, c6 2 yéu té tir phia noi bo va 2 yéu tb tir ngoai doanh nghiép.
Trong d6 yéu td tir phia lanh dao va muc tiéu cua doanh nghiép la quan trong nhat, n6
s& dinh hudng gidp cho doanh nghiép thuc day cac hoat dong ting trudang xanh.

Ngoai ra, mitrc do trién khai cac hoat dong TTX ciing chiu sy tac dong cua 3 bién
kiém soat bao gém linh vuc hoat dong, quy md vén va mac do hoi nhap quéc té caa

doanh nghiép.
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Cac két qua nay ciing kha twong ddng vai két qua nghién ctru cua mot sb tac gia
trudce do.

Nghién ctu nay ung ho quan diém cua M. Porter & Linde (1995a,b), hoat dong
TTX dang 1a mét trong nhiing lgi thé ma cac doanh nghiép dang tan dung nhu 1a mot
yéu t6 nang cao ning luc canh tranh, xay dung thuong hiéu, thé hién trach nhiém xa hoi
va qua do cai thién hoat dong cho doanh nghiép.

Ngoai ra, nghién ciru nay ciing giéng nhu két qua nghién ctru ciia Chin &ctg (2016)
khi cho rang muc d6 hoi nhap quéc té ciing c6 tac dong duong t6i dong luc ting trudng
xanh cua doanh nghiép. Doanh nghiép cang tham gia sau vao thi trudng qudc té thi cang
phai tuan thi cac quy dinh vé méi truong nhiéu hon, do d6 ciing s& trién khai nhiéu hoat
dong TTX hon.

Tiép can tir goc d6 nganh, nghién ciru nay ciing c6 két qua giong véi nghién ciu
cua Ravindra P.Saxena (2012), khi cling chi ra linh vuc cdng nghiép dang ding trudc
ap luc can phai trién khai cac hoat dong huéng toi ting truong xanh nhiéu hon so véi
cac linh vuc khac. Piéu nay ciing thé hién rat rd qua yéu t6 linh vuc hoat dong tac dong
I6n nhat téi viéc trién khai cach hoat dong TTX tai doanh nghiép.

Tiép can tir goc do trach nhiém xa hoi, nghién ctu caa Mazurkiewicz, Piotr.
(2004), hay Joseph Sarkis &ctg (2009) cho rang muc tiéu hoat dong ctua doanh nghiép
cling nhu strc ép tur phia cac bén hiru quan sé anh huong tich cuc téi hoat dong hudng
t6i ting trudng xanh cua doanh nghiép: nhu nha dau tw, cong dong dia phuong hay hinh
anh, danh tiéng cua cong ty.

Tuong tu nhu vay, tir goc do cai tién sinh thai nghién ctru ciia Bossle & ctg (2016)
va De Jesus Pacheco & ctg (2016), nghién ciru nay ciing chi ra cac yéu té thac day cai
tién sinh thai tiép can tir cac yéu té bén trong, bén ngoai va bién kiém soat nhu quy mo
doanh nghiép, linh vuc hoat d6ng va quy md vén.

Tuy nhién, nghién ciru nay ciing ¢ nhirng diém khéc biét, cu thé nhu sau:

Thi nhat, voi dac thd tai doanh nghiép trong khu céng nghiép, yéu té vé dinh
huéng TTX, bén canh céc yéu té bén trong nhu muc tiéu hoat dong hay 1anh dao truc
tiép doanh nghiép, con c6 yéu té thuoc vé Ban Quan Iy khu cong nghiép. Piéu nay cho
thy, cac doanh nghiép da 16ng ghép ngay tir dau chinh sach thu hat dau tu tir phia Ban
Quan ly khu cong nghiép vao chién lugc hoat dong. Tir d6, s& gop phan dinh huéng hoat

dong cua doanh nghiép thai gian tiép theo. Do vay, ¢ goc dd khu cong nghiép, viéc ting
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cudng vai trd quan ly, cu thé hoa cac quy dinh caa Chinh phu va ban hanh chinh sach
dic tha 12 vo ciing quan trong. Tiép theo d6, nghién ctru nay ciing chi ra, vai tro cia cac
bén hitu quan bao gém nguoi lao déng, c6 dong hay t6 chuc tin dung di va dang gy ra
strc ép va co vai tro quan trong trong viéc dinh hudng thic day hoat dong ting trudng
xanh cua doanh nghiép.

Thw hai, ngoai chi tiéu vé loi nhuan, nghién ciru nay ciing di chi ra viéc dinh huéng
phat trién bén viing cua doanh nghiép thé hién qua xay dung chién lugc 16ng ghép cac
muc tiéu va hoat dong TTX dugc doanh nghiép sir dung nhu mét cong cu dé thu hit cac
cd déng. Hay néi cach khac hon, tir phia cam nhan caa doanh nghiép, muc tiéu TTX s&
tao ra loi thé dé thu hut dau tu.

Thi ba, trén dia ban cac khu cdng nghiép cua tinh Bong Nai, nghién ctu nay chi
ra 2 yéu to tir phia sirc ép ciia nguoi mua, va ddi thu canh tranh khong co tac dong toi
viéc trién khai cac hoat dong tang truéng xanh cua doanh nghiép. Diéu nay cé thé duoc
giai thich boi stc ép tir phia cac ddi thu canh tranh hay tir ngudi mua chwa du 16n, chinh
vi vay doanh nghiép chua cam nhan duogc sic ép rd rét budc ho phai diéu chinh huéng
hanh vi theo ting trudong xanh. Piéu ndy xuat phat tir yéu té nguoi tiéu dung chua that
su hudng dén céc san pham xanh, than thién véi méi truong, dam bao chat luong hay
an toan véi suc khoe, yéu t vé gia ca van 12 lya chon hang dau d6i vai ho. Tir phia dbi
thi trong nganh, doanh nghiép dang xay dung céc chién lugc canh tranh khéc nhau
nhung chua bat nguon tir viéc lay ting truong xanh 12 loi thé gop phan nang cao lgi thé
canh tranh cho minh.

T6m lai, nghién ciru nay da chi ra 7 yéu to tac dong téi hoat dong TTX cua doanh
nghiép. C6 cac yéu td thudc vé bén trong, nhu sirc ép cua lanh dao, cia ngudi lao dong
va yéu t6 thudc bén ngoai nhu stc ép cua c6 dong, t6 chic tin dung. Ngoai ra, cac yéu
t6 thudc vé dic thu cua doanh nghiép nhu quy mé von, linh vuc hoat dong va mic do
hoi nhap quéc té. Céc gia thuyét da bi bac bo nhu yéu té vé thudc ngudi mua, ddi thu
canh tranh, nha cung cap, hay stc ép caa Chinh pha chua thé hién méi lién hé vai hoat
dong TTX trong nghién ctiru ndy. Van dé nay c6 thé duogc giai thich boi dic tha khu cong
nghiép, thu hat cac doanh nghiép theo dung linh vuc va muc tiéu cua tung KCN, do vay
nhitng vin ban, hudng dan caa Chinh phu s& dugc phd bién théng qua hudng dan cu thé

cua Ban Quan ly. Bén canh d6, doanh nghiép trong khu cdng nghiép hau hét 1a doanh
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nghiép cd vén dau tu nuéc ngoai, tham gia vao chudi gié tri toan cau, do vay yéu té mac
d6 hoi nhap qudc té ciing da dai dién va tac dong téi cac yéu té thudc vé nha cung cap.

Ngoai ra, tai Viét Nam, mirc sdng chua that sy cao, do vdy xu huéng hanh vi tiéu
ding chua c6 sy phan biét giita c4c san pham than thién véi moi trudng va cac san pham
thong thudng khéc. Do vay, xu huéng ngudi tiéu ding van lya chon, mua sim hang hoa
dua trén gia ca. Tuong tu nhu vay, cac doanh nghiép trong khu céng nghiép kha biét l1ap
v6i bén ngoai, chu yéu nam trong chudi doanh nghiép nudc ngoai, it bi canh tranh bai
cac doanh nghiép trong nuéc. Chinh vi ly do nay dan dén viéc 2 yéu tb 1a sirc ép tir phia
khach hang va ddi thu canh tranh chwa da manh dé budc cac doanh nghiép trién khai
hoat dong TTX.

5.5. Nguyén nhan din dén nhirng két qua dat dwoc va han ché veé trién khai
hoat ddng ting trwéng xanh cia doanh nghiép trong khu céng nghiép tinh Pong
Nai giai doan 2010-2018

Nhu vay, trén co sé phan tich thuc trang tai chuong 4, két hop véi viéc xac dinh
cac yéu t tac dong téi hoat dong TTX cua doanh nghiép tai chuong nay, tac gia tong
hop c&c nguyén nhan dan dén thuc trang trién khai hoat dong TTX cua doanh nghiép
trong khu cong nghiép tinh Dong Nai nhu sau.

5.5.1. Nguyén nhan ddn dén nhitng két qud dat dwoc

Thir nhat, Ban Quan 1y khu cong nghiép di phat huy vai trd thong qua pho bién
cic quy dinh ciia Chinh phi hay dia phuong lién quan dén méi truong. Diéu nay da tac
dong, budc doanh nghiép phai tudn tha cac quy dinh khat khe vé moi truong, tir qua
trinh san xuat cho dén chat luong san phém, quy dinh xa thai. Vé Luat va Nghi dinh,
ching ta c6 Luat bao v¢ moi truong kem theo 5 nghi dinh lién quan. Ngoai ra, 8 thong
tu, huéng dan ciia Bo Tai Nguyén va Moi trudng vé thi hanh, huéng dan va nhitng van
dé lién quan.

Bén canh d0, ké tir khi ban hanh Chién luoc tang truong xanh, Chinh phu da cu
thé hoa bang nhiéu chu truong, chinh sach khac nhau. Ngoai Chién lugc qudc gia vé
tang truong xanh, Chinh pht da ban hanh hang loat nhiing van ban, chinh sach trong
cac linh vuc kinh té, x4 hoi, moi truong.

Song song v&i d6, Chinh phu ciing d ban hanh nhiéu chinh sach uu dai, hd trg cac

doanh nghiép chuyén huéng theo san xuat xanh hon, sach hon.
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Tir goc do dia phwong, mot mit dap ung yéu cau tir Chién lugc chung, mat khac
tir nhan thirc cia Lanh dao tinh nén thoi gian qua, Pong Nai di ban hanh nhimng ké
hoach va chuong trinh hanh dong cu thé nham thic day kinh té dia phuong hudng dén
su phat trién bén vitng. Ngay 09 thang 01 nim 2013, Uy Ban Nhan dan tinh di cu thé
hoa Chién lugc quéc gia vé ting trudng xanh bang Ké hoach sé 218/KH-UBND vé thuc
hién chién lwgc qudc gia vé ting truéng xanh giai doan 2011-2020 va tam nhin 2050.
Nhim d6i pho v6i bién doi khi hau, ngay 17 thang 10 nim 2014, Uy Ban Nhan dan tinh
cling dd ban hanh Chwong trinh hanh dong s6 9981/CTR-UBND vé chu dong tmg phd
v6i bién d6i khi hau, ting cudng quan 1y tai nguyén va bao vé méi trudng.

Thi hai, nhan thic ciia doanh nghiép vé vin dé moi truong ngay cang duoc gia
tang. Tang truong xanh, khong don thuan chi 1 vAn dé méi trudng ma né con 1a viée st
dung hiéu qua ngudn luc dau vao, két hop vai cai tién theo hudng than thién vai moi
truong, dé tir 46 gdp phan nang cao hiéu qua san xuét, niang lyc canh tranh cta doanh
nghiép. Xuat phat nhitng nhan thirc ndy ma doanh nghiép da ting cudng trién khai hoat
dong tang trudong xanh. Cac hoat dong nay, mic du tai cac KCN Pong Nai chua phai
tao ra strc lan toa & tim thé ché, nhung no cling da tung budc xay dung, tao su bén viing
trong su phat trién trong twong lai.

Thi ba, v6i dic thu cac doanh nghiép trong khu céng nghiép, rat nhiéu doanh
nghiép nudc ngoai, tham gia vao chudi gia tri toan cau. Nhiéu doanh nghiép 16n, noi
tiéng tir cac nudc phat trién, co quy trinh san xuat tudn thu cac diéu kién khat khe vé
moi truong. Ngoai tiéu chuan ISO 14000, rat nhiéu tiéu chuin khac thé hién trach nhiém
ctia doanh nghiép véi méi trudng. Bé dap ing dugc cac tiéu chuan nay, mot mat tir nhin
thirc, nhung mit khac ciing tao ra stc ép budc doanh nghiép phai dap ung chuin nay
thong qua viéc trién khai cac hoat dong tang truéng xanh ctia minh.

Tht tu, cic quy tai chinh néi chung, ciing nhu ¢ phuong dién vi mé tong thé nén
kinh té dua ra nhitng chinh séach, goi tai chinh hd tro cac doanh nghiép, dac biét 1a cac
doanh nghiép phat trién theo hudng xanh hon. Tai Viét Nam, c6 nhiéu quy tai chinh,
hodc cac ngan hang sin sang cung cip cac goi tai chinh cho doanh nghiép nham phat
trién theo hudng bén vimng, it tic dong hon t6i moi truong. Ngan hang Nha nudc Viét
Nam d3 ban hanh Chi thi s6 03/CT-NHNN vé thuc day ting truéng tin dung xanh va
quan 1y rai ro moi trudng va xa hoi trong hoat dong cap tin dung. C6 rat nhiéu hang

muc, chuong trinh wu dii ddi v6i nhitng dy 4n dau tu xanh duoc Chinh phu, hodc cac to
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chtrc phi chinh phu (GGGI:Global Green Growth Institue, GIZ...), to chirc tai chinh,
ngan hang sin sang hd tro. Do vy, néu c6 kha ning va nim bit dugc thong tin va ngudn
hd trg can thiét, s& 1a co so dé doanh nghiép c6 thé tin dung dugc ngudn vén, thuc diy
hoat dong tang truong xanh.

5.5.2 Nguyén nhan dén d@én nhirng hgn ché

Thir nhét, théng thudng doanh nghiép hudng dén t6i da hoa loi nhuan. Chinh vi
vay, c6 nhiéu doanh nghiép thay vi ap dung céc chuan dao duc trong kinh doanh hay
nang cao ning suit, ap dung cac cai tién thi lai sir dung nhitng bién phap d& dang hon
lién quan dén rui ro dao duc, trén thué hay gay ra nhimng ngoai tac tiéu cuc. O Pong Nai,
nhing hién twong nay khong phai 1a hiém, rat nhiéu thong tin di ding tai nhiing hoat
dong thai trai phép ra ngoai moi truong (S§ Tuyén, 2015; Quynh Nhi, 2015; V6 Thanh
Lap, 2013).

Thi hai, thé ché ciia ta van con nhiéu k& hd dé cac doanh nghiép c6 thé tan dung
dé thuc hién nhirng hanh vi vé ngoai tac hay van dé lién quan dén ruai ro dao dire. Mic
du nhitng Luat, Nghi dinh hay cac tiéu chuan di quy dinh rat 15 vé chat luong ciing nhu
hoat dong san xuét va trach nhiém véi méi truong, tuy nhién, van dé giam sat hoat dong
van chua chit ché dé doanh nghié¢p tan dung, lach luat.

Thtr ba, tdng truong xanh that sy can ¢co su ung ho va thyc hién béi cac ddi tuong
hitu quan, chtr khong chi riéng doanh nghiép. Theo khéo sat, nhitng yéu td vé nguoi tiéu
dung khong tac dong dén hoat dong ting truong xanh cia doanh nghiép. Piéu nay cho
thdy, xu huéng hanh vi tiéu ding ctia ngudi mua van con dua tiéu chi gia 1én hang dau.
Do vay, tir goc dd doanh nghiép, ho khong quan tdm dén viéc san xuét ra nhitng san
pham tiéu dung gan giii v6i moi trudong. Béi vi viée san xuat ra nhitng san pham xanh,
than thién moi trudng khong han di 1am giam chi phi, giam gia thanh ma tham chi gia
con cao hon so vai cac gia cac san pham thong thuong Khéc.

Ngoai nguoi ti€u dung, cac bén hitu quan khac cling chua thyc sy tag duge nhiing
strc ép 1on dén hanh vi ctia ngudi san xuat. Didu nay lam cho doanh nghiép thuc sy chua
cam thay strc ép bt budc phai chuyén hanh vi san xuét theo hudng xanh hon, hiéu qua
hon.

Thir tu, bén canh nhitng yéu t6 vé cc bén hitu quan, ban than doanh nghiép ciing

1a mot chu thé bi chi phdi rat nhidu boi cac yéu t6 ndi tai. Khi duoc khao sat nhimng kho
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khin ma doanh nghiép gip phai khi trién khai cac hoat dong TTX d6 1a: ngudn tai chinh,
cong ngh¢, nhan luc, hay su khac biét vé san phém.

Kho khin vé ngudn tai chinh (bao gom tai chinh phuc vu cai tién, tiép can quy tai
chinh, thiéu khoan dau tu ban dau): kinh phi dau tu cho trién khai hoat dong TTX khong
phai 14 nho, nd co thé tir von huy dong hodc von sin co ciia doanh nghiép. Tuy nhién
viéc tiép can tai chinh tir cac td chuc tin dung chua han d3 thuén loi. Dic biét, trong boi
canh san xuat kinh doanh gap nhiéu khé khan thi viéc huy dong vdn cho cac hoat dong
ting trudng xanh khong phai 1a diéu d& dang. DPiéu nay ciling c6 thé giai thich tai sao
nhiing hoat dong ting trudng xanh cua doanh nghiép KCN Pdong Nai thuong lai 1a
nhing hoat dong nho 1é, & pham vi doanh nghiép. Ngoai ra, dé chuyén doi hay dau tu
vao cac hoat dong TTX ciing can c6 cac khoan dau tu ban dau, ¢ goc d6 doanh nghiép
con han ché vé khoan dau tu nay. Theo khao sat cua tac gia, kho khian nay doanh nghiép
danh gia trén 3 so véi thang diém 5.

Kho khin vé nhan luc phuc vu cho ting trudng xanh (bao gdm nhan lyc vé méi
truong, nhan luc vé cai tién): ngudn nhan lyc nay mot mat dap tng yéu cau vé chuyén
mon, nhung cling can gan lién voi nhitng cai tién vé moi trudng. Hién tai, ngudn nhin
luc nay rat han ché tai Viét Nam. Viéc ap dung cai tién cong ngh¢ theo hudng than thién
v&1 moi truong khong phai 1a don gian. Boi1 khong chi doi hoi 1 nguoi, ma phai [a mot
luc lugng lao dong, ddi ngti c6 kinh nghiém dé dua ra cai tién chuyén nganh. Két qua
khao sat chi ra, han ché trong thanh 1ap bo phan cai tién & cac doanh nghiép di cho thiy
rat rd diéu nay.

Kho khin vé sy khac biét san pham: theo phan tich & trén, tir goc d6 nguoi mua,
chua c6 sy khac biét trong xu hudng tiéu dung. Quyét dinh cta ho dya trén tiéu chi gia
c4, nén cac san pham xanh, than thién v6i moi truong, dam bao an toan va tot cho sirc
khoe c6 gia thanh cao hon, lai kho canh tranh véi cic san pham thong thudng khac.

Két qua khdo sat ciia tic gia vé nhing kho khin khi trién khai cac hoat dong TTX
ctia doanh nghiép trong khu cong nghiép tinh Dong Nai thé hién rat rd nhitng nhan dinh

trén.
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Hinh 5.2. Nhirng khé khin khi trién khai hoat dong ting truéng xanh
cia doanh nghiép trong KCN Dong Nai

Su khac biét vé san phém

. o o 3,2003,054
Nhan thirc ca ngudi lam 3,100 Nhaén Iyc v& méi truong
chinh sach ;
Thong tin Nhan Iyc vé cai tién

2,844

Ngudn tai chinh ctia doanh

Thiéu khoan dau tu ban @090 3,1 Ehiép phuc vu cai tién

2,976 2,850
Quy dinh cta Chinh phu 3'Oﬁqép can quy tai chinh

Quyén SO hiru tri tué

Ngudn: X 1y tir dit liéu khéo sat cia tac gia.
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T6m tit chwong 5

Chuong nay, tac gia phan tich céc yéu t6 tac dong toi viéc trién khai céc hoat dong
tang truong xanh cua doanh nghiép trong khu cong nghiép tinh Bong Nai. Theo do, dé
trién khai cac hoat dong TTX bén canh cac yéu té dic thi thi doanh nghiép ciing phai
chiu stc ép tir phia cac bén lién quan. Dé kiém chiing cac nhan dinh nay, tac gia tién
hanh nghién ctu dinh luong qua 4 budc: (1) kiém tra d tin cdy cua nhan té Cronbach’s
Alpha; (2) phan tich nhan té kham phéa EFA; (3) x4c nhan nhan té trong mé hinh hoi
quy; (4) chay mé hinh hdi quy da bién. Théng qua dit liéu thu thap 252 doanh nghiép
dang hoat dong trong cac KCN tinh Bong Nai, két qua khao sat, phan tich va chay md
hinh d4 chi ra, viéc trién khai cac hoat dong TTX cuaa doanh nghiép duoc dai dién boi
diém TTX, chiu tac dong boi 7 yéu tb. Trong d6 co 3 yéu t thudc vé dac thu cua céc
doanh nghiép nhu: quy mé von, linh vuc hoat dong hay mirc do hoi nhap quéc té. Co 4
yéu t6 thuoc vé sic ép cac bén hitu quan: sic ép tir dinh huéng TTX; sic ép tir phia
ngudi lao dong; strc ép tir phia to chuc tin dung va stc ép tir phia cac co dong. Két qua
nay da c6 nhiing diém tuwong dong vai cac nghién ctru trude do, tuy nhién ciing cé nhitng
diém khéc biét nhu: (1) yéu té tir vai trd caa Ban Quan Iy cac khu cdng nghiép dugc thé
hién trong yéu t6 PHTTX; (2) yéu t6 tir viéc thu hat c6 dong dua trén chién lugc phét
trién bén vitng hay (3) hai yéu té thuoc vé dbi thii canh tranh va nguoi mua khong co
tac dong toi viéc trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép. Két hop véi nghién
ctru dinh lugng va nhitng phan tich tai chuong 4, tac gia chi ra nguyén nhan dan dén
thuc trang trién khai céc hoat dong TTX duoc giai thich tir cac bén hitu quan va dac th
cua doanh nghiép. Theo do, nhitng nguyén nhan dan dén nhitng thanh céng trong trién
khai hoat dong TTX xuat phat tur:

(1) viéc trién khai hiéu qua chi truong, chinh sach cua Chinh phu da duoc cy thé
hoa bang Lut, chinh sach cu thé, budc doanh nghiép phai tuan thu théng qua hoat dong
cua Ban Quan ly Khu cdng nghiép.

(2) nhan thic vé van dé ngay cang gia ting ciia doanh nghiép;

(3) véi dic thu 1a hoat dong trong khu cdng nghiép, ¢ nhiéu doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngoai, tham gia vao chudi gia tri toan cau, do vay khi tham gia vao chudi,
budc ho phai tuan thu nhitng quy dinh khét khe vé moéi truong.

(4) cac quy tai chinh ban hanh cac quy dinh lién quan dén tiép can vén hudng dén

su phat trién bén viing cua doanh nghiép.
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Cac nguyén nhan din dén han ché trong trién khai hoat dong TTX cua doanh
nghiép bao gom:

(1) nhiéu doanh nghiép van con tiép can hudng dén téi da hoa loi nhuan ma bo qua
c4c van dé Vé rui ro dao dirc hay méi trudng;

(2) nhitng k& ho trong chinh sach vé moéi truong ma doanh nghiép cé thé tan dung,
khai thac;

(3) cac bén httu quan con chua thyuc sy tao su ép budc cac doanh nghiép phai thay
d6i hanh vi san xuét theo huéng bén viing hon, thé hién qua céc hoat dong TTX: ngudi
mua, doanh nghiép trong nganh.

(4) cac kho khan thudc vé ban than doanh nghiép nhu: ngudn tai chinh, nguon nhan
luc, su khéc biét vé san pham.

Pay sé& la nhitng co s& dé nghién ctu tiép tuc dé xuat cac chinh sach hd tro, ciing
nhu giai phap nham thiic day trién khai hoat dong TTX cho cac doanh nghiép trong khu
cdng nghiép Ddng Nai trong giai doan tiép theo.



155

CHUONG 6: PINH HUONG VA GIAI PHAP THUC PAY HOAT PONG
TANG TRUONG XANH CHO CAC DOANH NGHIEP TAl KHU CONG
NGHIEP TINH PONG NAI

Trong bdi canh Chién lugc qudc gia vé TTX tai Viét Nam duoc trién khai manh
m&, cling véi xu hudng nhan thire vai trd TTX cta cac ddi twong trong nén kinh té ngay
cang duoc nang cao. Tir do, ban than cac doanh nghiép phai diéu chinh hanh vi san xuat
phu hop vai béi canh méi. Muc tiéu céc doanh nghiép huéng téi d6 1a xay dung chién
lwgc phét trién bén vitng, han ché tac dong téi moi trudng théng qua viéc trién khai céc
hoat dong TTX va lan téa pham vi tac dong caa cac hoat dong nay.

Trong chuwong 4 va 5, nghién ctru da chi ra thuc trang trién khai cac hoat dong TTX
cua doanh nghiép trong KCN cua tinh Pong Nai giai doan 2010-2018. Mic du di c6 co
mot sé két qua dat duoc, nhung qua trinh trién khai cac hoat dong nay con nhiéu han
ché. Duya theo céach tiép can vé suc ép cac bén hiru quan, nguyén nhan dan dén cac han
ché bén canh céc ly do tir phia noi tai doanh nghiép, con béi bdi canh va do cac dbi
tuong khac chua tao ra sic ép da manh dé budc doanh nghiép phai thay doi hanh vi. Do
vay, dé tao dong luc cho doanh nghiép chuyén d6i mé hinh tang truéng, trién khai nhiéu
hoat dong TTX, can cd nhitng chinh sach hay stc ép tir phia Chinh pha, Ban Quan ly
KCN hay céc bén hitu quan.

Vi céch tiép can nhu trén, chuong nay nghién ctru dé xuat cac giai phap phu hop
thuc day trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép trong KCN tinh Bong Nai néi
riéng hay cac doanh nghiép khac noi chung lan toa tac dong & pham vi rong hon.

6.1. Quan diém, dinh hwéng va muc tiéu thic day trién khai hoat dong ting
truéng xanh ciaa doanh nghiép trong khu cong nghiép tinh Pong Nai

6.1.1. Quan diém

Thir nhat, tang truang xanh 13 mét noi dung quan trong cua phét trién bén viing, trong
d6 doanh nghiép 12 mot bo phan khong thé tach roi. Do vay, dé trién khai thanh cong Chién
luoc qudc gia vé TTX budc cac doanh nghiép phai 1ong ghép chién lugc ting truong véi
cac muc tidu vé TTX, nhiam hudng dén su phat trién bén viing. Day 1a lya chon bét budc
cho sy phét trién ciia nén kinh té ndi chung, hay ban than cac doanh nghiép nai riéng. Trén
co s& Cac muc tiéu, cac doanh nghiép can trién khai cu thé cac hoat dong TTX, s& gop phan

vira ndng cao hi¢u qua, lai giam tac dong tiéu cuc téi moi truong.
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Thir hai, trién khai ting truéng xanh & goc do doanh nghiép chiu tac dong bai cac bén
hitu quan, khong chi phia stc ép tir phia Chinh pha, nguai tiéu ding, ma nhiéu cac don vi,
t6 chirc céc cip. Trong cac khu céng nghiép, vai tro quan 1y, dinh huéng cua Ban Quan ly
la v6 cling quan trong. Néu cac bén hitu quan y thire duoc vai trd cua minh trong viéc thuc
hién chién lugc ting truéng xanh cap qudc gia thi s& tao ra mot st ép du 16n, budc cac
doanh nghiép trong nén kinh té phai thay d6i hanh vi cia minh theo huéng xanh hon.

Thtr ba, tang truong xanh tai doanh nghiép chi trién khai duoc khi nhan thic cua
doanh nghiép dugc tang 1én. Khi doanh nghiép nhan thirc dugc vai tro va y nghia cta tang
truang xanh thi méi ¢ thé cu thé hod trién khai cac hoat dong. S& c6 nhiéu van dé lién quan
dén rui ro dao dirc ma nguoi san Xuat cd thé thuc hién nham giam chi phi, tang loi nhuan.
Tuy nhién nhitng hoat dong nhu vay, mot mat sé tao ra nhitng tac dong tiéu cuc vé mat hinh
anh x4 hoi cua doanh nghiép, mat khac n6 s& lam cho doanh nghiép phat trién khéng bén
virng.

Thir tu, hoat dong ting truong xanh cua doanh nghiép xuét phat tir viéc phan tich hé
thong, qua trinh san xuat. N6 1a su két hop gitra san xuat bén viing va cai tién sinh thai.
Nhiing hoat dong nay s& lam giam thiéu tac dong tiéu cuc cua san Xuat t&i méi truong. Tuy
nhién, cac hoat dong ting truang xanh trong doanh nghiép bat nguon tir nén tang khoa hoc
céng nghé cuing véi sy tham gia, dong gop ctia ngudi lao dong. CAc cdng viéc cai tién ting
phan, ting ndi dung trong céc hoat dong két hop véi viéc phan tich hé thong, gan lién véi
tang nang sudt, giam tac dong dén moi trudng sinh thai can duoc thuc hién vai su khuyén
khich tham gia cta nguoi lao dong.

6.1.2. Dinh hwong

Thir nhat, can phai x4c dinh trién khai hoat dong ting trudng xanh cia doanh nghiép
la mét trong tam, xuyén sudt dé co thé hd tro thuc hién thanh céng chién lugc ting truong
xanh & tim vi mo. Do vay can khuyén khich cac doanh nghiép huéng dén phét trién bén
virg va dam bao tranh nhiing tac dong tiéu cuc téi moi trudng. Viéc khuyén khich nay
Xuét phat tir ndng cao nhan thirc cia doanh nghiép, hd trg vé mit co ché, chinh séach.

Thir hai, can tao stc ép du 16n tir phia cac bén hitu quan nhiam bugc doanh nghiép
phai thay d6i hanh vi san xuat ciia minh. Khong chi Chinh phu véi viéc tao ra dong huc,
hozc ché tai ma céc bén lién quan tir phia khach hang, nha cung cap, ddi tac, quy tai chinh
cling can can thiép, giam sat hoat dong caa doanh nghiép thong qua nhiéu phuong thic

khac nhau.
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Thir ba, day 13 hoat dong au dai, khdng thé trong thoi gian ngan c6 thé thay doi ngay
lap tic hanh vi cia ngudi san xuat. Tuy nhién, trién khai hoat dong TTX ¢6 thé dugc thuc
hién ting phan, trén co s& sy déng gop cua lao dong théng qua cac hoat dong phan tich, cai
tién theo huéng xanh, sach hon.

Thir tu, theo ting cum, khu cdng nghiép can cé sy phan b va quy hoach phi hop
theo dinh hudng thuc day chudi cac doanh nghiép theo mé hinh khu cong nghiép sinh thai.
Nhitng doanh nghiép cé thé cong sinh véi nhau, chat thai caa doanh nghiép nay cé thé 1a
dau vao cua doanh nghiép khac, theo chudi tudn hoan nhu vay s& giam thiéu duoc nhiing
tiéu cuc tdi moi truong.

Thir nam, han ché cac nganh céng nghiép, doanh nghiép st dung cong nghé lac hau,
tac dong tiéu cuc t6i moi trudng. Song song vai van dong cac doanh nghiép tién hanh san
Xuat sach hon, can cd nhitng chinh sach hd tro dé thuc day cac nganh san xuat, cac linh vuc
sir dung cong nghé cao, gan lién véi nang cao nang suat va giam thiéu tac dong tiéu cuc toi
moi truong.

Thir sau, song hanh véi khu cong nghiép can xay dung trung tam tai chinh xanh du
manh nham khuyén khich d6i méi cong nghé, ting cuong céc hoat dong cai tién gan lién
v6i bao vé moi truong.

6.1.3 Muc tiéu

Muc tiéu téng quat

Thiic day trién khai cac hoat dong ting truong xanh & cac doanh nghiép trong khu
céng nghiép tinh Pong Nai & mic d6 rong hon, di vao chiéu sdu gan lién véi cai tién san
Xuét theo hudng xanh, sach hon, mot mat ting cuong nang suat, mat khac giam thiéu tac
dong tiéu cuc téi moi truong, thac day s lan toa tac dong tich cuc & pham vi 16n hon, vuot
ngoai cac khu cdng nghiép.

Muc tiéu cu thé

Thir nhat, phan dau dén ndm 2025, cac doanh nghiép trong khu cong nghiép déu xay
dung chién lugc tang truong caa minh 6 16ng ghép cac muyc tiéu phat trién bén viing, gan
V41 bao vé mai truong.

Thir hai, 100% céc doanh nghiép déu tién hanh phan tich va cai tién theo hudng san
Xuét sach hon. Cac hoat dong ting truéng xanh dugc ap dung & quy mo rong véi su tham
gia ctia cac 100% doanh nghiép vé cac hoat dong: tir muc thap (nhu dé ra mic cai thién tiéu

thu dién, nudc, c6 cac bién phap nham cai tién sinh théi, gan lién véi bao vé méi truong..)
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cho téi pham vi rong hon (nhu san xuét ra cac san pham xanh, than thién voi méi truong
va cc hoat dong marketing xanh...)

Thir ba, xay dyung thanh cong mé hinh khu céng nghiép sinh thai kiéu mau, tap trung
céc doanh nghiép c6 mdi quan hé cong sinh, gin két chat ché véi nhau theo chudi sinh thai.
Viéc tan dung chat thai tir hoat dong cua doanh nghiép nay thanh dau vao cua doanh nghiép
khéc s& tao ra vong tuan hoan, giam thiéu chét thai ra ngoai méi trudng, gép phan ting
cuong hiéu qua doanh nghiép.

Thir tu, cac doanh nghiép déu c6 cac can bo hd trg can bo phu trach vé méi truong,
hinh thanh nén cac bo phan cai tién sinh thai, gan két chat ché gitra cai tién véi moi trudng.
Ngoai ra, Ban quan ly khu cong nghiép, cum cong nghiép trén dia ban tinh cé can bo phu
trach, huéng dan &p dung san xuat sach hon, quy trinh thuc hién sach hon cho céc doanh
nghigp.

Thir ndm, nang cao gia tri san pham nganh cdng nghé cao, cdng nghé xanh chiém trén
50% trong GDP, ty 1¢ dau tu phat trién cac nganh hd trg, bao vé méi truong va lam giau
vén tu nhién dat 3-4% GDP ciia ca tinh (trich s6 218/KH-UBND ngay 9 thang 01 nam 2013
cua tinh Bng Nai vé ké hoach thuc hién chién luoc qudc gia vé ting trudng xanh giai doan
2011-2020 va tam nhin 2050 caa tinh Bong Nai)

Thir sau, tién hanh ra soat, diéu chinh quy hoach phét trién cac nganh, linh vyuc san
pham nham muyc tiéu sir dung tiét kiém va hiéu qua tai nguyén, khuyén khich phat trién
céng nghiép xanh, ndng nghiép xanh véi co cau nganh nghé, cong nghé, thiét bi dam bao
nguyén tac than thién véi moi trudng, dau tu phat trién von tu nhién, tich cuc ngin ngira va
xtr ly 6 nhiém.

6.3. Giai phap thuc diy hoat dong ting trwéng xanh ciaa doanh nghiép trong
khu céng nghiép tinh Pong Nai

Trén co s quan diém, dinh huéng, muc tiéu, bai hoc kinh nghiém lién quan dén tang
truang xanh, theo tac gia, tai khu cong nghiép Pong Nai mot s giai phap can luu ¥ khi
thyuc hién thuc dy hoat dong tang truong xanh tai doanh nghiép nhu sau:

6.3.1. Nhom gidai phap vé thay doi nhdn thuwc cua doanh nghiép vé tang truong

Co s6 dé xuat gidi phap: mac di nhan thic vé tang truong xanh cia doanh nghiép
trong khu da duoc nang cao, tuy nhién trén thyc té khong phai doanh nghiép nao ciing
nhan r& duoc vai trd cua cac hoat dong nay. Nhiéu trudng hop san xut gay tac dong

tiéu cuc toéi moi truong KCN van con ton tai. Viéc cai tién cong nghé, dic biét theo
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huéng gan véi sinh thai 1a diéu khd méi mé tai Viét Nam. Tu duy muc tiéu doanh nghiép
huéng dén téi da loi nhuan bat chdp moi hau qua van con dang kha phd bién. Do vay,
can thay dbi nhan thic hudng doanh nghiép toi su phat trién bén virng hon thong qua
trién khai cac hoat dong TTX la giai phap quan trong

Dé thuc hién muyc tiéu ndy, mot sé dé xuat cu thé nhu sau:

Ther nhdt, thanh 1ap b phan chuyén trach vé tuyén truyén, phé bién, nang cao y
thac hoat dong tang trudng xanh cho doanh nghiép cua khu céng nghiép. Bo phan nay
vé6i su phdi hop cua nhiéu don vi, phong ban:

(1) Trung tdm san xuat sach hon cua Tinh;

(2) Lanh dao Ban Quan ly khu céng nghiép;

(3) Phong chirc nang: phong quan ly tai nguyén, moi truong, phong quan ly doanh
nghiép, Trung tim Tu van dau tu va Dich vu KCN, Trung tam Pao tao — Cung tng Lao
dong k¥ thuat.

Thet hai, ting cudng cac hoat dong tuyén truyén vé nang cao y thac caa doanh
nghiép vé san xuat sach hon, trach nhiém x& hoi caa doanh nghiép. Viéc tuyén truyén
can phai dugc xay dung ké hoach cu thé, theo 16 trinh nhat dinh va ké hoach cua ca thoi
ky. Tai liéu tuyén truyén ciing can duoc lya chon va bién tap k§. Song song véi viéc
tuyén truyén, can pho bién cac guong dién hinh, cach thac dat duoc va nhitng thanh qua
do trién khai hoat dong ting truong xanh.

Thit ba, ting cuong viéc phdi hop, t6 chic vai cac don vi chuyén mon khac nham
ban hanh cac 4n pham, t6 chiic cac khéa hoc dio tao, tuy@n truyén, ting cudng ky ning,
pho bién kién thuac vé TTX. Cuy thé, viéc phdi hop véi trung tm san xuat sach hon cua
tinh d3 mang lai nhitng hiéu qua tich cuc. (Theo Trung tdm tu van céng nghiép sach
hon, 2017)

Thet tue, 1am phong phti hon cac kénh tuyén truyén nhu xay dung cac website hoic
facebook dé dua thong tin va cac 4n pham tuyén truyén dén véi cac doanh nghiép mot
cach hiéu qua hon. Viéc xay dyng, pho bién théng tin nay s& c6 hiéu qua tét vi n6 sé
hinh thanh nén duoc cong dong cac doanh nghiép tham gia. Ngoai ra, cing véi viéc két
hop dugc cong dong doanh nghiép, s& gilp cac doanh nghiép két ndi, hoc hoi kinh
nghiém Ian nhau. Viéc nay khong nhiing c6 loi cho thuc hién myc tiéu tang truéng xanh

ma con mé rong co hoi dau tu, kinh doanh cho cac doanh nghiép.
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Thet ndm, to chirc cac cude thi, chuwong trinh hoat dong giita cac don vi, doanh
nghiép trong khu céng nghiép vé cac noi dung lién quan dén ting truong xanh (kién
thirc vé san xuit sach hon, giai phap gilp cai thién moi truong 1am viéc, cai tién ning
suit lao dong gan véi giam thiéu tac dong tdi moi truong...). Sau mdi cude thi, chuong
trinh can trién khai vinh danh trao giai va gan truc tiép véi quyén loi cia doanh nghiép
théng qua nhitng chinh sach bb tro khac.

6.3.2. Nhém gidi phdp ting cwong hiéu qud, khic phuc han ché trong qudn Iy
nha nwéc vé moi trwon g

Co s¢ dé xudt gidi phap: Trén co sd Chién luoc ting truong xanh qudc gia, hang
loat cac quy dinh, chinh sach duwgc ban hanh nham dinh huéng hanh vi cua cac déi tuong
trong nén kinh té theo hudng xanh va bén viing hon. Nhiing chinh sach nay da phat huy
duogc tac dung, tuy nhién trong quan ly van con mot s6 k& ho ma doanh nghiép cé thé
tan dung duoc. Trong cac KCN tinh Dong Nai, van con hién tuong céc co sd san xuat
vi pham cac tiéu chuan, quy dinh phéap luat, tac dong tiéu cuc téi méi truong. Do vay,
viéc hoan thién, pho bién va giam sat cac chinh sach phép luat can duoc trién khai mot
cach nghiém tuc tai cac KCN.

Pé thyc hién dugc muc tiéu nay, can chu trong cac giai phap sau:

Thet nhdt, tiép tuc hoan thién cac quy dinh phap luat vé cac linh virc méi truong.
Viéc ban hanh cac quy dinh quan Iy trong ting linh vuc can thuong xuyén dugc ra soat
va diéu chinh nham phu hop véi tinh hinh thyc té.

Ther hai, xem xét ban hanh quy dinh vé xa thai, 4p dung thué méi truong, tai nguyén
véi cac doanh nghiép. Qua do6 s& khuyén khich cac doanh nghiép hudng dén viéc sir
dung c4c ngudn tai nguyén, ning lwong mot cach hiéu qua va tiét kiém. Nhitng khoan
thué, phi ny s& dugc tai dau tu vao nhitng hang muyc phét trién va dau tu xanh cac cong
trinh trong diém.

Thit ba, tang cudng cac hoat dong giam sat, kiém tra méi trudng ddi voi cac doanh
nghiép, dic biét cac doanh nghiép san xuat trong cac khu céng nghiép. Can ting cudng
cac bién phéap ché tai, kiém soét chat ch& viéc thuc thi, giam sat hoat dong xa thai cua
doanh nghiép. Bén canh dé, can xay dung dwoc mot co ché hd tro phit hop gan lién voi

quyén loi va hiéu qua cua doanh nghiép.
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6.3.3. Nhom gidi phap tang cwong nhdn thirc va tao siwc ép cua cdac bén hitu
quan doi véi viéc trién khai cdc hoat dpng ting trwong xanh ciia doanh nghiép

Co s¢ dé xudt gigi phap: hoat dong cua doanh nghiép chiu tac dong nhiéu tir phia
cac bén hitu quan. Bing cac cach khac nhau, cac dbi twong nay cé thé tac dong dén hoat
dong caa doanh nghiép. Tuy nhién, két qua nghién ctu cua tac gia da chi ra, cac yéu to
hitu quan (nhu nguoi mua, doanh nghiép trong nganh...) van chwa cu thé héa nhan thic
thanh hanh vi, tao stc ép, budc doanh nghiép phai tuan thu buoc doanh nghiép phai tuan
th cac quy dinh moi trudng, dam bao hoat dong san xuat huéng téi bén viing. Do vay,
tang cuong nhan thac cua ddi tuong hitu quan dé tao sirc ép huéng doanh nghiép téi
trién khai cac hoat dong TTX 1a diéu quan trong, can thiét.

Dé thuc hién muc tiéu nay, theo tac gia can chi trong cac giai phép sau:

Thit nhat, tuy@n truyén va pho bién cac kién thuc veé tang truong xanh ddi véi cac
d6i twong hitu quan nhu ngudi dan, doanh nghiép, to chic tai chinh ...

Vi céc to chuc tai chinh, khuyén khich cac hoat dong cho vay, hd tro tin dung c6
long ghép tiéu chuan mai truong vao muc tiéu hoat dong TTX cua doanh nghiép.

Vi nguoi tiéu ding, tang cuong pho bién thong tin dinh huéng tiéu dung cac san
pham than thién véi moi truong ciing nhu tac hai cua xa thai, hoat dong san xuat thiéu
bén vitng cuia doanh nghiép.

Thet hai, pho bién thong tin danh gia hoat dong vi méi truong cua cac doanh nghiép
trén cac kénh chinh théng (cé thé do Ban Quan ly khu céng nghiép va cac phuong tién
thong tin dai ching caa Tinh phu trach). Hoat dong nay sé giup cac d6i twong lién quan
c6 su danh gia chinh x4c hoat dong cua cac doanh nghiép gan véi cac muc tieu moi
truong, qua d6 ciing lam cho doanh nghiép phai c6 trach nhiém gan két chat ché hoat
dong cua minh véi su phét trién bén virng cia cong dong.

Thet ba, ting cuong vai trd giam sat cua cac ddi twong hiru quan thong qua viéc
hinh thanh bo phan tiép nhan, phan anh cac van dé vé san xuat caa cac doanh nghiép
trong khu c6ng nghiép. Bo phan nay duoc hinh thanh tir cdn b moi truong cua khu cong
nghiép, chiu trach nhiém thuong xuyén cap nhat, phdi hop véi cac bén hitu quan khac
dé cung cap thong tin, pho bién trén cac phuong tién dai ching nham dua thong tin chinh
X4C Vé tac dong cua hoat dong san xuat dbi véi méi truong, cling nhu cac guong dién

hinh trong cai tién sinh thai tai cac doanh nghiép trong KCN.
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Thet 1, phat huy vai tro cua Ban Quan Iy khu céng nghiép trong hé tro, giam sat
hoat dong cua cac doanh nghiép trong KCN. Két qua nghién ctru ciing di chi ra, vai tro
dinh huéng, cu thé hoéa muc tiéu TTX cua Ban Quan |y véi hoat dong caa doanh nghiép
la v6 cung quan trong. Do vay, Ban Quan ly mot mat 1a dai dién quan 1y nha nudéc tai
cac KCN, mat khac ciing 1a don vi khuyén khich dé cac doanh nghiép phat trién theo
huéng bén viing. Bé 1am duoc diéu ndy, mot sé ndi dung luu ¥ nhu sau:

- Ban Quan ly hd trg két ndi doanh nghiép véi cac to chiic trong va ngoai nudc
nhidm phan tich quy trinh va huéng dan timg budc gidp cai tién san xuat theo hudng bén
vitng hon. C4c t6 chirc trong nude nhu Hoi dong Doanh nghiép vi su Phat trién Bén
viing Viét Nam (VBCSD), hang nam déu c6 cham diém, xép hang doanh nghiép theo
tiéu chi CSI. Tai Bong Nai, Trung tdm san xuat sach hon di t6 chuc va hd trg nhiéu
doanh nghiép dua ra nhiing bién phap phu hop nham tiét kiém niang luong, nang cao
hiéu qua hoat dong.

O pham vi quéc té, rat nhiéu t6 chic hd tro doanh nghiép thuc hién nhitng hoat
dong nay. Carbon trust, OECD ... hd trg cac doanh nghiép trong qua trinh phén tich
hoat dong, tir d6 dua ra cac cai tién nham giam thiéu tac dong tiéu cuc toi moi truong,
xanh hoa san xuat va tién t6i 12 nang cao hiéu qua, tang loi thé canh tranh. Khi tham gia,
cac doanh nghiép ciing duoc danh gia vé hoat dong cua minh, qua dé cac chuyén gia
cling dua ra nhitng dé xuat nham ting cuong va cai tién hiéu qua hoat dong theo hudng
xanh hon (Tham khao thém phy luc 6 dinh kém).

- Ban Quan ly khu cong nghiép xay dung bo chi sb danh gia hoat dong ting truang
xanh ¢ cap do doanh nghiép. C6 thé tham khao b tiéu chi danh gia diém TTX cia tac
gia xay dung gém 8 tiéu chuan va cy thé bang 35 tiéu chi thanh phan. Mic do danh gia
trién khai dua trén thang diém: 0: chua trién khai, 1: dang trién khai, 2: da trién khai.

Tong diém theo cac tiéu chi trén s& danh gia dwoc mirc d6 trién khai hoat dong
TTX caa doanh nghiép. Trén co sé ndy, Ban Quan ly c6 thé danh gia TTX cuia cac doanh
nghiép theo thang do tham khao:

1. RAt tdt (co tir 30 tiéu chi da trién khai): tir 60-70 diém

2. Tt (co tir 25 tiéu chi da trién khai): tir 50-60 diém

3. Binh thudng (c6 tir 20 tiéu chi da trién khai): tir 40-50 diém
4. Chua tot (c6 tir 10-20 tiéu chi d4 trién khai): tir 20-40 diém
5

. Can rat nd lyc cai thién: dudi 20 diém
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Bo tiéu chi nay sé& 1a co s¢ dé Ban Quan 1y KCN danh gia hoat dong TTX cua
doanh nghiép va ban than cac doanh nghiép. Cin ctr vao d6 dé xuét cac giai phap phu
hop nhdm huéng doanh nghiép téi muc tiéu phat trién bén vimg hon.

- Ban Quan ly KCN thanh Iap cac bo phan tu van, hd tro doanh nghiép trén co s
phan tich hé tiéu chi néu trén, dé dinh huéng gitp doanh nghiép phét trién cac hoat dong
theo hudng xanh hon. Bo phan nay cé su két hop giira Ban Quan ly khu céng nghiép,
Trung tdm san xuét sach hon cua tinh.

Dinh ky hang nim hodc mét giai doan nhit dinh, Ban Quan Iy phéi hop vai cac
doanh nghiép dé thyc hién bao cao, tir d6 phan hang doanh nghiép theo tiéu chi xanh.
Pay 1a co s¢ dé bo phan tu van cé chi dan hoac khuyén khich doanh nghiép cai tién hoat
dong cta minh theo hudng xanh hoa.

6.3.4 Nhom gidi phadp hé tro cdc han ché vé tai chinh, cong nghé hay nhan lyc
cho doanh nghiép hwong phuc vu ting truéng xanh

Co s¢ dé xuat gigi phap: Mic du nhan thirc duoc vai trd ciia TTX ddi véi su phat
trién bén viing, tuy nhién do han ché bai cac van dé nguon luc trong ndi bo to chirc va
cac doanh nghiép kho trién khai cac hoat dong TTX. Theo khao sat cua tac gia, doanh
nghiép gap nhiéu kho khin vé cac van dé lién quan dén tai chinh, cong nghé (su khac
biét vé& san pham), hay nhan luc phuc vu cho TTX. Do vay, dé khuyén khich trién khai
cac hoat dong TTX, cac van dé nay can dugc ban than doanh nghiép, ciing nhu cac don
vi quan ly lién quan hd tro, khac phuyc.

Dé thuc hién dugc muc tiéu nay, theo tac gia can chi trong céc giai phép sau:

6.3.4.1. Gidi phap vé ting cwong nguén tai chinh phuc va cho TTX

Thet nhat, hinh thanh cac quy phat trién cong nghé xanh & ca goc 6 doanh nghiép
va Ban Quan ly. Ban Quan ly c6 thé dimg ra 1a dau mdi dé lién két vai cac to chirc vé
tai chinh, ngan hang cé nhitng chinh sach khuyén khich, dau tu vao cac linh vuc san
Xuat xanh hon. Viéc danh gia hoat dong tang truong xanh cua doanh nghiép thong qua
c4c béo céo, Ban Quan Iy cac khu cong nghiép c6 thé dé xuat cac goi hd tro dé doanh
nghiép cd thé thuc hién cac muc tiéu xanh hoa caa minh. Ngoai ra, tir goc d6 doanh
nghiép, viéc thanh lap cac quy phat trién hoat dong ting truong xanh 12 vo cliing can
thiét. Ngudn von nay c6 thé duoc huy dong tir cd dong, cac nha dau tu, hodc quy tai

chinh tai tro cho hoat dong tang truéng xanh cua doanh nghiép.
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Thet hai, xem xét diéu chinh cac muc phi cho xa thai. Can ting cudng muc thu cho
mdi don vi xa thai, dic biét néu chua dat chuan khi dua ra dau ndi. Xem xét ap dung
dinh mac cho mdi don vi san xuat. Néu doanh nghiép nao dung it c6 thé s& chi phai tra
muc thap hon so véi quy dinh. Mirc du do khéng dung hét ¢ thé cho phép ban cho cac
doanh nghiép khac, hoic cin cir vao xép hang xanh cua tirng doanh nghiép dé c6 thé
dua ra dinh muc thai, twong ung véi tirng mirc phi ma doanh nghiép phai dong trén moi
don vi phat thai. Ngudn thu tir viéc thu phi cé thé duoc trich 1 phan dé hd trg cho cac
doanh nghiép trong viéc diy manh céc hoat dong ting truéng xanh.

Thet ba, phd bién thong tin vé cac cac hang muc, cac tiéu chuan cho viéc cap von
d6i vai cac hoat dong cai tién sinh thai ciia doanh nghiép. CA rat nhiéu hang muc, chuong
trinh wu dai ddi véi nhitng du an dau tu xanh dugc Chinh phu, hoic cac té chic phi
chinh phu (GGGI:Global Green Growth Institue, GIZ...), t6 chirc tai chinh, ngan
hang... Tuy nhién cac diéu kién, hoic viéc tiép can vai cac to chirc nay khdng phai dé
dang d6i véi doanh nghiép. Do vay, viéc ding ra la cau ndi, trén co s di c6 san nhing
bao c4o tir cac doanh nghiép 1a co sé dé Ban Quan ly khu cong nghiép két nbi va dé xuat
véi cac to chie nhu trén.

6.3.4.2. Gidi phap vé dau tir vao khoa hec cong nghé va thu huat cac nganh cong
nghiép xanh hon

Thet nhat, hinh thanh bd phan nghién ctu, chuyén giao cong nghé & pham vi Ban
Quan ly khu cdng nghiép. Bo phan nay mot mat thu thap théng tin vé cong nghé cho
doanh nghiép, mat khac c6 thé nghién ctiu, phdi hop véi cac to chac bén ngoai dé phd
bién nhiing tién bo cong nghé cua doanh nghiép trong khu cong nghiép, hoic nguoc lai
tu van str dung cac cong nghé mai 4p dung vai cac doanh nghiép trong khu cong nghiép.

Thet hai, Ban Quan ly khu cng nghiép can dua ra tiéu chuan cu thé va cé su giam
sat chit ché dam bao lya chon cac nha dau tu phu hop, c6 cong nghé san xuat xanh,
sach, tién tién, gan giii moi truong, dic biét thu hat nhitng doanh nghiép dau tu cac linh
vuc xanh méi: nhu nang lugng sach, tai ché, ...

That ba, xay dung cau ndi giira cac doanh nghiép va cac to chic khoa hoc, cong nghé
bang cac chwong trinh nhu hoi cho gidi thiéu cac cong nghé mai, phd bién kién thizc khoa

hoc...
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Bén canh do, tai ban than cac doanh nghiép, nhitng hoat dong tang trueong xanh
khong c6 nghia 1a dau tu vao cac cong nghé mai, hién dai, can ngudn von 16n ma cé thé
bit ngudn tir nhitng cai tién nho gép phan nang cao hiéu qua hoat dong, giam thiéu tac
dong tiéu cyc toi moi truong. Tuy nhién dé lam duoc diéu nay, doanh nghiép c6 thé
thanh 14p cac bo cai tién, dé cao vai trd cua nguoi lao dong trong viéc dong gbép vao
nang cao hiéu suit.

Ngoai ra, 6 rat nhiéu nhitng mé hinh doanh nghiép xanh mai ma doanh nghiép cé
thé tham khao dé &p dung trén pham vi khu céng nghiép (tham khao phu luc 8 dinh kém)

6.3.4.3. Nhom gidi phap phat trién nguén nhan luc

Thet nhdt, tiép tuc nang cao chat lugng nghién cau ciia cac to chirc khoa hoc ciing
nhu ddo tao ngudn nhan luc chat lwong cao. Trong nhitng nam gan ddy, Chinh phu ludn cu
thé hoa nhiing chi trrong nay bang nhiing chinh sach cy thé nhu ty chu céc t6 chic khoa
hoc cdng nghé, khuyén khich cac truong dai hoc tu chu va xay dung theo dinh hudéng nghién
ctu. Tuy nhién, cha treong ndy ciing can c6 thoi gian chuyén doi, song song véi dé 1a viéc
xay dung ngudn luc dam bao cho cac trudng, to chire d6 du manh cd thé tu cha duoc, chinh
vi vay trong khoang thoi gian dau tién, Chinh phii van can c6 nhitng chinh sach hd tro pha
hop, nhu dau tu c6 trong diém cac t6 chic khoa hoc trinh d6 cao, nhiing trung tam cong
nghé cao trong ca nudc, mo rong thu hat nhan tai nghién ciu & cac nudc ngoai (hoac Viét
kiéu) vé lam viéc tai cac trudng dai hoc, vién nghién ctu. ..

Thit hai, can t6 chiic cac Hoi thao chuyén dé, cac budi tap huan véi cac ddi tugng
la chu doanh nghiép dé pho bién cac kién thic lién quan dén tang truong xanh, céch
thire dé dat dugc muc tiéu nay ¢ cap do doanh nghiép. Két qua nghién ciru da chi ra, su
tham gia cua lanh dao doanh nghiép va kién thirc va giam sat hoat dong TTX s& c6 két
qua tich cuc téi viéc trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép.

Thet ba, gan két chit ché véi cac don vi dao tao dé dit hang, yéu cau vé nhan luc
dau ra. Piéu ndy mot mat gop phan dinh hudng céc co sé dio tao nhan lyc dap tng nhu
cau cua thi truong, mat khac moi céc té chirc chuyén vé moi trudng tap huan dé nang
cao trinh do chuy&n mén vé moéi truong cho lao dong doanh nghiép.

Song song Vi cac giai phap trén, & doanh nghiép, bén canh viéc tuyén cac nhan
luc c6 trinh d6, chuy@n mén vé méi trudng, doanh nghiép can chl trong vai tro cua lao
dong dang lam viéc, giup ho nhan thirc duoc vai tro cia minh ddi véi sy phat trién bén

virng doanh nghiép, ciing nhu bao vé moi treong sinh thai.
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Doanh nghiép ciing can thudng xuyén té chic cac khoa tap huan dé nang cao y
thirc ctia nguoi lao dong vé giir gin moi truong lao dong. Phat dong cac cudc thi cai tién,
ning cao ning sudt gan véi giam viéc st dung cac yéu té dau vao hoic tiét kiém céc
ngudn ning lugng, nudc.

Cac khau hiéu, biéu ngit ciing c6 nhitng gia tri tich cuc, dinh hudng ngudi lao dong
luén huéng vé muc tiéu nang cao ning suat, bao vé méi truong. Vi vy, xay dung, truyén
tai thong diép dén tat ca ngudi lao dong 1a mot hoat dong don gian, nhung cé tac dung
dinh hudng quan trong dé doanh nghiép cé thé vira tao ra duoc sy déng thuan, vira tao
ra dong lyc dé ngudi lao dong dong gbp vao hoat dong chung: 5s, phat trién cing Véi
moi truong;. ..

6.3.5. Nhém gidi phdp lién quan dén hinh thanh cdc khu céng nghigp sinh thdi

Co 56 dwa ra giai phap: Tai Viét Nam, du an trién khai sang kién khu cong nghiép
sinh thai huéng toi khu cong nghiép bén viing da duoc trién khai véi nhiéu nha tai trg: Quy
mdi truong toan cau (GEF), Cuc kinh té Lién Bang Thuy Sy (SECO) va Té chic phat trién
Cong nghiép lién hop qudc UNIDO. Cac d6i tac chinh ciia chuwong trinh: Bo Ké hoach va
Pau tu; Bo Bo nganh lién quan, chinh quyén dia phuong céc tinh, thanh phé: Ninh Binh,
Pa Nang, Can Tho.

Pay 1a chuong trinh gitp cac khu cong nghiép dan chuyén ddi mé hinh sang hudng
xanh hon, bén viing hon duya trén cch tiép can muc tiéu tich hop, giai quyét cac anh huong
tiéu cuc ciia san xuat cong nghiép tai sic khoé nguoi dan va méi trudng trén co so: quan
ly hod chat, ngudn nude, tac dong téi bién doi khi hau.

C6 3 cap tac dong dén viéc hinh thanh cac khu céng nghiép sinh thai:

NN

J

Thé ché chinh sach

Khu cong nghiép

N

Doanh nghiép

Hinh 6.1. Cé4c cip do tac dong dén viéc hinh thanh khu cong nghiép sinh thai
Nguon: Nguyén Viét Hung (2017)
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Céc ddi tac chinh cta chuong trinh khong c6 Pong Nai, day ciing sé& 12 mot han
ché cua tinh ciing nhu cac doanh nghiép ciing khé dé tiép can duoc ngudn tai chinh,
thong tin vé& chuong trinh. Chinh vi vay, giai doan tiép theo, viéc tham gia vao ddi tac
cua chuong trinh s& 14 mot nhu cau can thiét dé cd nhirng chinh sach hd tro sau hon dbi
véi cac doanh nghiép trong khu cong nghiép cling nhu Ban quan ly khu cdng nghiép noi
chung trong cong tac dinh huéng, phét trién khu cong nghiép sinh thai.

Bén canh d6, mé hinh céc khu cong nghiép sinh thai trén thé giéi da duoc trién
khai tir rat sém, thu duoc nhiéu thanh céng. Dién hinh nhat 1a khu cdéng nghiép
Kalundborg, Ban Mach, véi viéc hinh thanh y tuéng khu céng nghiép sinh thai véi cong
dong cac doanh nghiép san xuat va dich vu c6 méi lién hé mat thiét dé cung hudng dén
muc dich tao ra méi truong sinh thai tot hon, trén nguyén tac cong sinh, hd tro nhau
cuing phat trién. V&i su gan két chit ch& vé muc tiéu, va cac hoat dong hop tac chat chg,
mo hinh khu cdng nghiép sinh thai s& mang lai hiéu qua vé kinh té, méi trudng cao hon
nhiéu so véi mé hinh thong thuong. (Phy luc 9 dinh kém)

Do vay, mudn chuyén d6i mé hinh hoat dong theo hudng céac khu cong nghiép sinh
thai, mot s6 diém luu ¥ vé6i cac khu cdng nghiép Bong Nai theo tac gia nhu sau:

Ther nhdt, ra soat, phan loai cac doanh nghiép hién tai trong cac khu cong nghiép
hién hitu theo mé hinh chudi dau cudi. Can xay dung duoc doanh nghiép dong luc, dirng
vi tri trung tm cta mé hinh. Sau d6, tao sy két ndi véi cac doanh nghiép khac trong
chudi thong qua dau maéi la Ban quan ly khu cong nghiép. Véi viéc cung trén dia ban
tinh nén van dé vé di chuyén, khoang cach khéng qua kh, viéc hinh thanh cac chudi
doanh nghiép trong céac khu cong nghiép 1a diéu hoan toan cé thé thuc thi. Néu khong
thé thyc hién duoc trong 1 khu cong nghiép, thi lién két giita cac chudi khu cong nghiép
c6 thé dugc coi 1a mot diém maéi ddi véi tinh Bong Nai.

The hai, tiép tuc hoan thién quy hoach céc khu céng nghiép trén dia ban tinh. D4i
Vvéi cac khu cong nghiép mai, viéc xay dung co so ha tang, thu hit cac doanh nghiép
can tiéu theo tiéu chi cua cac khu cong nghiép sinh thai. Déi véi cac khu cdng nghiép
hién hitu, da phat trién thi mot mit ra soat hoat dong, tiéu chuan cua cac doanh nghiép
thi khuyén khich cac doanh nghiép hién hitu lién két, tao ra sy cong sinh vé mat sinh

thai vaéi cac doanh nghiép khéc.
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T6m tit chwong

Tur viéc nghién ctru cac chinh sach, dinh huéng ndi chung caa Chinh phu, tinh
DPdng Nai va Ban Quan 1y cac khu cong nghiép, két hop vai phan tich, danh gia thuc
trang trién khai cac hoat dong TTX cuia doanh nghiép trong KCN tinh Bong Nai, chuong
nay, tac gia da dé xuat quan diém dé thac day hoat dong TTX tai doanh nghiép do 1a:
(1) TTX tai doanh nghiép can duogc trién khai dong bo véi chién luoc TTX caa Chinh
phi; (2) viéc trién khai cac hoat dong TTX tai doanh nghiép chiu tac dong tir cac bén
hitu quan tir Chinh phu, Ban Quan Iy KCN cho dén cac doanh nghiép trong nganh, nguoi
tiéu dung; (3) nhan thizc vé TTX cua doanh nghiép c6 méi quan hé twong dong vai viéc
trién khai cac hoat dong; (4) hoat dong TTX xuat phat tir viéc phan tich hé thong, qua
trinh san xuat, né 1a sy két hop gitta cai tién sinh thai véi san xuat bén viing, do vay s&
gop phan nang cao hiéu qua hoat dong nhung lai giam thiéu tac dong tiéu cuc téi moi
truong.

Trén co sé 4 quan diém nay, cac dinh hudng phét trién bao gdm: (1) trién khai hoat
dong TTX cua doanh nghiép 1a nhiém vu trong tam, gop phan thuc hién thanh cong
chién lugc TTX cua Chinh phit; (2) can tao strc ép du 16n tir phia cac bén hitu quan dé
budc doanh nghiép phai trién khai cac hoat dong TTX; (3) hoat dong TTX can c6 su
trién khai l1au dai, tuy nhién c6 thé duoc thuc hién tirng phan trén co sé dong gop cua
ngudi lao dong thdng qua cac hoat dong phan tich, cai tién theo huéng xanh, sach hon;
(4) trén dia ban tinh Dong Nai can cd sy phan bo, quy hoach phi hop theo dinh hudng
thiic day hinh thanh cac KCN sinh thai; (5) han ché cac nganh cong nghiép lac hau, thu
hit céc doanh nghiép hoat dong hiéu qua, trén co sé cdng nghé cao, han ché tac dong
tiéu cuc téi moi truong; (6) hinh thanh céc trung tdm tai chinh xanh nham khuyén khich
d6i méi cong nghé, ting cudng cac hoat dong cai tién gan lién véi bao vé moi truong.

Véi muc tiéu tong quat 1 thac day trién khai cac hoat dong ting truong xanh & cac
doanh nghiép trong khu céng nghiép tinh Bong Nai & mirc d6 rong hon, di vao chiéu sau
gan lién véi cai tién san xuat theo hudng xanh, sach hon, mot mat ting cudng nang suét,
mat khac giam thiéu tac dong tidu cuc t6i méi truong. Tir d6 tac gia dé xuit 6 muc tiéu cu
thé bao gom: (1) phan dau dén ndm 2025, cac doanh nghiép déu 16ng ghép muc tiéu TTX
vao lugc tang; (2) 100% cac doanh nghiép déu tién hanh phan tich va cai tién theo hudng
san xuat sach hon; (3) xay dung thanh cong mé hinh khu cong nghiép sinh thai kiéu mau;

(4) cac doanh nghiép déu c6 cac can bo hd tro can bo phu trach vé méi truong, hinh thanh
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nén cac bd phan cai tién sinh thai, gan két chat ché gitra cai tién véi moi trudng; (5) nang
cao gia tri san pham nganh cdng nghé cao, cdng nghé xanh chiém trén 50% trong GDP, ty
& dau tu phat trién cac nganh hd trg, bao vé méi trudng va 1am giau von tu nhién dat 3-4%
GDP cua ca tinh; (6) tién hanh ra soat, diéu chinh quy hoach phét trién cac nganh, linh vuc
san pham nham muc tiéu st dung tiét kiém va hiéu qua tai nguyén

Trén co s& C4&C muc tidu ndy, nghién ciru di dé xuat 5 nhém giai phap bao gom:

Thir nhat, nhom giai phap vé thay doi nhan thirc cua doanh nghiép vé tang truong.

Thir hai, nhom giai phép tang cuong hiéu qua, khic phuc han ché trong quan 1y nha
nudc vé mai trudng.

Thir ba, nhdm giai phap ting cuong nhan thic va sic ép cia cac bén hitu quan ddi
Véi viéc trién khai cac hoat dong TTX cuia doanh nghiép

Thi tw, nhém giai phap hd trg cac han ché vé tai chinh, cdng nghé hay nhan lyuc
cho doanh nghiép hudng dén TTX

Thi nim, nhom giai phap lién quan dén hinh thanh cac khu cng nghiép sinh thai.
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KET LUAN

Chién luoc Quéc gia vé ting trudng xanh duoc ban hanh nham dinh huéng hanh
vi cua cac d6i twong trong nén kinh té theo huéng nang cao hiéu qua ngudn luc, giam
thiéu su tac dong toi moi truong, qua dé gitup cho nén kinh té phét trién bén vitng trong
tuong lai. Pé thyc hién thanh cong Chién luoc can ¢ su phéi hop cua tat ca cac doi
tugng trong nén kinh té. Trong d6, doanh nghiép mot mit 1 cha thé quan trong, tao ra
cua cai vat chat, giup cho nguoi dan, kinh té dia phuong hay kinh té caa qubc gia phat
trién, nhung ciing chinh vi vdy ma gay ra nhiing tac dong tidu cuc téi méi trudng thdng
qua hoat dong san xuat. Cach tiép can trude day duwa trén quan diém Kinh té hoc truyén
théng, quyét dinh san xuat caa doanh nghiép dya trén muc tiéu tdi da hoa loi nhuan, dan
dén nhiéu van dé vé rui ro dao duc, thong tin bat can xang hay van dé ngoai tac. Nhiéu
nha khoa hoc cho rang, viéc phai tuan thu cac quy dinh méi trudng s& 1am giam hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, trong bdi canh vin dé méi truong dang 1a
cha dé dugc quan tam caa nhiéu qudc gia, cling nhu nhan thirc V& méi truong cua cac
d6i twong trong nén kinh té ngay cang gia tang, da tao ra sic ép budc doanh nghiép phai
diéu chinh hanh vi san xuit cua minh theo huéng bén viing, gay it ton hai dén moi
truong, nhung van nang cao duoc hiéu qua san xuat. Céch tiép can pho bién tir goc do
doanh nghiép hién nay do 1a tir goc d6 san xuat bén virng hay cai tién sinh thai. Theo
cach tiép can san xuat bén viing, hoat dong san xuat duoc xem nhu mot quy trinh tir dau
vao dén dau ra, mdi khau nhu vay déu can phan tich dé nang cao hiéu qua, nhung lai két
hop gay it ton hai téi moi truong. Tir goc do cai tién sinh théi, cac hoat dong san xuat
can &p dung céc cai tién trong ting budc, mot mat nang cao hiéu qua, nhung lai giam
thiéu tac dong tiéu cuc téi moi trudng. Su két hop giira hai khai niém nay giup tac gia
hinh thanh khai niém vé hoat dong TTX, tirc 14 nhitng hoat d6ng vira nang cao hiéu qua
str dung nguén lyc, nhung ciing giam thiéu tac dong téi moi truong. Viéc trién khai lién
tuc cac hoat dong TTX s& gp phan gitp doanh nghiép tao ra ngudn luc dic biét quan
trong (nhan luc, cong nghé, quy trinh quan ly), hinh thanh nang luc canh tranh, gitp cho
doanh nghiép phat trién bén viing trong twong lai.

Céc doanh nghiép trong khu céng nghiép thuong hoat dong trong linh vuc san
XUat, tap trung trong mét dia ban nhat dinh va nhan dugc hd tro tir chinh sach wu di,
tap trung nhitng du an, chuong trinh san xuat trong diém. Pay 1a dbi tuong tao ra cua

cai vat chat, dong luc cho phét trién dia phuong, tuy nhién, néu quan Iy khéng tét thi
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cling 1a d6i twong gay ra nhirng tac dong tiéu cuc téi moi truong. Viéc nghién ciu nhan
thirc vé vai trd caa TTX ciling nhu thuc trang trién khai cac hoat dong nay tai cac doanh
nghiép trong KCN 1 van dé quan trong, can thiét nham hudng toi phat trién bén viing
nén kinh té dia phuong hay bat ky qudc gia nao.

Trén co s& ndy, tac gia chon mau nghién ctu 1a cac doanh nghiép dang hoat dong
trén dia ban cac KCN tinh Bong Nai boi cac 1y do sau day:

Thi nhat, Pong Nai 1 dia phuong dién hinh, di dau trong viéc sir dung mé hinh
khu cong nghiép 1am loi thé dé phat trién. Hién tai Dong Nai xay dung duoc téng cong
32 khu c6ng nghiép da di vao hoat dong, thu hat 1700 doanh nghiép san xuét, da co hiéu
qua tich cuc dbi vai kinh té dia phuong khi di giai quyét van dé viéc 1a va dong gop lon
vao ngan sach tinh.

Tha hai, vi viéc tap trung nhiéu khu cong nghiép véi sé luong 16n doanh nghiép
san xuat nén da phat sinh ra cac van dé lién quan dén moi truong. Viéc nghién ciu nhan
thirc cua cac doanh nghiép, ciing nhu cu thé céc hoat dong huéng dén méi trudng cua
cac doanh nghiép 1a co so quan trong dé cac co quan quan ly, dac biét 1a Ban Quan Iy
KCN ¢ nhitng chinh sach tac dong nham nang cao nhan thuc, thic day trién khai cac
hoat dong TTX cua cac doanh nghiép, tao sy phat trién bén viing trong tuong lai.

Tha ba, tir goc d6 ly thuyét céc nghién ctu vé ting truong xanh véi ddi tuong 1a
doanh nghiép trén thé gisi thuong tap trung vao cac quéc gia phat trién, véi cach tiép
Can Vvé san xuat bén viing, hay cai tién sinh thai. Tai Viét Nam, sb lugng céc nghién ctu
lién quan dén chii dé nay con kha han ché. Cac huéng nghién ciu & goc do doanh nghiép
O goc do do trach nhiém x& hoi cua doanh nghiép. Nghién ciru hanh vi cia doanh nghiép,
dwa trén cach tiép can vé san xuét bén viing va cai tién sinh théi trong bdi canh Viét
Nam, mot qudc gia dang phat trién s& c6 nhitng dong gop vé mat Iy thuyét.

Vi céc ly do trén, viéc nghién cau vé hoat dong TTX cua doanh nghiép khu cong
nghiép Pong Nai c6 ¥ nghia ca vé mat thyc tién va ly thuyét. Théng qua qué trinh nghién
ctu, tAc gia da dat dugc nhitng két qua chinh nhu sau:

Thir nhat, trén co sé két hop giira san xuat bén viing va cai tién sinh thai, nghién
ctru nay da tong hop co sd Iy thuyét lién quan dén hoat dong ting trudng xanh tiép can
tir goc d6 doanh nghiép. Theo do, ting truéng xanh 1a hoat dong caa doanh nghiép nhiam
huéng dén nang cao hiéu qua san xuat, ting cudng hiéu qua st dung cac nguon lyuc

nhung it tac dong t6i moi trudng. Viéc trién khai cac hoat dong TTX s& gop phan gidp
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doanh nghiép mot mit nang cao hiéu qua san xuat, mit khac ciing thé hién trach nhiém
cuia doanh nghiép véi méi truong. Do do, néu trién khai cac hoat dong nay lién tuc s&
g6p phan cai thién uy tin, ning cao ning luc canh tranh, gitp doanh nghiép phéat trién
bén virng.

Tha hai, trén co s tong hop cac nghién ciru trong nudc va qudc té, tac gia phan
loai cac hoat dong TTX theo 8 nhom (trong d6 riéng xanh hoa san xuit dwgc chia thanh
3 nhém hoat dong nho) , bao gom: (1) 16ng ghép chién lugc véi muc tiéu TTX; (2) tim
ngudn nguyén liéu sach hon dé thay thé; (3) cai tién cong nghé theo hudéng giam thiéu
chat 6 nhiém:; (4) Bé ra muc tiéu giam thiéu mac phét thai va céng tac bao vé moéi trudng
(5) str dung hiéu qua ngudn ning lugng; (6) sir dung tiét kiém nguén nude; (7) dau tu
nhan lyc cho ting truong xanh va (8) san xuat san pham va dich vu xanh.

Thi ba, viéc chuyén hudng theo ting trudng xanh ciia doanh nghiép mot phan xuat
phét tir nhan thac vai tro caa TTX. Trong d6 vé mat Iy thuyét, TTX sé& thé hién vai tro
ctia minh trén 3 goc d6: (1) mdi trudng; (2) xa hoi va (3) kinh té. Nhirng hoat dong TTX
s& 1am nang cao hiéu qua sir dung nguon luc, giam tac dong téi moi truong, thé hién
trach nhiém cua doanh nghiép véi xa hoi, chinh vi vay vé tong thé 1au dai n6 s& gop
phan gitp cho doanh nghiép nang cao ning luc canh tranh, phat trién mot cach bén viing
trong tuong lai.

Thir tu, theo nhirng cach giai thich nhu vay thi hoat dong TTX sé duoc thuc hién
mot cach tu nguyén tur phia cac doanh nghiép. Tuy nhién, doanh nghiép thuong hoat
dong theo muc tiéu t6i da hoa lgi nhuan. Trong khi d6, viéc dau tu vao TTX khong phai
1a don gian va chi trong 1 thoi gian ngan ma né doi hoi nd lyc cua cac thanh vién, ngudn
vén va tham chi ca nd luc, quyét tm cua toan xa hoi. Bé ty doanh nghiép quyét dinh
thi doi khi s& c6 nhitng that bai cua thi truong dién ra phé bién: ngoai tac, bat can xing
théng tin, rui ro dao dtrc... Do vay, bén canh nhan thirc cia doanh nghiép thi doi hoi cac
bén c6 lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép can tao ra sic ép budc doanh nghiép
phai diéu chinh hanh vi ciia minh theo hudng xanh hon. C6 rat nhiéu ly thuyét dung dé
giai thich cho hién turgng nay: Iy thuyét kinh té hoc, Iy thuyét cac bén hitu quan; ly thuyét
vé thé ché... Trong pham vi nghién ctiiu nay, tac gia sir dung ly thuyét vé cac bén hitu
quan dé ly giai cho viéc doanh nghiép budc phai diéu chinh hanh vi theo hudng xanh
hon, sach hon thé hién cu thé qua céc hoat dong TTX. Theo tac gia, cac yéu tb tac dong

dén viéc chuyén hudng hanh vi cua doanh nghiép bao gom: (1) cac yéu té bén trong
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doanh nghiép va (2) cac yéu t6 bén ngoai; (3) cac yéu té thudc dic thu doanh nghiép.
Trong d6, chinh sach, chu truong ctia Chinh phu s€ dong vai tro dinh hudng, budc cac
d6i twong trong x& hoi phai tuan theo. Ngoai ra, cac ddi twong khac lién quan ciing s&
tac dong toi hoat dong cua doanh nghiép thdng qua nhiéu hinh thic khac nhau.

Thi nam, trén co sé tim hiéu bai hoc kinh nghiém vé trién khai cac hoat dong thic
day TTX & goc d6 doanh nghiép, tac gia cho rang can c6 su hd trg vé mat chinh séch,
cha treong caa Chinh phi. Bén canh dé, cac doanh nghiép ciing can nhan thic rd vé vai
tro ciia TTX véi ndng cét 1a nhitng sang kién vé cai tién méi truedng. Theo céch tiép can
Vé san xuat bén viing va cai tién sinh thai, co nhiéu cap do dé danh gia vé ting truéng
xanh. Véi nhiing cai tién nho lién quan dén noi bo doanh nghiép, co thé xép vao nhiing
cai tién mang tinh chat quy trinh trong san xuat. Trong khi d6 c6 nhitng cai tién cao hon,
& cap do thé ché, hoic tao ra xu huéng, hanh vi méi va anh hudng dén xa hoi & pham vi
rong doi hoi can phai c6 nhitng nd luc va mic do dau tu 1on.

Thi sau, trén co so ly thuyét vé ting truong xanh ¢ cap d6 doanh nghiép, tac gia
da di sau, phan tich thuc trang trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép trén dia
ban cac KCN tinh Bdng Nai. Bé thuc hién duoc muc tiéu nay, tac gia da st dung nhiéu
phuong phap khac nhau: khao sat chuyén gia, tinh hudng, diéu tra x& hoi hoc, phan tich,
so sanh. Ngudn s liéu duoc tac gia tong hop tir nhidu ngudn khéac nhau: (1) ngudn di
lieu thir cap théng qua tong hop tir cac bao cdo cua Ban Quan ly khu cong nghiép Bong
Nai, Tong cuc thong ké va mot sé ngudn khéc; (2) nguon dit lidu so cap dugc tac gia
t6ng hop tir diéu tra x4 hoi hoc céc doanh nghiép dang hoat dong trong khu cdng nghiép
tai Pong Nai.

Bang hoi phuc vu khao sat dugc tac gia thuc hién qua cac budc:

Budc 1: xay dung bang hoi so bo tir tham khao ly thuyét va mot s6 nghién cau
thuc nghiém;

Budc 2: phong van chuyén gia bao gdm cac nha khoa hoc va mot s can bo cua
phong moéi truong dang cong tac tai cac KCN tinh Bong Nai dé tham khao va diéu chinh
bang hoi trude khi khao sat doanh nghiép. Két cau ciia bang hoi gdm 5 noi dung chinh:
(1) théng tin cua doanh nghiép; (2) nhan thic ciia doanh nghiép vé TTX; (3) danh gia
cac yéu to tac dong toi hoat dong TTX cua doanh nghiép; (4) nhitng kho khin trong qua
trinh trién khai hoat dong TTX cta doanh nghiép; (5) nhitng kién nghi, dé xuat cua
doanh nghiép.
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Budc 3: bang hoi sau khi diéu chinh tir gop Y cia cac chuyén gia duoc giri d¢én 15
doanh nghiép nham téng hop xem xét mirc 6 hiéu va nhan thém gép y tir doanh nghiép
trwde khi diéu tra & pham vi rong hon.

Budc 4: sau khi tong hop 15 phiéu khao sét, tac gia xem xét, diéu chinh mot s6
thuat ngi, thang do tir nhitng y kién cua doanh nghiép dé sir dung diéu tra trén pham vi
cac KCN cua tinh Bong Nai.

Trong khoang thoi gian tir thang 11/2017 dén 5/2018, tac gia da diéu tra va thu
nhan 275 mau khao sat, thdng qua qué trinh loc va xir 1y, da tong hop duoc 252 phiéu
khao sat hop Ié.

Cung véi phuong phap tinh hudng (thdng qua dai dién 12 4 doanh nghiép dang hoat
dong trong céc khu cdng nghiép Bong Nai) va phan tich, tong hop, so sanh tir két qua
xur ly dit liéu cia 252 phiéu khao da cho thay thuc trang trién khai cac hoat dong TTX
cua doanh nghiép trén dia ban KCN tinh Bong Nai. Két qua tong hop da chi ra cac doanh
nghiép thuong trién khai nhitng hoat dong twong ddi don gian, pham vi lan toéa thap.
Hoat dong chinh ma cac doanh nghiép thuong trién khai bao gdém 16ng ghép muc tiéu
TTX vao chién lugc phét trién, kiém soat muc phét thai va st dung hiéu qua ngudn ning
lugng, nuéc. Néu so sanh véi cac cap do trién khai gan lién véi cai tién sinh thai va san
Xuat bén virng thi mirc do trién khai cac hoat dong con & mac thap, chua tao ra su lan
toa & pham Vi rong hon & tam thé ché hoac tao ra nhitng xu huéng tiéu dung, hanh vi
moi.

Tha bay, dé ly giai nguyén nhan din dén thuc trang vé muc do trién khai hoat dong
TTX tac gia da su dung mo hinh phan tich dinh luong tu dir liéu thu thap caa 252 bang
khao sat. Phuong phap hdi quy tuyén tinh da bién duoc tac gia s dung Véi

- Bién phu thudc va diém TTX (tong diém trién khai cac hoat dong cua doanh

nghi¢p).

- Bién doc lap 1a danh gia cua doanh nghiép vé muc do tac dong caa cac bén hitu

quan bén trong, bén ngoai

- Bién kiém soat Ia bién thudc dic thu doanh nghiép (quy mé vén, linh vuc hoat

dong, mirc d6 hoi nhap quoc té).

Két qua mo hinh dinh luong két hop vai phan tich tir thuc trang da chi ra nguyén
nhan dan dén danh gia vé thuc trang trién khai cac hoat dong TTX cua doanh nghiép

trong KCN tinh Dong Nai. Cac nguyén nhan dan dén nhiing han ché bao gém: (1) nhiéu
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doanh nghiép van con tiép can huéng dén ti da hoa loi nhuan ma bo qua cac van dé vé
rai ro dao dirc hay méi truong; (2) nhitng k& hé trong chinh sach vé méi truong ma
doanh nghiép c6 thé tan dung, khai thac; (3) cac bén hitu quan con chua thuc sy tao sy
ép budc cac doanh nghiép phai thay dbi hanh vi san xuat theo hudng bén viing hon, thé
hién qua cac hoat dong TTX: ngudi mua, doanh nghiép trong nganh. (4) cac kho khan
thudc vé ban than doanh nghiép nhu: ngudn tai chinh, ngudn nhan luc, su khac biét vé
san pham..

Thir chin, trén co s¢ phan tich va danh gia thuc trang tang truong xanh cua cac
doanh nghiép trong KCN Bong Nai, tic gia két hop nghién ciu bdi canh va nhitng chi
trwong, chinh sach cua Chinh phu va dia phuong. Tir d6, tac gia di dé xuat cac dinh
huéng, muc tiéu va hé théng 5 nhém giai phap nham thuc day hoat dong tang truéng
xanh cua doanh nghiép trong KCN Bong Nai bao gom: (1) Nhém giai phap vé thay doi
nhan thic cua doanh nghiép vé ting truong; (2) Nhém giai phap ting cuong hiéu qua,
khic phuc han ché trong quan 1y nha nuéc vé méi truong; (3) Nhdém giai phéap ting
cudng nhan thic va sic ép cia cac bén hiru quan doi véi viéc trién khai cac hoat dong
TTX cua doanh nghiép; (4) Nhdm giai phap hd tro cac han ché vé tai chinh, cdng nghé
hay nhan lyc cho doanh nghiép huéng dén TTX; (5) Nhom giai phap lién quan dén hinh
thanh cac khu céng nghiép sinh thai

Mic du di c6 nhiéu nd luc, cd gang tuy nhién két qua nghién ciu khdng thé tranh
khoi nhirng thiéu s6t, han ché. Theo tac gia nhitng han ché nay dugc thé hién ¢ nhiing
noi dung sau:

Tha nhit, do kho khan vé mit sd lidu, dac biét 1a cac s6 liéu dinh lugng dé phan
anh muc do trién khai cac hoat dong TTX caa doanh nghiép trén dia ban KCN nén hé
thng chi tidu danh gia hoat dong ting truéng xanh cua tac gia dé xuat mac du duoc
t6ng hop tir nhiéu t6 chirc khac nhau nhung day 1a chi tiéu dinh tinh, chwa thé hién rd
dugc mic d6 dau tu, cling nhu chat lugng cac hoat dong. Néu co thé tiép can duoc
nhitng dix lidu thi cap, do don vi ¢6 uy tin cung cap thi mic d thuyét phuc sé cao hon
khi bao gdom ca chi tiéu dinh tinh va dinh luong.

Thi hai, diém TTX caa doanh nghiép duoc tac gia dé xuat cin cir vao tong muc
d6 trién khai cac hoat dong trén tiéu chi:

(0) chua trién khai;

(1) dang trién khai hoac du kién trién khai;
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(2) da trién khai.

Viéc chia trong sé déu cho cac hoat dong s& con nhiéu khiém khuyét bai vi s& co
nhiéu hoat déng c6 trong s phai cao hon cac hoat dong khac. Nguyén nhan nay xuét
phét tir viéc tac gia khong co du thoi gian dé khao sat thém cac dbi twong c6 lién quan
vé tim quan trong cua cac tiéu chi. Néu c6 thém thoi gian, tac gia du kién s& khao sat
thém céc d6i twong (1) nguoi dan; (2) co quan quan ly. Két hop voi danh gia tim quan
trong cua doanh nghiép thi viéc phan chia trong sb tir 3 d6i twong ndy s& mang tinh
thuyét phuc cao hon.

Thir ba, viéc khao sat cadc doanh nghiép 1a vo cung khé khan, chinh vi vay mac du
da két hop véi Ban Quan ly khu cong nghiép nhung sé luong phiéu khao sat thu vé con
han ché, chua duoc nhu ky vong. Néu sé lugng phiéu thu thap dugc nhiéu hon thi tinh
thuyét phuc trong phan tich dinh lwong s& cao hon, tir d6 tac gia ¢ thé phan tich nhiing
nguyén nhan chinh din dén hoat dong TTX cua doanh nghiép thuyét phuc hon. Ngoai
ra, ciing boi vi lugng mau khao st han ché nén mé hinh dinh lwong chi dung lai & hdi
quy tuyén tinh da bién, chua thé mé rong & md hinh SEM.

Thir tu, mirc do giai thich cia mé hinh con kha han ché (phuong sai hiéu chinh chi
dat 47,4%), boi nghién ciru nay tac gia mudén chi ra ¢ su tac dong tir phia cac yéu té
hitu quan dén trién khai TTX cua doanh nghiép trong khu céng nghiép. Chinh vi vay,
c6 thé di bo qua mot s yéu té khac co ¥ nghia ma chua duoc do ludng trong mé hinh

(dic thu vé cong nghé...).
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Phu luc 1: Bai hoc kinh nghiém nhim thic diy ting trwéng xanh ¢ goc d§ doanh
nghiép

1. Kinh nghi¢gm vé xdy dwng chinh sich TTX cho doanh nghigp tai cdc
quéc gia trén thé gioi

Trén binh dién qudc té, cac chinh sach vé ting truong xanh cia cac qudc gia ciing ¢ nhiéu
diém dé chang ta hoc hoi. Tac gia khai quat chinh sdch cua mét s6 quoc gia nhu sau:

1.1.  Kinh nghiém csia Indonesia

La qudc gia dong dan va nén kinh té I6n nhit Péng Nam A, véi GDP nam 2017 1én dén gan
1.000 Ty USD (Thang Diép, 2018). Bé dat dwoc thanh cong nay, Indonesia ciing sir dung md hinh
phat trién theo chiéu rong, dua nhiéu vao khai thac tai nguyén thién nhién va cac nganh kinh té
tham dung lao dong, it tao ra gi4 tri gia ting. Chinh vi vay, sau qua trinh phat trién nhanh,
Indonesia ciing dang phai d6i mat véi nhitng van d& nghiém trong lién quan dén méi truong sinh
thai: can kiét tai nguyén, moi trudng tai nguyén bi xudng cap, 1a mét trong nhiing nuéc bi tac dong
manh bai bién ddi khi hau (Nguy@n Huy Hoang, 2015). Nhiam khéc phuc hau qua tir qué trinh ting
truong thiéu bén ving, Indonesia tién hanh nhiing chinh sdch manh mé& nham hudng dén viéc thyuc
hién tang truong xanh, bén viing cua dat nuéc. Chinh phi Indonesia da dé ra ké hoach phat trién
dai han (2005-2025) nham dinh huéng xay dung mot dat nude xanh, bén viing va ké hoach trung
han cho giai doan 2010-2014.

Vé phat trién doanh nghiép, tir naim 2002, Chinh phii Indonesia ciing da thuc hién chuong
trinh danh gia, xep hang mic d¢ xanh cua cac cong ty. Chuong trinh nay da danh gia hon 1000
cong ty trén khap ca nudc, dua trén nhiing tiéu chi vé bao vé moi truong, ap dung cbng nghé sinh
thai. Qua d6, nhirng doanh nghiép nao gay 6 nhidm toi t¢ nhat s& nim trong danh sach den, nguoc
lai, cac doanh nghiép tuan thua tét quy dinh vé méi truong sé duoc ngdi sao vang.

Chinh phii Indonesia ciing ap dung nhiing gdi kich thich tai chinh, ho tro nhitng chuong trinh
dinh huéng xanh cho nén kinh té. Trong géi kich cau 6,3 ty USD ndm 2008, Chinh phu di sir dung
7% dudi hinh thirc cac quy dau tw nham phuc vu thuc day tiét kiém ning luong, huong tng chién
lwoc tiét kiém nang luong va 17% dé diu tu vao xay dung duong giao thdng than thién véi moi
truong tai cac vung ndng thdn, thanh phd va phat trién hé thdng thay loi dé khuyén khich néng
nghiép phét trién bén viing.

Chinh nho nhitng chinh sach cua Chinh phu da tao dong luc cho céc doanh nghiép trong nén
kinh té c6 nhitng chuyén bién tich cuc trong viéc ap dung cac sang kién phat trién bén viing, dua
trén cac nguyén tic cua san xuat sach hon hay cai tién sinh thai. Mot s6 cong ty lay thude do 1a su
phat trién birng vitng cha khdng vi muc tiéu chay theo loi nhuan. Tiéu biéu trong sé nay can phai
ké dén mot sb cong ty (Xuan Hién, 2018):

(1) Vale Indonesia, cong ty chuyén vé khai thac quing. Cong ty da ap dung nhiéu bién phéap
bao vé moi truong hiéu qua, va con lam gia ting san lugng 1én 17% vao nam 2017. Bién phap tiéu
biéu ma cong ty sir dung do 1 4 ap dung céc may sy quang v6i muc st dung nang lugng it hon. Dy
kién vao nam 2019, cong ty s& tiét kiém duwoc hon 3.000 tin nhién liéu héa thach;

(2) Cong ty san xuét dau co Ion nhat thé gi¢i Golden Agri Resources, ap dung céc bién phap
cai tién ky thuat gitip tang san lwong 1én 10,8 tan dau co thd trén mdi ha (tr mac 7,5 tin trude do)
ma khéng can phai mé rong don dién. Cong ty da ap dung cai tién vé vong sinh théi, trong d6 ap
dung phuong phap don gian dé giam viéc sir dung thudc trir sdu trong trong co (nudi 2000 con
chim ct dé chéng lai chuét);



(3) Cong ty vé nha san xuat ximing 16n nhat Indonesia, Semen Indonesia lai 4p dung sir
dung cdng nghé hiéu qua hon trong tiéu thu ning lwong véi viéc sir dung céc loai chét thai khac
nhu xi va thach cao, tin dung cic nang luong thira trong qud trinh san xuat.

1.2. Kinh nghiém cia Malaysia

Ciing twong ty nhu Indonesia, Malaysia ciing ¢ giai doan phat trién nhanh vao nhitng nim
70 cua thé ky 20. Chinh vi sy phat trién nhanh nay, ho ciing phai d6i mat nhiing van dé vé moi
truong tu nhién va xa hoi. Mic du duoc danh gia 1a mot trong nhitng nén kinh té phat trién bén
virng hang dau thé gidi, tuy nhién Malaysia ciing phai d6i mat véi nhimg kho khan twong tu. Tuy
nhién diém khéc biét d6 1a Chinh phu da c6 nhitng chu truong, chinh sach tir rat sém nham dbi pho
lai bién d6i khi hau va dinh hudng ting truong bén vitng. Nén tang cia cac chinh sach d6 dugc dya
co ban vao Chinh sach Céng nghé xanh quéc gia, Chinh sach quéc gia vé bién ddi khi hau (2009)
va Luat chat luong méi truong (1974).

Sau khung hoang kinh té toan cau, Chinh phi Malaysia da c6 nhitng chinh séch cu thé nham
chuyén d6i md hinh kinh té theo huéng bén viing hon, trong d6 nhitng muc tiéu vé ting trudng
xanh dugc 16ng ghép va thé hién cu thé ¢ nhiéu noi dung, dic biét Ia trong chinh sach kinh t& moi
So db cu thé cua chuyén d6i mé hinh ting truong tai Malaysia

bén vimng va chuong ~ trinh
c6 thu nhép phat trién cua
cao Chinh phu
4/2009 ddi Chinh phu (ETP); Malaysia:
(GTP)Z 1/2010 3/2010 6/2010

Hinh 1.1. M& hinh chuyén déi tang truéng xanh tai Malaysia



Ngudn: New Economic Model for Malaysia Part 1 “National Economic Advisory Council,
Malaysia”, 3/2010, page 3 (trich tir Nguyén Huy Hoang (2015), Chinh sach ting truong
xanh & mot s nude Asean trong béi canh tai cau tric nén kinh té va ang pho véi bién doi
khi hau; NXB Khoa hoc xa hoi, trang 101)

Chuong trinh chuyén d6i kinh t& (ETP) va M6 hinh kinh té méi da duoc thuc thi va
mang lai nhiéu hiéu qua cho nén kinh té. Trong khi chuong trinh chuyén d6i mo hinh kinh
té duoc dua ra vao thang 10/2010 v6i muc tiéu dua Malaysia trd thanh nuéc c6 thu nhap
cao vao nam 2020, mot sé chi tiéu cu thé: GNI dat muc ting trudong trung binh 6%/ nim,
GDP binh quan dau ngudi ting tir 6.700 USD 1én 15.000 USD. Co ciu nén kinh té chuyén
d6i theo hudng bén vitng: 65% dich vuy; tiéu dung noi dia sé 1a dong luc quan trong cho
tang trudng, ting tir 54% (ndm 2010) 1én 59% vao nam 2020. Chuong trinh nay ciing nhan
manh dén vai trd ctua khu vuc kinh té tu nhan, va du kién khu vyc nay sé& chiém 92% trong
tong s6 12 linh vuc trong diém trong giai doan 2010-2020.

Vin dé lao dong va viéc 1am, chuong trinh nay hi vong tao ra 3,3 triéu viéc lam,
trong d6 c6 60% viéc lam c6 thu nhap trung binh hozc cao, ty 1¢ viéc 1am c6 thu nhap thap
giam tir 57% xudng con 40% vao nam 2020. 12 linh vuc kinh té chu chbt bao gom: (1)
dau, khi va ning luong; (2) dau co; (3) dich vu tai chinh; (4) du lich; (5) dich vu kinh
doanh; (6) dién va dién tu; (7) ban budn va ban I¢; (8) gido duc; (9) y té; (10) thdng tin
truyén thong; (11) ndng nghiép va (12) siéu d6 thi Kuala Lumpur/ Thung ling Klang. Dé
dat muc tiéu phat trién cac linh vuc kinh té cha chdt nay, Malaysia da dwa ra nhitng dinh
huéng, giai phap dé phat trién khu vuc kinh té tu nhan, ddy manh cai thién moi truong Kinh
doanh; nang cao chat lwong ngudn nhan lyc; nang cip, xay dung mai co so ha tang, tao cac
wu dai thiét yéu cho céc nganh kinh té hoat dong dau tu kinh doanh trong céc nganh, linh
vucC tao ra gié tri gia ting cao hon, st dung it tai nguyén va co it tac hai dén méi truong.

Trong khi d6 mé hinh kinh té méi (NEM) duoc d& xuat vao 9/2009 nhiam vao muc
tiéu chinh dé 1a cai thién, nang cao chit luong cudc sdng cho nguoi dan va 3 ndi dung
chinh dugc thé hién: (1) thu nhap cao; (2) bén viing; (3) toan dién. RS rang, chién lugc,
muc tiéu phat trién caa Chinh phu da c6 su chuyén bién manh mé, ho da huéng muc tiéu
tang truong gan lién vai muc tidu bén viing, 1y con ngudi 1am trung tam, theo timg budc:
tang thu nhap, bén vitng va toan dién. Bé co dugc Sy ting truong cao va bén ving, can
phai xut phat tir ning suat lao dong cao, khai théc cac k§ ning va ddi méi sang tao, cai
thién hop tac giira cac tang 16p, xay dung thwong hiéu uy tin va tuan tha tiéu chuan qudc té
va bao vé quyén s¢ hitu tri tué. Va quan trong hon, su phat trién nay can duoc sy dong
thuan cua cac ddi twong trong nén kinh té, xuat phat tir viéc can phai chd trong t6i van dé
tang trudong xanh, tac 12 tao ra mot ning suat 16n hon, nhung lai it gdy anh huong téi moi
truong. Ho da chuyén dan tir nhitng viéc chuyén tir cac nganh cong nghiép khai thac va
cdng nghiép ché tao sang cac nganh cong nghiép co gié tri cao.

Nhan thic vé ting truong caa Chinh pha di co su chuyén bién rét rd rét thong qua
bang so sanh vé 2 céch tiép can sau day:

Bang 1.1: So sanh céch tiép can vé sy phat trién cua md hinh moi va cii cua Malaysia

Céch tiép can cii Céch tiép can méi




Ting truong chu yéu thong qua tich liy
von: tap trung vao san xuat va xay dung co
s& ha tang voi von va lao dong thap, tao ra
hang xuit khau co gia tri gia ting thap

Tang trudng thong qua ning suat/ hiéu qua.
Tap trung vao d6i méi va céng nghé cao,
dugc hd trg manh mé tir dau tu tu nhan
nham tao ra hang héa va dich vu cé gia trj
gia tang cao

Nha nudc dong vai tro chu yéu. Pau tu cong
truc tiep l1on trong cac linh vyc kinh té dugc
lva chon

Tang trudong dugc dan dit boi khu vuc kinh
té tu nhan. Thac day canh tranh song song
va trong cac linh vuc nham vuc ddy dau tu
tu nhan va dong luc thi trurong

Ké hoach chién lwgc tap trung hoa. Céc
quyét dinh kinh té chiu su chi dao va chap
thuan caa chinh quyén lién bang

Nang cao quyén quyét dinh cua cac dia
phuong. Chinh quyén bang va chinh quyén
dia phuong dua dua ra va ung ho cac sang
kién tang truong, khuyén khich canh tranh
gitra cac dia phuong.

Tang trudng can bang theo khu vyc. Phan
bé céac hoat dong kinh té cho tit ca cac bang
phan bo lgi ich tir phat trién cho tat ca cac
bang

Cac hoat dong kinh té duoc t6 chic theo
cum hodc hanh lang. Tap trung cac hoat
dong kinh té vi su can bang kinh té va cung
{rng cac dich vu phu tro tt hon

Uu dai cac hang va nganh céng nghiép dac
biét (riéng). Tao ra nhitng wu dai va trg giup
tai chinh cho céc dbi tuwong dugc lya chon

Uu dii cac hang va nganh cong nghiép cé
nang luc cdng nghé. Tao su uu dai cho doi
mé&i c¢ong nghé nhim tao ra hang héa va
dich vu c0 gia tri gia tang cao

Xuat khau vao ba thi truong cha yéu (MY,
Eu va Nhat Ban). Mot phan cua chudi san
Xuat va tiéu dung cho thi truong truyén
thdng.

Huéng dén thi truong Chau A va Trung
Péng. Tich cuc phat trién va hoi nhap vao
nén san xuat va mang ludi tai chinh khu vuc
nham thuc day luong dau tu, thwong mai va
sang kién

Han ché lao dong nudc ngoai co tay nghé
cao vi lo ngai lao dong gioéi nudc ngoai sé
thay thé lao dong trong nudc

Thu huat cac chuyén gia c6 trinh d6 cao ca
trong va ngoai nudc nham thic day mot nen
Kinh sang tao va c6 gid tri gia tang cao.

Nguon: Nguyén Huy Hoang (2015), Chinh sach ting truong xanh ¢ mot sé nugc Asean
trong béi canh tai ciu trdc nén kinh té va ang pho véi bién d6i khi hau; NXB Khoa hoc x&

hoi, trang 108-110

Vé chinh sach ting truong xanh cho doanh nghiép, Malaysia da thanh 1ap t6 chuc
Tap doan Cong nghé xanh dudi su phdi hop cua cac to chic: Bo Nang luong, Bo Cong
nghé va nudc sach. Cong nghé xanh hudng toi dat duoc chién lugc vé cong nghé cu thé:

(1) phat trién bén vitng va mo rong pham vi cua thi trudng cong nghé;

(2) ddy manh cdng nghiép xanh tai dia phuong;

(3) thiic day vdn con ngudi va cac tng dung cong nghé;




(4) xay dung cac khung chinh sach hd tro va tai chinh cho tiang truong cong nghé
xanh;

(5) khuyén khich va sang tao su nhan thicc vé cong nghé xanh théng qua bon du &n
trong diém: ké hoach Malaysia xanh; san xuit xanh; dién va 16i sbng bén viing théng qua 5
linh vuc: nang lugng, giao thong, xay dung, rac thai va nudc.

Hang nam, Chinh phu ban hanh nhitng goi hd tro rat Ion cho cac chuong trinh, dy &n
tang truong xanh va hd trg vén cho cac doanh nghiép phaét trién cong nghé, duoc cu thé bit
dau tir nam 2010: Green Technology Financing Scheme (GTFS). Ngoai viéc giam l4i suat
chiét khau, Chinh pha con cé su cam két hd tro 1én dén 60% véi nhirng chi phi trong khoan
tai chinh lién quan dén nhiing chi phi xanh. Tuy nhién, t6 chirc ciing dwa ra nhiéu tiéu chi
khac nhau twong ung véi timg linh vuc: (1) ning lugng; (2) nudc va chat thai; (3) xay
dung; (4) giao thong. Cac chuong trinh hoat dong dua trén sy danh gia cac ti€u chi r6 rang,
qua do6 gitip Chinh phu ¢6 sy danh gia rd nét cho viéc phan dinh cac chinh séch hd tro vé
tai chinh ciing nhu nhirng chinh sach khac.

Thong qua chuong trinh ndy, rat cong ty da tiép can duoc véi ngudn vén wu dai,
nhiéu to chirc ngén hang da tham gia vao hd tro von cho chuong trinh, nhiéu séang kién sinh
thai dwoc ap dung gilp giam 3.7 triéu tan CO2 va tao ra khoang 5200 cong viéc xanh. Rat
nhiéu sang kién dugc tao ra trong cac nganh cong nghiép, dic biét 1a nganh céng nghiép
dau co, khi Chinh phu nudc ndy cam két vé su phét trién caa nganh dau co, huéng dén 3P:
Nhan dan, Hanh tinh va loi nhuan (Hiép hoi dira Bén Tre, 2017; Green bank network,
2018; Nguyén Huy Hoang, 2015).

1.3. Kinh nghiém ciza Han Quéc

Noéi dén tang truong xanh, khdng thé khéng nhic ¢én Han Qudc, mot qudc gia phat
trién, vai chién luoc phat trién rat khéc biét khong chi dya trén cac yéu té tham dung vé tai
nguyén va lao dong. Trong nhitng nim 70, thé ky 20, mic du xuat phat diém thap, thu nhap
binh quan dau nguoi chi khoang 100 USD, nhung véi sy phét trién dung vé duong 16i dya
trén sy thanh céng vé xay dung thé ché hoat dong caa Chinh phu két hop véi bd méay hanh
chinh cong trong sach, nén Han Quéc di dat dugc nhiéu thanh cong trong quéa trinh phét
trién. Tuy nhién, khéng chi dat dwoc nhitng thanh cdong ma nén kinh té Han Quédc ciing
phai dbi mat véi nhitng sy danh ddi vé tai nguyén va moi truong trong giai doan chuyén
d6i. Cu thé GGGI (2015), da chi rd, 3 thach thic ma nén kinh té Han Quéc phai d6i mat do
la: (1) phu thudc va nhién liéu hoa thach; (2) kinh té ting trudng cham va (3) bién d6i khi
hau va trong bdi canh két hop véi chuong trinh phat trién bén viing toan cau, cac chuong
trinh nghi sy véi su tham gia cua nhiéu quéc gia trén thé gigi nham muc tiéu chung giam
thiéu tac dong dén méi truong trong qua trinh tang trudng. Chinh vi nhitng Iy do nay, Han
Qudc di 1a mét trong nhirng qubc gia di dau trong viéc xay dung mot khung chinh sach
théng nhat véi sy tham gia cua cac bén lién quan nhiam diy manh mé hinh ting trudng
xanh tai dat nuge. Cu thé mé hinh ting truong xanh dwoc xay dung tir kha sém.



Hinh 2.1: Nén tang vitng chac cua chinh sach tiang truong xanh caa Han Quéc

Chuyén d6i ting truwéng
xanh dai han 6 Han
Quoc

Cam két ciia cac bén lién
quan
PCGG
Céc co quan tham vin ciia khu
vuc tu nhan
Nhom tham vin ting truong
xanhChuong trinh chuyén

Trién khai
Chinh séch va chuong trinh
Ngan sach va tai chinh
Truyén thong
Theo di, danh gidK€E hoach
5 nam thd 10 cula

Thé ché quan Iy
Ban thu ky PCGG
Céc tiéu ban PCGG
Cac Bo chu quan
Céc Uy ban tang truong xanh
dia phuong

Phuwong phép tiép cén ¢6 sy tham gia ciia toan Chinh phuChuong trinh chuyén doi kinh té

CAC PIEM KHOT PAU CHINH
3 chién lwge va 10 chinh sach chi daoMot Malaysia: “Nhan dan trén hét, hiéu qua ngay”;

[A] Giam thiéu bién d6i khi
hiu va ting truwéng an ninh
ning luong

1. Giam phéat thai GHG hiéu
qua

2. Da dang héa ngudn ning
luong

Tang cudng kha n:ng thich Gng
khi hauCung cap dich vu
nha nuoc hiéu qua

[B] Tao dong co ting truéng
méi

4. Phat trién cong ngh¢ xanh

5. Xanh hoa c&c nganh cong
nghiép hién tai va thuc diy cac
nganh cong nghi¢p xanh

6. Piy manh co cdu céng
nghiép

7. Tao lap cAu truc co s cho
nén kinh t& xanhM®& hinh
kinh t& mdi — Mot quoc
gia phat trién toan dién,

[C] Cai thién chét luong cuoc
song va nang cao vi thé quéc
gia

8. Xanh hoa dét dai va nuéc, va
xdy dung ha ting giao thong
xanh

9. Pua cac mang xanh vao doi
song ngudi dan

10. Tré thanh hinh miu cho
cong ddng qudc té 1am qudc gia
di diu trong ting truéng
xanhThuc hién thuan loi cac

dang

Su lanh dao
Su ung ho cua cac Bo

Luat khung v¢ tdng trudng carbon thép
Chién luoc quéc gia vé tang trudng xanh (2009- 2050)

Ké hoach 5 nim lan thir nhat vé tang truong xanhGilt gin va thuc day su théng nhét trong da

Vi sao lya chon tang trudng xanh cho Han Québc
Q) Phuc thudc vao nhiéu liéu héa thach; (2) Kinh té tang truong cham; (3) Bién déi khi hau

Chuong trinh phat trién bén viing toan cauTAM NHIN 2020

Nguon: Vién tang trudng toan cau (2015), Kinh nghiém ting truong xanh cia Han

Qudc: Qua trinh, Két qua va Bai hoc rit ra, Vién ting truong toan cau, trang 2.




Thong qua so dd, ta co thé thay so do tang budc vé chién luoc sach cua Han Quéc.
Pic trung cua Han Qudc d6 1a sy quan ly tap trung cao do va sy chi dao manh mé tir trén
xudng dudi, trén co sé d6 ting trudng xanh tro thanh wu tién qudc gia. Do 1a su két hop
chat ch& giita muyc tiéu, su phdi hop giita cac ban nganh, dia phuong va cia Chinh phu.
Trong d6, can phai ké dén viéc thanh lap to chiac: PCCG (Uy ban tong thong vé ting
trudng xanh), tw van cho Chinh phu va chi dao tryc tiép nhitng van dé lién quan dén ting
truong xanh va su két hop chat ché caa cac bén lién quan tir tu nhan dén doanh nghiép.
Ciing chinh tir sy 3 chién luoc chu dao, bao gom: (1) Giam thiéu bién doi khi hau va ting
cudng an ninh nang luong; (2) tao dong co tang truang mai; (3) cai thién chat luong cudc
séng va nang cao vi thé quéc té. da tap trung rat nhiéu ngudn luc, trong d6 chu chét 1a céc
doanh nghiép trong viéc thuc hién chién luoc ting truong xanh cua dat nudc. Bén canh
viéc nang cao Y thirc cua ngudi dan duoc thé hién rat rd qua chién luoc C vé cai thién chat
lwong cudc séng va nang cao vi thé qudc gia, chién luoc A, B véi sy dau tu rat Ion vé cong
nghé, ngudn nang lugng mai da tao ra mot nén tang viing chiac dé cac nganh cdng nghiép
tai Han Quéc phéat trién va di dau vé ham luong chat xam.

Sy thay d6i nhan thic vé ting trudng di gop phan thanh cong 16n vé chuyén doi md
hinh tang trudng, thé hién cu thé qua bang sau day:

Bang 2.1 : So sanh gitra ting tredng nau va tang truong xanh

Tang truwéng nau Tang trwdéng xanh
S6 lwong (chu trong va GDP/ trong tdm vao | Chat lwong ( toan dién — Kinh té, méi
kinh té) truong, xa hoi)
Str dung nhiéu tai nguyén Str dung tai nguy@n hiéu qua (dau vao it =

dau ra nhiéu)

Sy dung nhiéu yéu té san xuat ( lao dong, Cong nghé d6i mai (gia ting gié tri)
vdn, tai san tu nhién)

Phu thudc vao nang luong (nhién liéu hoa Tu chi nang luong (nang luong tai tao)
thach)

D& bi anh hudng boi khi hau (rui ro cao, kha | Thich &ng véi bién ddi khi hau ( rai ro cao,
ning thich &ng thap) kha nang thich rng cao)

Tang truong khdng bén viing Phat trién bén viing

Nguon: Vién tang trudng toan cau (2015), Kinh nghiém tang truang xanh cia Han Quéc:
Qua trinh, Két qua va Bai hoc rit ra, Vién ting truéng toan cau, trang 9.

Riéng véi doanh nghiép, ho ¢6 nhitng chinh sach chinh nhu sau:

Song song Vai hd trg cho cac tap doan 16n, cac doanh nghiép nho va vira ciing duoc
vu tién va ¢6 nhitng dinh huéng cu thé trong qua trinh phat trién. Doanh nghiép vira va nho
dugc coi nhu nhitng vé tinh cung cip nhitng ban thanh pham cho cac tap doan 16n. Chinh




pht ban hanh Luat xuc tién doanh nghiép, hd tro chi dinh mét s6 nganh cong nghiép ciing
nhu mot s6 san pham nganh cong nghiép 1a san pham phu tro, yéu cau cac doanh nghiép
I6n phai mua cac san pham chi dinh nay tir bén ngoai chir khéng dugc tu san xuat, tur
nguon cung 1a cac doanh nghiép nho va vira trong nudc.

Ngoai ra, Chinh phu ciing hd trg va tap trung cai thién cac nhitng yéu kém cua doanh
nghiép nho va vira thong qua viéc khuyén khich cac doanh nghiép nay d6i mai co ciu va
quan Iy, van hanh. Chinh phu ciing da dinh huéng linh vuc uu tién phat trién cac nganh
cdng nghiép ché tao, hinh thanh nén “thung liing silicon cua Ha Quéc”, véi nhiéu chinh
sach hd tro; giam 50% chi phi trang thiét bj va giam thué doanh thu, str dung tai san, dat,
nudi dudng va thic day ting truong, chinh sach giup doanh nghiép nhé va vira c6 kinh phi
hd tro tir Nha nude dé nghién ctru, d6i méi cong nghé phu hop véi nganh va pham vi hoat
dong, dong thoi tiép nhan nhitng thanh twu nghién ctu hién hitu. Chinh phu Han Quéc vo
cung coi trong viéc thuong mai hoa san pham tir nhitng nghién cau, két hop gitra doanh
nghiép véi cac trudng dai hoc. Nhiéu bién phap duoc dua ra nham tao ra su két hop nay:
wu tién cho sinh vién thuc tap tai cac doanh nghiép; bd sung vao chuong trinh dao tao cac
mén hoc vé doanh nghiép nho va vira, khuyén khich cac doanh nghiép thu nhan cac
chuyén gia nudc ngoai.

V& tai chinh, cac doanh nghiép nho va vira duoc hd trg bai hé thdng ngan hang trung
wong, cac co quan tai chinh khac thudc Chinh phua va chinh sach thué. Hé théng cac chinh
sach hd tro tai chinh cho doanh nghiép duoc théng qua: hé théng bao lanh tin dung va thyc
hién chinh sach hoan thué.

Ngoai ra, trong diéu kién cac nganh cong nghiép phat trién nhanh, manh kéo theo
nhitng hé luy vé moéi truong, Han Quéc 1a qudc gia di dau trong viéc xay dung chuong
trinh tang truong xanh tiép can & goc do tir phia doanh nghiép, gitp cho doanh nghiép ting
budc chuyén doi mé hinh, phat trién cdng nghé, xanh hoa san xuat va tao ra nhitng nganh
cdng nghiép méi, co sic lan toa 16n trong nganh kinh té. Ba muc tiéu ma ho dwa ra bao
gom: (1) doi méi xanh cac nganh céng nghiép chu chét; (2) tai co cau cong nghiép dé phat
trién cacbon thap; (3) xanh héa chudi gia tri (GGI, 2015). Thanh cong cua Han Quéc do la
ép viéc thyc hién trach nhiém vé méi trudong cho cac doanh nghiép, budc ho phai ting
cudng nhan thirc vé van dé vé méi truong cia dat nudc.

2. Thuec tién kinh nghiém trién khai ting truwéng xanh ciia doanh nghiép
2.1. Kinh nghiém tang trwong xanh cia doanh nghiép nwéc ngoai

Trén thé giéi (OECD, 2009, trang 62-71), c6 rat nhiéu sang kién nham nang cao hiéu
qua sir dung ning lwong va tiét kiém cua cac hang In trén thé gisi. Tap doan BWM, héng 6 td
ndi tiéng ctia Purc da dura ra cam két dé bao ton ngudn tai nguyén trén co sé cai tién cong nghé,
giam thiéu lwong phét thai va nang cao hiéu qua st dung ning lugng cho cac xe caa hang bt
dau tir nam 2007. Bang viéc cai tién hé théng quan tri nang luong, BMW ciing sir dung tiét
kiém hon nguon nhiéu liéu dau vao.

Trong khi d6, TOYOTA, cong ty ndi tiéng tai Nhat Ban lai hudng dén xay dung mot ké
hoach bén virng dua trén 3 goc do:



(1) dua ra myc tiéu giam thiéu ning luong tiéu thu dya trén phét trién cong nghé san
pham va cdng nghé sach, bang viéc khuyén khich tit ca cac nhan vién trong cdng ty cting tham
gia vao hé théng cai tién lién tyc (Kaizen);

(2) tang cuong Viéc st dung cac ngudn ning luong sach hoidc ning lwong ti tao;

(3) tich cuc tham gia véi cAc cong dong dia phurong xung quanh cac co s& San Xuét trong
viéc bao ton cac ngudn luc tu nhién. Cac hoat dong caa cong ty tai cac dia phuong ciing dugc
sir dung gop phan nang cao nhan thirc caa nhan vién trong cong ty.

Mot thuong hidu ndi tiéng trong linh vuc san xuét 16p xe, Michelin, phai d6i mat vai rat
nhiéu cong doan lién quan dén méi truong tir khi nhap nguyén liéu dau vao cho dén ldc phan
phéi san pham trén thi truong. BSi mat vai nhiéu ap luc nhu vy, Michelin lai dua ra sang kién
nham giam tiéu thy nang luong tir viéc sir dung cac san pham 16p xe caa hdng. Cu thé, nim
2008, hing dua ra thé hé thir 4 vé 16p xe céi tién nang lwong nham gidp cho cac xe ¢6 sir dung
loai 16p méi nay sé tiét kiém duoc khoang 0,2 lit trén 100km xe chay (két hop ca duong noi
thanh va duong dai). Loai banh xe tiét Kiém nang hwong nay theo thong ké da gop phan tiét
kiém hon 10 ty lit xang, giam phét thai hon 26 tri¢u tan CO.

O Cép do cao hon, tac dong dén ca he théng va thoi quen nguoi tiéu dung, hé théng Xe
dap tu phuc vu tai Paris: Vélibs’da dugc dua ra vao mua he 2007 véi muc tiéu lam cho thanh
phé xanh hon, trat ty va tro thanh mot noi that su thoai mai. Hé théng xe tu phuc vu gém 1.750
dia diém vai su lién két chat ché vai cac tau dién ngam, bén xe bus va duoc mé 24 gio trong
ngay. MJi tram nhu vay s& chtra khoang tir 20 xe tro [én. Tai mdi tram s& ¢6 hé thong cho thué
tr dong, mot lan ding ky cho phép ngudi sir dung ldy mot chiée xe dap tir mot tram bat ky
trong thanh phé va st dung tu do trong vong 30 phit. Sau thoi gian dé, néu van tiép tuc sir
dung thi s& tinh phi phét sinh thém theo khoang thoi gian 30 phut. Dé an thanh toan dugc thiét
ké @& dam bao cho qué trinh van hanh xe dap duoc luu thong lién tuc va ting cuong tinh chia
sé cua hé théng. Ngoai ra, dé tao thuan loi cho qua trinh luu théng, mdi dém xe dap s& duoc
phan phdi lai cho cac tram 6 nhu cau dic biét cao hon. Di liéu theo thoi gian vé sé lwong san
c6 cla xe dap tai mdi tram s& duoc cung cap qua Internet va ngudi ding ciing c6 thé truy cap
qua dién thoai di dong. Tai trg chinh cho du an nay do cong ty JC Decaux chiu trach nhiém va
van hanh trong 10 nam. Dai lai, thanh phd s& chuyén giao hau hét quyén kiém soat bang quang
c4o cua thanh phd cho cong ty nay. Véi ngudn nhap chi yéu tir hé thong chia sé xe dap tu
phuc vy, du kién cong ty s& thu duoc loi nhuan tir nam thir 3. Nhin chung, hé théng nay da dat
duoc thanh cbng ruc r& va viéc su dung xe dap ctia Vélib ciing tréd nén nhu la mot xu hudng
thoi trang. M6t phan caa thanh cong nay 1a do thiét ké va ang dung caa hé théng, voi su tap
trung manh m& vao tinh linh hoat, tinh sin c6, thiét ké dé sir dung, tang do tin cay va dé giam
thiéu nguy co trdm cip va bi pha hoai.

2.2. Kinh nghiém ting trwong xanh cia cac doanh nghiép trong nwéc

Tu nhan thuc caa doanh nghiép ciing nhu nhin nhan duoc lgi ich cia tang trudng
xanh, mot s6 doanh nghiép da chu dong phat trién dya trén viéc trién khai cac hoat dong
tang truong xanh, dién hinh trong d6 c6:

2.2.1. Ap dung san xuét sach hon tai cong ty cé phan FOCOCEV Quang Nam

Cong ty C6 phan FOCOCEV Quang Nam: Huyén Qué Son, Tinh Quang Nam



San pham: Tinh bot san — san lugng 20.000 tan/ nim
Thoi gian thuc hién: 2008

Nha may tinh bot sin Quang Nam di vao hoat dong bit dau tir nam 2001. La doanh
nghiép thanh vién cua Cong ty thuc pham mién Trung voi cong suat thiét ké ban dau 1a 50
tan tinh bot san/ ngay va von hoat dong ban dau 30 ty dong.

Quy mé nha mdy ngdy cang gia ting theo thdi gian. Pén nam 2004, san luong cua
nha may da 1én dén 130 tan tinh bot/ngay. Nguon nguyén liéu cua cdng ty bén mé rong
khong chi trong dia ban tinh ma con sang cac dia phuong khac: Quang Ngai, Binh Dinh,
Gia Lai...

Tuy nhién cuing véi qua trinh phét trién san xuat, do ddc thi nén cong ty ciing phai
dbi mat véi cac van dé vé moi trudng va ngdy cang tré nén nghiém trong: ham luong
BOD, COD trong nuéc thai cao gip hang trim 1an so véi gigi han cho phép. Qué trinh nay
do viéc rira cu san, cit vo thai ra nhiéu can ban. Nuéc thai trong qué trinh loc, 1ang tinh bot
c6 nong do chat hiru co (BOD 5) va cac chét lo ling (SS) rat cao. Nhiéu chat thai c6 chua
cac nguyén té hda hoc doc hai. Khdng nhirng vay, nha may con gap phai nhiing van dé vé
chat thai ran: luong vo va cli thai tao ra hang ngay 1én dén 18 tan. Lwong thai van thuong
phai chat d5ng gay 6 nhiém cho ngudn nuéc va gy mai kho chiu nhat 13 khi troi nang. BA
thai véi khdi lwong 100 tan/ ngay, 46 am 86% ciing gay 6 nhiém mai trudng do luong ba
tiét ra. Luong xi thai tir than wdc tinh vao khoang 300 kg/ ngay trong dé c6 1an ca than
chua chay hét. Nhan thdy nhiing van cip bach vé méi trudng, cong ty di tich cuc tham gia
vao du 4n san xuat sach hon do hop phan san xuit sach hon trong cong nghiép tai trg. Nha
may di thanh 1ap hoi dong san xuét sach hon gdm 12 thanh vién, trong d6 Phé Trudng
phong ky thuat lam d6i truong. Doi da tién hanh ra soat va danh gia hién trang san xuat va
dé xuat 23 giai phap san xuat sach hon, bat dau trién khai tir thang 1 nam 2008. Két qua
sau khi trién khai chuong trinh da thu duoc mét sb thanh tyu nhét dinh:

Bang 3.1. Két qua trién khai giai phap san xuat sach hon tai FOCOCEV Quang Nam

Lei ich ky thuat Loi ich kinh té Loi ich méi truong

Giam 11.828 tan san pham Tiét kiém 709,68 triéu/ nim Giam 18 tan vo san thai/ ngay

hong / nam

Giam 2m? nuée/ tan san pham | Tiét kiém 63,62 tridu/ nam Giam luong nudc ri gay 6
nhiém

Giam 110 kg than/ tin san Tiét kiem 1,559 ty dong/ nam | Giam 1.030 tan CO,, khi thai

pham khac

Nguon: Bui Birc Hung (2016)
Mot s6 giai phap tiéu biéu:

Bang 3.2. C4c giai phap san xuat sach hon tiéu biéu tai FOCOCEV Quang Nam

Tén giai phap Pau tu Hiéu qua Giai phap




Stra chita cac vitrird | 25 triéu dong Tiét kiem 700 triu | Quan ly noi vi
hoi dong

Bao dudng ong hoi va Cai tién thiét bi
thiét bi nhiét

Kiém soét chat luong Kiém soét qua trinh
than va ché do chay
cua lo
Lap dat dong ho va 5 triéu Tiét kiém duoc Quan ly noi vi
kiém soat luong nudc 70.000 m? nuéc/

nam

Nguon: Bui Bac Hung (2016)

Puoc sy tu van cua cac chuyén gia san xuat sach hon, Cong ty di tién hanh nghién
ctu, lap dat hé thdng thu héi Biogas bing phuwong phap phi bat. Toan bo lwong nudc thai
va chét thai trong qué trinh san xuét duoc chay vao hd chira. Luong khi sinh ra dugce day
vao 10 dbt bang hé théng duong dng va quat. Gas duoc tao thanh dung dé thay thé nhién
liéu than d4 trong 10 sdy san.

Tur khi hé théng thu hdi Biogas duoc dua vao st dung (3/2009), cong ty tiét kiem
dugc 100 kg than da/ tin san pham tinh bot. Mi niam tiét kiém dwoc khoang 1 ty dong,
ngoai ra con giam dugc luwgng khi thai va khong con lugng xi than thai ra moéi truong.
Nuéc thai ra moi truong dat chat lwong quy dinh.

2.2.2. Hwéng téi sw phét trién bén vieng caa Vinamilk

Vinamilk 1a mot dién hinh rat dac biét, voi muc tiéu hudng dén su phat trién bén viing,
vuon tam thé gisi nén st ménh ma tap doan hudng t6i d6 1a: “Trd thanh biéu neong niém tin
hang dau Viét Nam vé san pham dinh dwéng va sirc khée phuc Vi cudc song con nguoi”, va
tAm nhin: “Vinamilk cam két mang dén cho céng dong nguon dinh dwéng va chdt liong cao
cdp hang dau bang chinh sy tran trong, tinh yéu va trach nhiém cao cia minh véi cugc song
con nguoi Va x& hgi”. Trong giai doan tir 2012-2017, hiang nam Tap doan déu xay dung béo
C40 phét trién bén viing , xay dung muc tiéu va hé thdng cac chi tiéu quan trong hudng dén cac
hoat dong ting truéng xanh cta doanh nghiép. Su phat trién bén viing cua Vinamilk dua trén
dinh huéng phat trién caa cong ty, tap trung vao 5 noi dung.

Vinamilk ciing di dau trong viéc tmg dung khoa hoc cong nghé, dau tu vao cong nghé
xanh. Cu thé, trong nam 2017, Vinamilk d¢iy manh cac du &n chién lwong nham ting ning suét
toan hé thong nha may, trong d6 can phai ké dén cong nghé One Step: loai bo nhiéu bude luu
trir trung gian trong qua trinh chuan bi sita nguyén liéu, t6i wu va don gian hda qua trinh san
Xuét gitp dy nhanh viéc chuan bj sita nguyén liéu. Cong nghé nay gitp ty dong hda hoan toan
va hoat dong lién tuc, giam lwong hao hut truyén thong gitra cac budc xir Iy va nang cao tinh
ddng nhit vé chét lwong san pham, va néu cong nghé nay dugc dira vao tng dung s& mang lai
hiéu qua tiét kiém duoc ning lwong vuot bac. Ngoai ra, cong ty ciing t6i uu hoa ning luc san
Xuét, théng qua qua ap dung hé théng phan mém quan ly tai san tich hop dir liéu vao hé thng
ERP.




Ngoai ra, rat nhiéu hoat dong vi cong dong, tao ra suc lan toa I6n duoc cong ty trién khai
va mang lai hiéu qua cho xa hoi nhu: hanh trinh “Vi mét Viét Nam tét dep hon”; Mot triéu cay
xanh — Vi mot Viét Nam xanh va sach; 10.000 budc chan — Thay d6i cudc song; Hoi thao Sira
va c4c san pham tir sira d6i véi stc khoe cong dong; ...

Vinamilk da dugc cdng nhan 1a don vi san xuat an toan, dap wng cac tiéu chuan khat khe
cua CAC to chirc trong va ngoai nudc. Vinamilk cam két hudng téi mot cong nghé san xuit sach
hon, sir dung it nang luwong (Muc tiéu giam 3% ning lugng sau 5 nam thyuc hién), giam thiéu
khi phat thai nha kinh théng qua viéc: st dung hiéu qua ngudn ning lwong; st dung nudc hiéu
qua va tiét kiem; kiém soat va xir ly t6t ngudn phat thai; bén canh d6 tap doan ciing hudéng dén
viéc tham gia cac hoat dong vi cong dong: quy mot triéu cay xanh cho Viét Nam.

Pé dat dugc nhitng muc tiéu nay, Vinamilk ludn khang dinh minh véi tinh than khong
ngung cai tién, sang tao khong chi vé cong nghé san xuat ma con vé san pham, ching loai:
bang viéc dau tr vao cac cong nghé san xuit méi, bo phan nghién cau va phat trién san
pham,... Rét nhiéu nhitng thanh tich va gidy chirng nhan ma cong ty di nhan dugc nhu: top
100 doanh nghiép phat trién bén viing cua Viét Nam nam 2017; 01 trang trai dat ching nhan
Organnic; 8/9 trang trai dugc chirng nhan Global Gap; 100% trang trai thuc hién danh gié rui
ro vé vung canh tac; 13/13 nha may duoc chirng nhan 1SO 9001:2008; FSSC 22000:2011,; S6
nha may c6 phong thi nghiém duoc chang nhan theo tiéu chuan ISO 17025: 13/13; Sb nha
may chimg nhan dang ky véi FDA cia My: 6/13; S6 nha may dat chimg nhan san xuat dap
g phuong thirc san xuét san pham sira theo tiéu chuan Organnic Chau Au: 2/13 ( md hinh
tang truong xanh caa Vinamilk va céc thanh tuu dat nhu sau

Moi truong & @ Trach nhiém
nang luong vé&i san phdm

Hb tro phat Trach nhiém
trién cong voi ngudi
dong lao dong

Phat trién
kinh té dia
phuwong

Hinh 4.1: Nam ndi dung trong chién lugc phét trién bén viing cua Vinamilk

Ngudn: Vinamilk huéng téi sy bén viing, truy cap tai
https:/Awww.vinamilk.com.vn/vi/vinamilk-huong-toi-su-ben-vung, ngay truy cap 12/4/2018

R6 rang, nhirng muc tiéu nay duoc thuc hién nghiém tdc, dia trén sy cam két chat ché véi cac
bén lién quan, bao gom cac doi tuong tir nguoi tiéu dung cho dén cong dong.

Cam két ctia Vinamilk duoc thé hién cu thé:


https://www.vinamilk.com.vn/vi/vinamilk-huong-toi-su-ben-vung

Bang 4.1 : Cam két ciia Vinamilk véi cac bén lién quan

Poi twgng Cam két

Ngudi tiéu ding | Cung cap nhiing san pham an toan va chat luong hang dau

Da dang héa san phim va tao ra nhiing gia tri mai cho san pham dé cai thién va nang
cao suc khoe con nguoi

San pham dugc tao ra voi mac gia pha hop

C6 dong Dam bao cho céc ¢ dong 1 khoan dau tu an toan, sinh loi mét cach bén viing

Nha nudc Tuan thir cac chinh sach, quy dinh nha nudc cua tt ca cac qudc gia Vinamilk hoat
dong

Nhan vién Mang dén si thoa man, hai 1ong ciia nhan vién vé méi truong lam viéc an toan, phat
trién ban than va thu nhap canh tranh

bdi tac Hop téc phat trién trén co sd cting ¢6 loi, minh bach va cd trach nhiém véi x& hoi

Cong dong C6 trach nhiém, chia sé¢ gia tri va chung tay phat trién cong dong

Ngudn: Vinamilk huéng téi sy bén viing, truy cap tai
https://www.vinamilk.com.vn/vi/vinamilk-huong-toi-su-ben-vung, ngay truy cap 12/4/2018

Dé thyc hién duoc ton chi caa minh, Vinamilk da xay dung chién lugc phat trién bén viing véi
su 1ong ghép nhiéu noi dung lién quan dén san xuat bén ving hay cai tién sinh théi. Nhiing
cbng nghé mai dugc cong ty ap dung tai cac nha may ctiia minh hudng téi cac 5 muc tiéu chinh
nhu d4 néu & trén. Vai tirng muyc tiéu 1a nhiing giai phap va chién lugc cy thé.

Hang loat cac sang kién va cong nghé cua cong ty di gop phan tiét kiém I6n chi phi van hanh.
Mot sb cai tién tiéu biéu nhu:

Bang 4.2 : Mot s cai tién, sang Kién tang truong xanh tai Vinamilk

Chi phi tiét ki¢m (triéu

Ac giai phap, sang kién cai tién X N,
Céc giai phap, sang kién cai tie déng/ nim)

Cua dong mo nhanh kho lanh 283
Thay thé cac bong dén LED khu vyc nha dn, va cac khu vuc khac 10
Cai tao hé thong lam mét cac may ép mudng 127

Cai tao kho lanh dé chita kem subo (quiy véach, ngan phong trong kho

lanh) thay cho cac container lanh 40 feet 239
Cai tao vi thanh trung kem, vi lam lanh dich kem sira chua 23
Diéu chinh ché do chay, giam chi phi dbt 16 hoi 205
Thay dén huynh quang cii bang dén LED tiét kiém dién 5,6

Stra chira va thay thé dan nong hé Chiller thap sy 2 608



https://www.vinamilk.com.vn/vi/vinamilk-huong-toi-su-ben-vung

Kiém tra, stra chita thay thé cic van hoi, dudng hoi bi ro (kiém tra ro ri
duong ohiw s0 1-2-3 thap say) 262

Tbi wu héa ché d6 van hanh hé théng khi nén: giam thoi gian chay tai
khong tai 564

Tbi wu hoa hoat ddng xe ning: bo tri thém khu vuc dau xe nang & kho
NCL dé han ché di chuyén xe 1én xudng vao dau, cudi mdi ca. Tang
cuong dao tao nhan vién st dung xe nang ding muc dich, han ché thép
nhit xe nang di khong c6 hiang 5

Cai tién co cau diéu khién dau phan phéi nhya mdy thoi chai susu MSB
(thay thé hé thong bom thiy lyc bao gom motor 5.5 kw bang chot co
khi) 38

Chuyén bcf)n hoa chat 1én trén bé diéu hoa chuyén doi sir dung van dién
ttr thay thé cho bom dinh luong hoéa chat 105

Chuyén dbi giai nhiét bang nudc lanh sang cooling tower d6i v6i quy
trinh thanh tring sita chua. Tt cc thiét bi dién khi khong can thiét,
mua va sir dung cac thiét bi tiét kiém dién, cha dong chay lanh trong
gio thip diém, stra chita kip thoi cac thiét bi dién c6 hién twong bét

thuong 2684
Vén hanh 16 hoi dung cach, stra chira ngay khi c6 10 ri dudng ong hoi,

nudce ngung. Lén k& hoach san xuat hop ly, mua hoi tir don vi ngoai 991
Thu hoi nuée lanh tai 2 may rot A3 114
Cai tao hé théng trao d6i nhiét tai hai may UHT1 95
Cai tao hé théng trao d6i nhet tai hai may UHT2 94

Thuyc hién cac giai phap tong thé dé tiét kiém nudc:

- Lap quy trinh, ning cao y thirc ctia nhan vién vé tiét kiém nudc
trong nha may

- Tong ra soat ché do CIP

- Ra soat toan bo cac MMTB sur dung nuéc, chinh lai gia tri min
trong gidi han cho phép

- Giam céc voi vé sinh va gan dong ho theo ddi (nhdam nang cao 135
y thuc van hanh)

Chay rira may moéc thiét bi, vé sinh nha xuéng hop 1y, giam thiéu tai
che, xur ly ro ri nude, 1én két hoach san xuat hop ly, st dung nudc tiét
kiém 147

Tong cong 6.733

Ngudn: Vinamilk, Bao céo phét trién bén viing 2017: Vuon ra bién I6n, 2017.




Phu luc 2: Tinh hinh trién khai xay dwng cac khu cong nghiép tai tinh Pong Nai dén nim 2018

Bang 5.1: Tinh hinh phat trién cac khu céng nghi¢p tai tinh Pong Nai dén nim 2018

Tinh Tinh hinh Lao ddng
trang (1: . xay dung
da van Ha tang xir ly hé
< . o hanh; 2: A 1A xtr ly théng
stt Tén khu cong nghiép Nam thanh | o i | DEM 1 gathann | TYXUP | Lic thai | nuée thai N
lap tich (ha) A day A 2 £ - Trong | Ngoai
lap va (m3/ngay | (0: chwa | Tongsod Nam Nir nuée nuoée
dang xay dém) xd; 1: dang
dung co xd; 2: dang
béan) hoat dong)
N TP. Bién
1 | AGTEX LONG BINH 2007 Hoa 43 1 100,00 870 2 1248 686 562 1221 27
2 | AMATA giai doan 1,2,3 1994 Lg'aB'e” 494 1 86,49 11000 |2 48034 | 17754 | 30280 | 47399 | 635
. H. Long
3 | ANPHUOC 2003 Thanh 130 1 34,98 2008 2 345 232 113 328 17
o . H. Trang
4 | BAU XEO 2006 Bom 499,8 1 98,18 4000 2 47552 15535 32017 47126 426
o . TP. Bién
5 | BIENHOAI 2000 Hoa 335 1 100,00 8000 1 24953 16372 8581 24867 86
R R TP. Bién
6 BIEN HOA I 1995 Hoa 365 1 93,97 8000 2 92833 32484 60349 92169 664
) . Huyén
7 | DAU GIAY 2008 ThQng 331 1 59,85 2080 2 1048 854 194 1044 4
Nhat
- H. Nhon
8 | DET MAY NHON TRACH 2003 Trach 184 1 97,43 6000 2 2580 1657 923 2506 74




H. DPinh

9 | PINH QUAN 2004 Ouin 54 100,00 1800 491 296 195 489 2
. Huyén
10 | GIANG PIEN 2008 ! 529 3435 1000 962 687 275 931 31
Trang Bom
s H. Long
11 | GO DAU 1995 Thant 184 91,08 500 4853 3568 1285 4733 120
s .. H. Trang
12 | HO NAI giai doan 1 1998 Bom 226 99,89 4000 m3 15260 | 9137 6123 14942 | 318
12 | H6 NAI giai doan 2 2015 H. Trang | 570,94
. Bom
13 | LOC AN - BINH SON 2010 #ggh 497,77 17.16 2.500 473 149 324 450 23
- H. Long
14 | LONG PUC 2007 Thant 283 64.69 9000 3407 1901 1506 3236 171
15 | LONG KHANH 2008 Lﬁé'r-]ﬁng 264,47 74.93 3288 2233 422 1811 2209 24
A H. Long
16 | LONG THANH 2003 Thant 488 84.02 15000 21992 | 11032 | 10960 | 21316 | 676
TP. Bién
17 | LOTECO 1996 Ho 100 100,00 10.600 20819 | 6614 14205 | 20587 | 232
H. Nhon
18 | NHON TRACH I 1997 Tiack 430 95,84 5000 33705 | 11625 | 22080 | 33095 | 610
H. Nhon
19 | NHON TRACH II 1997 Tiach 347 95,00 5000 23872 | 10285 | 13587 | 23506 | 366
NHON TRACH II - LOC H. Nhon
20 | CHANG 2006 Trach 70 84,09 500 408 333 75 380 28
21 | NHON TRACH II - NHON | 2005 H Nhon | 183 83,78 4000 985 828 157 983 2




PHU Trach
22 | NHON TRACH I (giai 1997 H.Nhon 1 347 100,00 5000 19986 | 11751 |8235 | 19275 | 711
doan 1) (Formusa) Trach
NHON TRACH III (giai H. Nhon
22 doan 2, khong tinh Formusa) 2003 Trach 360 83,74 7000
H. Nhon
23 | NHON TRACH YV 2003 Trach 302 100,00 12000 12896 9123 3773 12693 203
A . Huyén
24 | ONG KEO 2008 Nhon 823 77,00 3008 1048 854 194 1044 4
Trach
N A o H. Trang
25 | SONG MAY (Giai doan 1) 1998 Bom 250 84,00 4000 41452 13953 27499 41258 194
N ~ . H. Trang
25 | SONG MAY (Giai doan 2) 2007 Bom 224
. H. Long
26 | SUOI TRE 2012 Khanh 144,78 82.68% 1000 4784 976 3808 4721 63
. TP. Bién
27 | TAM PHUOC 2003 Hoa 323 98,59 7000 30763 15301 15462 30507 256
28 | TAN PHU 2007 H. Tan Phu | 54 17,76 600 3125 327 2798 3104 21
. H. Vinh
29 | THANH PHU 2006 Ciru 177,2 48,27 500 29546 6733 22813 29433 113
2 R H. Xuén
30 | XUAN LOC 2006 Loc 109 80,76 1000 20021 13992 6029 19979 42
CONG NGHE CAO LONG H. Long
31 THANH 2015 Thanh 410,28 1500 0 0
32 | NHON TRACH VI 2005 Nhon 315 17.79 20000 0 0

Trach




Téng cong

162754

61

511674

215461

296213

505531

6143

Nguoén: Ban Quan 1y cac khu cong nghiép tinh Pong Nai, Bao céo tinh hinh xay dung va phat trién cac KCN, KKT 6 thang ddu nam 2017.




Phu luc 3: Tinh hinh lidp dat, sit dung d4u ndi xir Iy nwéc thai tap trung tai cac KCN tinh Pong Nai
Bang 6.1. Tinh hinh lip dat, sir dung ddu ndi xir Iy nwéc thai tap trung tai cac khu cong nghiép Péng Nai

Tong von

, 7 Péu néi HTXLNT tip trung diu tu ::(;:':hl;
So Tong (tinh trén sé doanh nghi¢p dang hoat dong) NMXLNT VND/m®)
doanh | Nhu ciu 2 Cong suit lwong ty) ( m
n . Tong " P A s . -
nghiép/ | sir dung Cong suat van hanh g oo nudc thai
; ; lwong R, 1A P Lap dat . i
Khu Du an nudc nwée thiét ke NM thue te uan cua cac So DN dugc A oz B
STT cong trong ciia e | XLNTTT | ciaNM tg:ic o | DNdwoe | cp phép xa So DN dadau | S0 DN chua
nghiép KCN KCN al (m¥ngay | XLNTTT . cép phép thai not dau noi
3/ toan n 3/ dong w ep s
dang (m°/ngay KCN dém) (m°/ngay xa thai
hoat dém) dém) (m¥ngay
dong dém) S6 o S6 0 S6 o
lwgng (%) lwgng (%) lwgng (%)
3 S St dung
1 | BiénHoal 9% 7316 | aoe7 | (PomveBHII-hieniai chung 3.239 13 | 1354 | 83 | 86,46 0 | 0,00
828 m3/ng.d)
BH Il 7.274
2 Bién Hoa Il 119 16.265 10.622 8.000 5.942 X 5.508 1 0,84 118 99,16 0 0,00 76,05 7.274
3 Amata 147 13.886 6.549 12.000 6.549 X 0 0,00 147 100,00 0 0,00 98,45 7.700
4 Loteco 50 8.036 6.984 10.600 6.984 X 0 0,00 50 100,00 0 0,00 75,00 7.040
5 Tam Phudc 52 4,922 3.160 7.000 3.160 X 1 1,92 51 98,08 0 0,00 60,00 7.202
6 | Long Thanh 107 | 17.366 | 13284 |  15.000 13.284 X 0 | o000| 107 |10000| o0 | 000 6805; 8607
99,70 (nhugm)
7 Go Dau 21 4,732 2.402 500 208 X 2.194 2 9,52 19 90,48 0 0,00 8,01 7.274
8 Nhon Trach I 67 9.292 4.800 6.000 4.800 X 0 0,00 67 100,00 0 0,00 44,00 6730
9 Nhon Trach II 54 17.052 11.369 5.000 4.547 X 6.822 4 7,41 50 92,59 0 0,00 26,50 7210
10 Nhon Trach III:




- Nhon Trach
I-gd 1

+ Phan khu 18 34892 | 9633 5.000 1.982 7.651 11,1 | 16 | 88,89 0,00
Formosa ' ' ' ' ! ' ' 64,00 12.300
*Ngoai Phan 8 242 Bom ve NT 3 000 | 8 | 10000 0,00
khu Formosa -gd?2
3.353

- Nhon Trach

e 65 4.374 7.000 3.353 0,00 | 65 | 100,00 0,00 60.26 7970
11 | Bau Xéo 23 7.930 1.776 4.000 1.145 631 1739 | 17 | 7391 8,70 30,00 7.700
12 | Dinh Quan 5 40 15 1.800 15 0,00 5 | 100,00 0,00 17,40 6.000
13 | Xuan Loc 6 1.128 741 1.000 200 541 16,67 | 5 83,33 0,00 18,35 7.274
14 | Nhon Trach II- 5 344 80 500 80 0,00 5 | 100,00 0,00 7.20 9.000

Ldc Khang

Agtex Long
15 | g 5 937 750 870 750 0,00 5 | 100,00 0,00 6,50 7 200
16 | Nhon Trach V 19 14372 | 7.138 12.000 7.138 000 | 19 | 100,00 0,00 102,00 7.286

Dét may Nhon
17| Trgch 20 6.276 4.499 6.000 4.406 93 500 | 19 | 95,00 0,00 4134 6000-8000
18 | H Nai 95 3.388 1.949 4.000 1.949 000 | 95 | 100,00 0,00 29,05 6.800
19 | Séng May 55 3.628 2.418 4.000 1.103 1.315 727 | 51 | 92,73 0,00 17,50 7.200

Nhon Trach II-
20 | \po o 17 1.095 309 4.000 309 0,00 | 17 | 100,00 0,00 17,00 7700
21 | TanPha 2 402 135 600 135 0,00 2 | 100,00 0,00 750 6.720
22 | Giang Dien 20 982 532 1.000 532 0,00 | 20 | 100,00 0,00 19,00 7.274




23 Dau Giay 11 701 159 2.000 159 0 0,00 11 100,00 0 0,00 18,55 7.350
24 Long Khanh 7 493 120 3.200 120 0 0,00 7 100,00 0 0,00 25,36 7.350
25 Subi Tre 10 950 360 1.000 360 X 0 0,00 10 100,00 0 0,00 13,00 7.280
26 Long buc 46 2.596 1.967 9.000 1.967 X 0 0,00 46 100,00 0 0,00 77,60 7.112
27 Isf;i An - Binh 8 605 150 2.500 150 0 0 0,00 8 100,00 0 0,00 3375 7040
28 An Phudce 6 250 7 2.000 7 0 0 0,00 6 100,00 0 0,00 23,89 7.720
29 Nhon Trach VI 2 1.250 1.000 20.000 1.000 X 0 0,00 2 100,00 0 0,00 490,00 17.000
30 Thanh Phu 15 1.310 1.048 500 28 973 2 13,33 7 46,67 6 40,00 12,48 7.274
31 Ong Kéo 10 1.114 422 3.000 0 365 5 50,00 0 0,00 5 50,00 29,30
Téng 31 KCN 1.191 188.166 | 101.798 159.070 72.362 21 29.332 40 1.138 13 1.650,7
Ngudn: Téng hop tir bao cao caa Ban Quan ly khu cong nghiép Dong Nai




Phu luc 4: Mgt sb tinh hudng dién hinh vé trién khai hoat déng TTX cia doanh nghiép
trong KCN tinh Péng Nai

Tinh hudng 1: Céng ty Dong Jin Texile Vina: doanh nghiép phu tre cho tap doan quéc tét

Dia chi: Khu Céng Nghiép Long Binh, L6 E2,Puong 5, Tp. Bién Hoa, Pong Nai.

Cong ty Dong Jin thanh lap vao nam 1/1/2003 va chinh thirc di vao hoat dong vao 9/4/2009.
Cong ty dugc cip phép boi Ban Quan ly khu céng nghiép Bong Nai. Nganh nghé chinh cua cong ty la
san xuat phu tro cho cac doanh nghiép may cho cac tap doan 16n: Nike, Adidas, New Balance.

Viéc ra nhap vao chudi cung g, bat budc cdng ty phai chip nhan nhiing tiéu chuan vé cling
khit khe cua t6 chirc ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals). Day 1a t6 chirc ma cac tap
doan tham gia, trong d6 yéu cau vo cing quan trong d6 1a khong dugc sir dung hoa chat ¢ hai cho
mdi truong. Muc tiéu cu thé d6 1a dén nam 2020, cong ty can phai cit giam 35% lugng nudc sir dung
cho toan b hé thdng san xuat, khong duoc sir dung ciing nhu xa thai chat doc hai ra méi truong.

Khoéng chi dua ra cam két va 16 trinh, ma céc tap doan con co su kiém tra rit git gao ddi voi
hoat dong cua cdng ty theo ting thoi ky nhat dinh. Van dé dat ra véi cong ty d6 1a can phai lién tuc
tim kiém céc giai phap dé tiét kiém dién, nudc dong thoi giam lwong chat thai ra méi truong.

Pé lam duoc diéu nay, cong ty di tién hanh rat nhiéu bién phap, xuat phat tir viéc phan tich
toan bo hé thdng, téi wru ciing nhu tim nhiing nhiing giai phap dé giam thiéu viéc tiéu thu ning luong,
nuéc. Bén canh d6, mot giai phap ma cong ty da tién hanh thuc hién da mang lai hiéu qua cao d6 1a
lién két véi cac cong ty trong cuing khu cong nghiép dé tién hanh cac bién phap nang cap hé thdng
duong dng nudc tranh rod ri.

Mot sb bién phap ma cong ty da tién hanh thuc hién:

- Lép dat ddng hd do tai cac khu vyc san xuét, sinh hoat, nuéc thai;

- Nang cap hé théng giat va nhuém gidp giam 10-15% luong nudc tiéu hao;

- St dung nudc qua xir Iy dua vao may ép bun thay cho nudc sach gilp tiét kiém
2000m3/théang;

- Pau tu hé thdng thu hdi nude ngung gitp tiét kiém 1500m3/thang;

- Thay thé c4c hé thong may moc cii bang may tiéu hao it nuéc hon;

- Cong sinh véi cac doanh nghiép trong khu cong nghiép nham giai quyét van dé chat thai cua
cong ty: Xi than thai dugc cap cho doanh nghiép vat liéu xay dung san xuat gach Block; ban thai
duogc cap cho tap doan Siam san xuit xi méng.

Chinh vai viéc xir Iy va van hanh doanh nghiép dua trén viéc phan tich hé théng, cong ty da
gan nhu dat dugc muc tiéu 14 tiét kiém 35% lugng nudc sir dung. Pén nam 2016, toan bd luong nude
duoc tiét kiém 1én dén 30%.

Dé dat dugc muc tiéu cua hé thdng tiéu chuan ZDHC, cong ty tiép tic tim kiém va trién khai
céc giai phap dic thu dé giam luong tiéu thy nude va ning lugng. Ké hoach sap téi cong ty s& tiép tuc
xay dung nha may méi, Dong Jin 3 sir dung hé thong loc nudc tuan hoan R.O gilp tiét kiem 50%
luong nudc tiéu thy, hé thng pin ning lugng mat troi sir dung cho khu vian phong va chiéu sang nha
xudng.

Vién dé chii yéu dbi véi viéc phét trién cua cong ty lai dén tir nguoi lao dong. Hang ndm cong ty
phai tuyén dung sé luong Ion cdng nhan. Nham tao dong luc khuyén khich lao dong gin bo véi cong
ty, Ban lanh dao da thyc hién tra tién lwong phép nam gap 4 lan luong co ban, va hd tro nguoi lao

1 Nguén: Tong hop cua tac gia tir
1. website cua cong ty theo duong link: www.dongjinvietnam.com ngay truy cap 5/3/2018
2. Nguyén DPinh Chuc & ctg (2017), Béo cdo ky thuat:‘ danh gia hién trang phat trién va hoat dong cua
KCN dudi goc do chi dau vé cbng nghiép sinh thai, bén viing, truong hgp KCN Long Binh, Bong Nai.
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dong hoc tiéng Han Quéc va hd trg mirc ddi da 2 triéu dong/ nguoi/ khda. Tuy nhién & day lai tao ra
mot k& hong d6 1a lao dong loi dung ké ha chinh sach quy dinh luat bao hiém x4 hoi vé ché d6 6m dau
dé nghi viéc sai muc dich bang cach xin diu cua co quan kham chira bénh.

Trong tinh hudng nay, rd rang viéc phan tich h¢ thong dé dé xuat nhiing giai phap nham cai
thién nang suit, giam thiéu tiéu thu nang luong, nudc va chat thai. Pidu nay ciing xuat phat tir nhitng
tiéu chuan ma doanh nghiép phai tuan theo khi tham gia vao chudi gia tri toan cau. Tuy nhién, trong
tinh hudng dit ra ¢ day, khé khan tir phia ngudi lao dong dang 1a nhirng can tré trong qua trinh thic
day tang truang cua doanh nghiép, dac biét theo hudng bén viing. D6 1a sy thiéu y thic, trach nhiém,
ddng thoi ca viéc cac ki ning trong qua trinh lam viéc.

Tinh hudng 2: Coéng ty TNHH Nestlé Viét Nam (Khu cdng nghiép Bién Hoa 11, TP Bién
Hoa, tinh Pong Nai): Gin triét ly kinh doanh véi phat trién bén virng?

Nam 1992: Thanh 1ap Cong ty La Vie, mot lién doanh gitta Perrier Vittel (thuoc Tap doan
Nestlé) va Cong ty thuong mai Long An. Nam 1993: Nestlé chinh thuc tré lai Viet Nam khi mé van
phong dai dién tai Thanh phé H6 Chi Minh. Nam 1995: Thanh 1ap Cong ty TNHH Nestlé Viét Nam
va khai cong xay dung Nha may Dong Nai. Nam 1998: Khanh thanh Nha may dau tién cua cong ty
& Bong Nai tai Khu cong nghiép Bién Hoa I, Tinh Dong Nai. Dén thoi diém hién tai (2017), cong
ty dd c6 6 nha may va hon 2000 nhan vién trén toan qudc véi tong sb von 520 trieu USD. Nestlé
khéng chi thé hién cam két phaét trién lau dai cua Cong ty tai Viét Nam, ma con mong muédn nang
cao chat lwong cudc sdng va gop phan vao mot tuong lai khoe manh hon cho céc thé hé gia dinh
Viét.

Trai qua qua trinh xay dung va phat trién, cong ty da dan khang dinh dwoc uy tin va tro thanh
thuong hiéu néi tiéng tai Viét Nam. Dé duy tri vi thé, song song vai nhiéu bién phap kinh doanh,
cong ty dd xdy dung triét Iy cua minh gan voi su phat trién bén vimng, duoc cu thé bang rat nhiéu
hoat dong thé hién trach nhiém x& hoi véi cong ddng. Bén canh do, cac hoat dong cai tién, gan lién
tang trudng vai giam thiéu tac dong téi méi trudng cling duoc cdng ty chd trong.

Céc hoat dong hudng dén thé hién trach nhiém cong dong:

Thir nhat, cong ty wu tién lao dong nit hon so voi lao dong nam. Thudng xuyén té chic cac
chuong trinh hudéng nghiép nham nang cao chat lugng lao dong tai dia phuong va vun dap tai ning
Viét.

Tai cac truong dai hoc, cng ty ctr cac nhan vién quan Iy kinh nghiém lam vé giang day céc
I6p ky nang mém, (ng dung ly thuyét hoc trén truong vao thuc té, tu van nghé nghiép cho sinh vién
sau khi ra treong va hudng dan cach 1am ho so xin viéc. Tai cac trudng cao dang va day nghé, cong
ty tuyén thuc tap sinh bén thoi gian véi muc trg cip 2,5 tridu/thang chu yéu dé hoc vién hoc viéc va
tich lity kinh nghiém, wu tién nguoi dia phuong hoic nhitg ngudi ¢6 hoan canh khé khan. Mdi nim
cong ty déu phdi hop t6 chire hoi cho viéc 1am véi tinh Dong Nai dé wu tién tuyén dung lao dong dia
phuong va trich ngan quy hd tro tinh trong cac hoat dong lién quan dén viéc lam.

V& san xuat: cong ty trién khai du an Nescafé plan nham ting thu nhap cho néng dan trong ca
phé céc tinh Tay Nguyén. Vi viéc cung cap giéng cay trong chit lugng cao, két hop véi viéc hd tro
tap huin va cac bién phap khoa hoc ky thuat dua trén tiéu chuan 4C, cong ty da dat duoc nhiéu
thanh céng:

Thi nhat, tao ra viéc 1am cho hon mdt trong ngan lugt cdng nhan.

Thir hai, sau hon 5 nam thuc hién, du an da lam ting ning suat, chat luong café 1én 14%,
twrong duong véi 16 triéu ddng/ hecta/nam.

2 Noi dung nay tac gia tong hop tir:
1. https://www.nestle.com.vn/aboutus/nestlevietnam trén website cuia cong ty neslte, ngdy truy céap
5/3/2018.
2. Nguyén Dinh Chiic & ctg (2017), Bao cao ky thuat: danh gia hién trang phat trién va hoat dong ciia
KCN duéi goc do chi dau vé cong nghiép sinh thai, bén vimng, truong hgp KCN Bién Hoa 2, Dong Nai
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Thir ba, phat trién mé hinh xen canh tbi uu cho cay ca phé. Thong qua viéc tim hiéu, cong ty
ctr cac chuyén gia ndng nghiép huéng dan cho ngudi dian dé trong xen canh véi cac loai cay khac:
bo, sau riéng, tiéu... Thong qua d6 c6 thé lam ting thu nhap hon 100% va hién tai da c6 hon 16.000
ngudi dan ap dung mé hinh nay.

Ngoai ra, cng ty ciing trién khai du &n st dung nude tudi hop 1y dé nang cao hiéu qua kinh té
ctia nganh san xuat ca phé Viét Nam thyc hién hd trg quan 1y nuéc hiéu qua cho néng 50.000 ndng
dan trdng ca pheé tai khu vuc Tay Nguyén.

Song song Véi viéc thuc hién ding cac yéu cau vé méi truong do phap luat qui dinh, cong ty
cling thuc hién cac tiéu chi do tap doan Nestlé dat ra hang nam: ty I€ tai sir dung nguyén vat liéu
tang 3%/mam, ty & rac thai xa ra moéi truong giam 3%/nam, ty 1é nudc thai trén mot tin san pham
giam 4%/nam, ty 1& ning lwong sir dung trén mot tn san pham giam 2,5%/nam, duy tri ching chi
ISO14001:2004... trong khi d6 van phai dam bao san lugng ting.

Pé dat dwoc nhitng thanh tyu trén, cac hoat dong TTX da dugc chd trong, nghién cau trién
khai thé hién qua cac noi dung cu thé nhu sau:

Thir nhat, xay dung nha may xir Iy nuéc thai dat tiéu chuan A dugc phép xa truc tiép ra séng
nhung dau ndi voi nha may xir 1y nude thai tap trung cua khu cdng nghiép Bién Hoa II dé l1am loang
cac ngudn nuéc thai khac chip nhan chi tra thém chi phi xa thai.

Thir hai, cong ty phan loai rac thai dé xir ly va tai st dung nhu cac loai gidy, nilon, chai
nhuya...dwoc tai ché, thirc an thira dugc cip lam thirc dn gia stic, cac loai rac thai nguy hai va rac thai
khong thé tai ché dugc chuyén cho tap doan Siam dé dét lay nhiét san xuit xi méng.

Thir ba, cong ty thuc hién ky két hop dong voi cac ddi tac xur ly rac thai va cir nguoi kiém tra
qué trinh xir ly rac thai ngau nhién. Hang nim Nestlé Viét Nam tién hanh danh gia lai mac do dap
rng tiéu chuan cua céc dbi tac dé co sy thay thé néu can thiét.

Thir tw, cong ty ap dung céac bién phap d6i mai cong nghé thdng qua viéc thyc hién thay thé
nhién liéu phuc vu san xuat tir dau Diesel nang sang khi ga tu nhién nén (CNG). Viéc chuyén déi
nay gitp cho cong ty da giam thiéu duoc kha nhiéu CO2 thai ra méi truong.

Nhitng thanh tyu ma cong ty dat dwoc rat dang ké, tuy nhién hién nay khé khin 16n nhat ma
cong ty dang gap phai d6 1a vin dé vé rao can tir co s ha tang. Giita co so ha ting va xu huéng sir
dung ning lwong xanh cua doanh nghiép khong co sy tuong thich, bai vi chi phi néu ap dung st
dung pin ning lugng mat troi s& qua cao néu chi cd minh cong ty thuc hién. Bé co thé giam chi phi,
mang loi thé theo quy mé, doi hoi viéc trién khai phai ddng bo giita cac doanh nghiép trong khu
cdng nghiép ¢ dién rong hon. Ngoai ra, hé théng ludi dién hién tai chua du diéu kién dé truyén tai
dién nang lugng mat troi.

Nhu vay, thong qua tinh hudng nay ching ta lai thdy mot khia canh khac khi cong ty da cha
dong c6 nhitng bién phap dé ting cuong hinh anh thong qua nhitng hoat dong thé hién trach nhiém xa
hoi. Ngoai ra, viéc trién khai hé théng danh gia két hop véi phan tich hé thng, giup cho cong ty dua
ra cac sang kién, nang cao ning suat. Vi su két hop giita cac chuyén gia hang dau, két hop vai viéc
thuc hién mé hinh ¢ dién rong, s& gép phan tao ra hiéu qua Ién trong x& hoi. Song song véi do, rao
can vé viéc ap dung céc hoat dong ting truong xanh cua doanh nghiép gap nhiéu khé khan, xuat phat
tir nhitng van d& vé hé thong co so ha tang ciia khu cong nghiép, chi phi dé ap dung cac sang kién
hoac sir dung cac ngudn nang luong méi chua twong thich vai hé thdng co s ha ting. Ngoai ra, can
phai n6i dén sy két hop giira cac doanh nghiép trong khu chua chit ch& dé tao ra mot h¢ thong thic
day loi thé kinh té theo quy md, hoac tuan hoan sinh théi cua khu cong nghiép.

Trong trién khai chuong trinh san xuit sach hon duoc trién khai bai Bo cong thuong, trén dia
ban tinh Bng Nai da c6 kha nhiéu doanh nghiép tham gia. Trong pham vi cac khu cong nghiép, dién
hinh c6 mot sé doanh nghiép nhu sau:



Tinh huéng 3: CONG TY TNHH VIET NAM MEIWA?

Cong ty dugc thanh 1ap tir nam 1993, hién c6 2 chi nhanh dang hoat dong tai Bong Nai, mot tai
khu cong nghiép Bién Hoa 2 va mot tai KCN Amata. San pham chinh cuaa cong ty 1a gbm st céch
dién. Vi dac thu la mot cong ty trong nganh c6ng nghiép phu tro lai thanh 1ap kha sém, nén cac tai
san va cong nghé ban dau cua cong ty hau nhu da hét khau hao, viéc van hanh may moc cii ky dan
dén phai tiéu hao mét luong nguyén liéu, ning luong 16n. VAn d& dit ra 1a can phai dau tw mot lwong
trang thiét bi 16n, cong nghé hién dai, it ton hai dén méi truong. Tuy nhién, diéu nay khong phai la
don gian, bai vi né doi hoi mot luong vén dau tu ban dau rat lon.

Dé khic phuc cac van dé nay, cong ty di nho dén sy tu van cua té chic Trung tm tu vin cong
nghiép Bong Nai* (duoc thanh lap theo quyét dinh s6 160/QD-SCT ngay 19/8/2014 cua Giam dbc So
Coéng thuong Bong Nai). Sau khi phan tich hé thdng, cong ty da chi ra nhitng nguyén nhan dan dén
viéc van hanh chua hiéu qua xuat phat tir:

Thir nhat, cong ty sir dung 2 dang ning luong: dién va nhién liéu véi nhiéu dbi twong va thiét
bi, nhiéu cdng doan san xuét. Tuy nhién, lai chwa xay dung dwoc dinh mic tiéu thu cho ting cong
doan, ngoai ra, trong chién luoc lai chua dua ra muc tiéu tiét kiem dién.

Thur hai, cong ty chua do luong gas tiéu thu cho cho tung 16 nung, 16 Straight theo thoi gian
(ca/ngay/thang/nam) va chua dua ra dinh muc tiéu thu gas cho tirng nha may.

Thir ba, viéc thu thap dit liéu tiéu thu niang lwong, nhiéu liéu tiéu thu khdng dugc kiém soat.
Ngoai ra, cong ty lai chwa c6 chinh sach quan Iy niang luong, nhién liéu tiéu thy, nén két qua phan tich
danh gid viéc su dung nang lugng khdng chinh xac.

Ttr viéc phan tich hé théng nay, duoc su tu van tir cac chuyén gia, cong ty da dua ra nhirng giai
phép lién quan dén trién khai hé thong san xuat sach hon, dé khic phuc tinh hinh va nang cao dwoc
hiéu qua sir dung ning lugng cua minh. Cu thé mot sé giai phap sau day:

Thir nhat, cong ty xay dung hé thong quan ly dién ning tiéu thy ciia toan cong ty. Phat dong cac
cudc thi, phong trao thi dua tiét kiém dién va niang luong cho toan nhan vién trong cong ty.

Thir hai, 4p dung van hanh cong cu, may nghién bi, may coater hiéu suat cao, it tiéu thu dién.
Ngit bét mot s méy bién ap cua cac nha may, ting cuong hiéu qua sir dung may bién ap, giam tiéu
hao dién, van hanh céc thiét bj dién vao gio thap diém.

Thir ba, cai dat nhiét d6 phi hop cho cac khu vuc lam viéc cé sir dung diéu hoa khong khi. Xay
dung hé théng giam sat luong gas tiéu thy, Idp bo tiét kiém gas E 50.

Thir tu, cdng ty cai thién va lap dat hé thdng PLG diéu khién hé may nén khi nha may, theo doi
chét lwong nhiéu liéu cua nha cung cap. Kiém soat thudng xuyén va téi wu ché do dét nong nung, 10
Straight. Tién hanh cai tao va bé tri dan néng hop ly. Giam tdi da tinh trang mét thiét bi van hanh non
tai hoac khong tai.

Thir nam, cong ty thudng xuyén vé sinh hé théng may nén khi, diéu hoa, kiém tra va khic phuc
ro ri khi nén.

Thir séu, d6i véi viéc st dung nudc, cong ty thuong xuyén kiém tra va khic phuc viéc ro ri
nuéc.

Th bay, tan dung hé thdng chiéu sang tu nhién, tit dén ¢ noi khong lam viéc. Thuc hién
thudng xuyén ché do bao tri céc thiét bj tiéu thu dién, tiéu thu nhién liéu. ..

Vi viéc trién khai thuc hién nhitng giai phap nhu trén, da dua lai nhirng hiéu qua rd rét cho
cong ty:

3 Nguon: Trung tam fir van cong nghiép Pong Nai (2014), dién hinh san xudt sach hon tai cong ty TNHH Vigt
Nam Meiwa, dwong link: http://tuvancongnghiepdongnai.gov.vn/index.php?nv=news&op=Doanh-nghiep-dien-
hinh/DIEN-HINH-SAN-XUAT-SACH-HON-TAI-CONG-TY-TNHH-VIET-NAM-MEIWA-343 ngay truy cdp:
6/3/2018

4 Quyét dinh s6 160/QD-SCT ngay 19 thang 8 nim 2014 ciia Giam déc S& Cong Thuong Dong Nai
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Thir nhat, mac ning lwong tidu thu giam dao dong tir 6,5% dén 16.5% so Véi trudc do, tiét kiem
chi phi nang luong tir 9,3% dén 17,1% / nam. Trong d6, hiéu qua tiét kiém chi phi Ion nhét tap trung &
cac giai phap cai tao hé théng nhiét va tan dung gio thap diém tranh gio cao diém.

Thir hai, cong ty ciing ting cuong hiéu qua sir dung nudéc, tranh lugng nudc lang phi, hing nim
c6 thé I8n dén 10%-15% so Véi trudc do.

Thir ba, véi viéc ra soat cac trang thiét bi may méc, hé thong nén khi... cong ty da dan giam
duoc khau hao may mac, ting cudng hiéu qua st dung trang thiét bi. Nang suat d tang I&n so véi thoi
diém trude tir 4-9% so voi thoi diém trude khi thuc hién giai phap.

Thir tu, cong ty ciing da thiét 1ap mot chinh sdch mdi trueong trong d6 quy dinh nghiém chinh
chap hanh luat Bao vé méi trudng va cac quy dinh ciia phéap luat, dam bao su phat trién bén viing va
giam thiéu cac ngudn phat sinh chit thai. Qua do, viéc tiéu thu ning lwong va nguyén vt liéu duoc
giam sat. Mot hé théng mau va thi tuc phap 1y ciing duoc xay dung va ap dung cho viéc thu thap sb
liu moi truong, kiém tra, phan loai va phan tich sb liéu.

Mic du thu duoc nhiéu thanh tyu théng qua viéc trién khai cac hoat dong tang truong xanh, tuy
nhién viéc qua trinh nay ciing gap phai kha nhiéu kho khan khi trién khai tai cong ty: (1) xuat phét tir
ngudn vén caa doanh nghiép con han ché, nén viéc dau tu vao hé théng céng nghé mai hau nhu
khong thé thuc hién, viéc trién khai hé théng nay trén co so phan tich hé thdng hién tai; (2) viéc phan
tich hé thong doi hoi cé su tu van, hd tro tir phia céc chuyén gia, ngudn nhan luc cua cong ty chua di
trinh do dé thuc hién. Bo phan cai tién lién tuc cua cong ty chua dugc thanh lap, nhitng sang kién dua
ra mang tinh ngan han, chua thé tao ra mot hiéu qua lau dai dva trén mot nén tang cdng nghé tién tién.

Nhu vay, théng qua tinh hudng nay, viéc phan tich da chi ra nhiing loi ich cua viéc phan tich hé
thdng, dé tir do ting cudng cac hoat dong ting truong xanh gop phan nang cao hiéu qua sir dung tai
nguyén, ngudn nang luong, dién, nudc, tir d6 giam chi phi van hanh doanh nghiép. Tir d6 trén toan
dién, gidp cho doanh nghiép nang cao duoc hiéu qua san xuat, ting cudng nang luc canh tranh. Tuy
nhién, van dé doanh nghiép gap phai xuit phét tir chat lwong ngudn nhan hec, ngudn tai chinh lon.

Tinh huéng 4: CONG TY CP BAO BI BIEN HOA (SOVI)®

Coéng ty C6 Phan Bao Bi Bién Hoa, tién than 1a nha may san xuat bao bi gidy gon song dau tién
tai mién Nam Viét Nam véi cong nghé tién tién cua Nhat Ban, cong suét thiét ké 4.000 tan / nim,
duoc thanh I4p tir nam 1968, tai duong sb 7 khu céng nghiép Bién Hoa 1. San pham chinh cia cong ty
la bao bi gidy. La mot cong ty lau doi, véi nhiéu thanh tich dang ké: lubn nam trong top 5 cac nha
cung cap bao bi hang dau tai mién Nam véi mirc tang truong binh quan 20 - 25%/nam. Hién cong ty
¢6 3 nha may truc thuoc: (1) nha may bao bi Carton : dién tich 45.000 m2 véi cong suat 40.000-45.
000 tan/ndm, nam & duong s 3, KCN Bién Hoa 1; (2) nha may bao bi in Offet : dién tich 12.788 m2
Vi cong suat 5000 tan/nam, nam & duong s6 7, KCN Bién Hoa 1; (3) nha may san xuat Xeo gidy :
dién tich 3.942 m2 véi cong suit 3000 tan.nim, nam & duong sé 3, KCN Bién Hoa 1.

Trong béi canh hai nhap sau vao nén kinh té, cung vai stc ép chinh tir viéc tuan tha cac quy
dinh vé méi truong ngay cang cao, cdng ty phai ddi mat véi nhiéu thach thic trong san xut va canh
tranh véi cac ddi thi cing nganh, viéc thay ddi thoi quen cta nguoi tiéu dung huéng dén nhitng san
pham than thién voi méi trudng hon. Vai su hd tro ciia mot bén thir ba, 1a Trung tim tu van Cong
nghiép Pong Nai, cong ty da phan tich hé thong dé tim kiém céc giai phap dé thuc hién myc tiéu dé
giam thiéu tiéu thu nang luong, nguy@n liéu va hudng dén su phat trién bén viing trong twong lai. Mot
s6 van dé ma cong ty dang gap phai: (1) ngudn ning luong chii yéu cia cong ty tiéu thy 1a nudc va

s Ngudn: tac gia thu thap thong tin tir website cua cong ty http://www.sovi.com.vn/ va website cua Trung tm hd
trg cdng nghiép Ddng Nai theo dudng link:
http://tuvancongnghiepdongnai.gov.vn/index.php?nv=news&op=Doanh-nghiep-dien-hinh/DIEN-HINH-SAN-
XUAT-SACH-HON-TAI-CONG-TY-CP-BAO-BI-BIEN-HOA-SOVI-344 ngay truy cap 6/3/2018.
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dién (chiém ty trong lan luot 1 46% va 34%), trong d6 chi phi chinh tap trung vao nha may gidy
carbon 1a chinh. Trong khi do, lugng tiéu thu dién, hoi nude ¢6 xu hudng tang cao, chinh vi vay céng
ty can tap trung dé tang cuong céc giai phap tiét kiém kiém dién, nguyén liéu. Nguyén nhan chinh caa
van dé nay xuat phét tir viéc cong ty chwa c6 dinh muc tiéu thy nang luong, viéc quan ly ning luong
tiéu thu chwa dat hiéu qua cao, chua c6 giai phap tiét kiém cu thé.

Sau khi phan tich rd nguyén nhan cling véi hé thong san xuat, cong ty da tién hanh thyc hién
cac giai phap cu thé nhu sau:

Thir nhét, céc giai phap ddi véi viéc sir dung hiéu qua ngudn ning luong.

Cong ty tién hanh phan tich va &p dung hé théng quan 1y niang lugng hiéu qua hon. Nhan thay
nguyén nhan chinh xuat phat tir 2 day chuyén san xuit gidy carbon, nén cong ty di tién hanh lip 2
ddng hd do lwu lwong hoi st dung cho riéng cho 2 day chuyén san xuét gidy carton 1,6m va 2m. Xay
dung hé thong theo ddi lugng hoi tiéu thy theo tirng ca/ngay cho riéng 2 day chuyén caa Nha may san
Xuit gidy carton va dua ra chi tiéu dinh murc lugng hoi tiéu thu cho 2 day chuyén theo tirng ngay/ca
San Xuat.

Cho tién hanh lap khoang 10 dong ho dién va theo ddi dién ning tiéu thy theo ting ca/ngay cho
tirng nhom thiét bi 2 day chuyén san xuat gidy carton 1,6m va 2m, may ép banh, cac may in, khdi vin
phong, hé thdng cap nudc va xir Iy nude thai cua Nha méy gidy carton, Nha may xeo va 2 xudng
chinh Nha may in..., dua ra chi tiéu, dinh mac tiéu thu dién cho tirng cum thiét bi, tirng khu vuc....

Bén canh viéc quan ly hé théng niang luong, céng ty theo ddi chat ché cac dir liéu thong ké dé
tir 46 d& dang tim ra cac nguyén nhan gy tiéu hao nhiéu dién va hoi, khic phuc kip thoi tranh lang
phi.

Ngoai ra voi viéc theo ddi hé théng van hanh, cong ty c6 thé cé thé danh gia duoc tay nghé cua
ngudi cdng nhan (cung san lugng san pham lam ra nhung ning luong tidéu hao 1a nhiéu hay it tuy
thudc vao tay nghé ctia ngudi cdng nhan), tay nghé cong nhan van hanh may méc thiét bi day chuyén
san xudt cao thi suét tiéu hao dién va hoi s& it vi thoi gian khong tai hoic non tai caa thiét bi sé it hoic
ché d6 van hanh sé& téi vu hon.

Cong ty xay dung hé théng thuéng phat hop 1y d& nang cao tinh than trach nhiém cho cac céan
bo quan ly xudng va nguoi cdng nhan lam viéc, khi xdy dung dinh muc tiéu hao nang lugng cho 1
don vi ban thanh pham hozc san phiam, Cong ty can phai xay dung ché d6 dinh mirc tirng khu vuc
(cha yéu 14 hoi, day chuyén gidy carton 1,6m va 2m cua Nha may gidy carton, hé théng nghién thuy
lyc va nghién dia cia Nha may xeo gidy, 2 xudng chinh caa Nha may in offset va khu vyc vin
phong,...).

Thudng xuyén tién hanh bao tri trang thiét bi (can bo k§ thuat c6 thé 18n lich bao tri, bao hanh
t6t hé thong thiét bi san xuat, hé théng str dung hoi, may nén khi va hé thdng thiét bi chuyén dung), dé
tranh duoc tinh trang thiét bi hu hong dot ngot gy anh huong dén san xuat va ning suit cia cong ty.
U tién van hanh day chuyén san xuit gidy carton 2m, cac may in ... it tiéu hao dién trong truong hop
san xuit it. Theo ddi dwoc chat lugng hoi ciia nha cung cap, tir d6 yéu cau nha cung cip hoi phai dam
bao chat lwong, tranh tinh trang sut &p, tiéu hao nhiéu hoi cho Cong ty. Giam t6i da tinh trang mot s6
thiét bi van hanh non tai hoic khong tai, luu y cong nhan van hanh nén tat thiét bi khi khong san
Xuit... Tang cuong vé sinh thuong xuyén hé thdng may nén khi, kiém tra va khic phy ro ri khi nén
nham giam dién ning tiéu thu cho hé thong may nén khi. Cong ty kiém tra va khac phuc ro ri hé théng
duong dng nude va cac thiét bi tieu thu nude nham tranh that thoat 1ang phi. Tat dén & cac khu vuc
khéng 1am viéc. Tang cuong ché do bao tri va bao dudng thiét bi tiéu thy dién, tiéu thu hoi ...

Thir hai, giai phap @i véi hé théng chiéu sang.

Cong ty tién hanh thay thé cac bong dén cii loai huynh quang biang céc loai bong dén led, tiét
kiém dién. Tan dung anh sang tu nhién ban ngay va hé théng chiéu sang ty dong nham triét dé giam
lwong tiéu thu dién.

Thir ba, giai phap dbi véi co cu sir dung dién.



Bién phép chinh ma cong ty thyuc hién d6 1a tién hanh van hanh may moc trén co s& chuyén doi
mot phan co cu sir dung dién tir gio cao diém sang gio thap diém. Ty 1& chuyén déi ban dau la 5%, va
néu c6 su tinh toan cu thé hon, c6 thé ty 1é ndy s& con cao hon nira.

Thir tu, cac giai phap ky thuat khéc: song song vai céc giai phép trén, cong ty tién hanh phan
tich hé thong va da c6 nhitng giai phap cu thé trong timg qua trinh van hanh san xuat: hé thong st
dung hoi; hé thong may nén khi; hé théng hat bui; va hé théng hiat chan khong. Trong tirng hé thdng,
cdng ty tién hanh ra soat ro ri, thay thé cac may moc di cii bang cac may moc méi.

Thit ndm, ngodi cac giai phap ky thuat nhu trén, cong ty ciing tién hanh nhiéu bién phép vé
hanh chinh: phat dong phong trao thi dua tiét kiém dién noi riéng va niang luong néi chung cho toan
thé can bo cong nhan vién trong cong ty, van dong nhan vién tich cuc tham gia cic chuong trinh cai
tién, sang tao, nang cao chat lvong madi trudng séng cling nhu ning sut lao dong.

Véi nd lyc cua ban lanh dao, clng véi sy quyét tdm cua don vi quan Iy, cac hoat dong huéng
dén ting truong xanh nhu trén dwoc dua vao trién khai trong thyc té va thu lai nhitng két qua kha
quan: cdng ty tiét kiém dugc khoang 444.412 kWh/nam va 1.310 tin hoi, véi tong chi phi tiét kiém
duogc khoang 1,4 ti dong/nam, giam thai CO2 ra méi truong 1a 256.159 kg/nam. Két qua cia cugc thi
da c6 kha nhiéu giai phap nho dugc dua ra, truc tiép nang cao hiéu qua tai nhimg don vi quan ly, san
XUAt.

Khé khin 16n nhét cia cdng ty trong viéc dinh huéng xay dung cac chuong trinh, hoat dong
hudng dén ting truong xanh d6 1a ngudn von tai chinh cho viéc chuyén ddi. Mac du tinh hinh hoat
dong cua cong ty khé tot, tuy nhién viéc vay vén dé thuc hién nhitng dir an lién quan dén nhiing cai
tién nho khong don gian. C6 mot sé ngan hang san sang cho vay, tuy nhién viéc mo ta ciing nhu dap
g dwoc cac yéu cau tir ngudn von nay khong phai dé dang.

Ngoai ra, cong ty ciing kha kho khian trong viéc dua ra va phan tich hé théng boi nguon nhan
lyc van hanh hién tai chua c6 b phan tich, cai tién cong nghé.

Théng qua tinh hudng ndy, mét 1an nita lai cho thiy bdi canh cua cic cong ty dang phai chiu
sirc ép 16n tir cac bén hiru quan: c4c t6 chuc tin dung, thoi quen ngudi tiéu dung... Ciing gidng cac
tinh hudng trude, day 1a mot thay ddi bit buoc ma cac doanh nghiép can phai hudng dén bai do6 1a xu
hudng va do ciing 1a cach dé cong ty dap ung dugc cac yéu cau khit khe cac quy dinh phap luat vé
mai truong. Tuy nhién, khong phai xuit phat tir viéc d6i phd, ma thdng qua thuc hién cac hoat dong
tang truong xanh, di truc tiép gop phan giam tiéu thu nang luong, han ché sir dung nudc, ddy manh
hiéu qua hoat dong va nang cao ning suat lao dong. Va nhitng khé khin chinh khong thé khéng nhic
dén d6 1a trinh d6 cua ngudn nhan luc, cac tiéu chuan dé nhan hd tro tir cac to chuc tai chinh
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name: <unnamed>
log: /Users/uell3/nhato.scml

log type: smcl

opened on: 5 Jun 2019, 13:42:05

rotate, blank(®.3)

qui: factor cl7all-cl7al3

cl7a21-cl7a24

age 1

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 8
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 292

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 6.20111 2.03416 0.1550 0.1550
Factor2 4.,16695 0.06635 0.1042 0.2592
Factor3 4.,10060 0.47860 0.1025 0.3617
Factor4 3.62200 0.16809 0.0905 0.4523
Factor5 3.45391 0.20080 0.0863 0.5386
Factor6é 3.25311 0.39640 0.0813 0.6199
Factor7 2.85672 0.07968 0.0714 0.6914
Factor8 2.77704 . 0.0694 0.7608

LR test: independent vs. saturated: chi2(780) = 9477.05 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

cl7a31-c17a34 c17bl1-c17b14 c17b21-c17b26 c17b31-c17b33 c17b41-c17b43

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor7 Factor8 Uniqueness
cl7all 0.3759 0.6404 0.3402
cl7al2 0.3118 0.5952 0.3774
c17a13 0.3865 0.6049 0.2970
cl7a21 0.8141 0.2301
cl7a22 0.8634 0.1957
c17a23 0.8298 0.1752
cl7a24 0.8475 0.1693
cl17a31 0.7205 0.2994
c17a32 0.3523 0.7486 0.2057
cl7a33 0.4072 0.6604 0.2154
cl7a34 0.3052 0.6004 0.3247 0.3265
cl7b11 0.7448 0.3061 0.2697
c17b12 0.6607 0.3244 0.2830
c17b13 0.7331 0.3240 0.2271
cl7bi4 0.4894 0.3061 0.4787
cl7b21 0.7915 0.2186
c17b22 0.3021 0.6853 0.1678
c17b23 0.3794 0.4556 0.3911 0.3684
c17b24 0.8149 0.2333
c17b25 0.3873 0.5184 0.3280 0.2839
cl7b26 0.4616 0.5067 0.3710 0.2690
c17b31 0.5785 0.3503
c17b32 0.7035 0.2407
c17b33 0.6763 0.3368 0.3147 0.2157
c17b41 0.4359 0.6277 0.3003
cl7b42 0.3224 0.7265 0.2751
cl7b43 0.3414 0.4771 0.3511 0.4558
cl7b51 0.3190 0.7384 0.1757
c17b52 0.5540 0.5733 0.2339
c17b53 0.7690 0.1329
cl7b54 0.6546 0.4036 0.2441
cl7b61 0.7738 0.1916
cl7b62 0.3626 0.6758 0.1425
cl7b63 0.7871 0.1494
cl7b71 0.7267 0.3343 0.1275
c17b72 0.8236 0.3037 0.1481
c17b73 0.8084 0.3162 0.1768
cl7b74 0.4042 0.7717 0.0985
cl7b75 0.3766 0.6926 0.1711
cl7b76 0.8433 0.1074

c17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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age 2

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factor6é Factor7 Factor8
Factorl 0.5094 0.3944 0.3951 ©0.2595 0.3679 ©0.3023 0.2536 0.2655
Factor2 -0.5893 0.1262 -0.2872 9.5832 0.0564 ©.0879 0.2932 0.3425
Factor3 0.2348 0.2410 -0.0526 ©0.5315 -0.0038 -0.6466 -0.4128 -0.1140
Factord -0.0304 -0.7229 0.3447 0.3682 0.1942 0.2066 -0.3625 0.1014
Factor5 -0.1596 -0.1000 ©.5235 90.2030 -0.1918 -0.2239 0.5414 -0.5189
Factoré 0.3522 -0.0549 -0.4184 ©0.3629 -0.3509 0.5016 0.0269 -0.4367
Factor?7 0.0490 ©0.0805 ©0.3108 ©0.0387 -0.8141 0.0468 -0.1091 0.4649
Factor8 0.4304 -0.4778 -0.3068 ©0.0014 -0.0337 -0.3689 0.4922 0.3359

. qui: factor cl17all-cl7al3 cl7a2l-c

rotate, blank(®.3)

17a24 c17a31-c17a34 c17bl1-c17b14 c17b21 c17b22 c17b24 -c17b26 c17b31-c17b33 c17b41-c17b43

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 8
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 284

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 6.05965 2.05114 0.1554 0.1554
Factor2 4.00851 0.09199 0.1028 0.2582
Factor3 3.91652 0.38082 0.1004 0.3586
Factor4 3.53570 0.21088 0.0907 0.4492
Factor5 3.32482 0.15733 0.0853 0.5345
Factoré6 3.16749 0.22396 0.0812 0.6157
Factor7 2.94353 0.03873 0.0755 0.6912
Factor8 2.90480 . 0.0745 0.7657

LR test: independent vs. saturated: chi2(741) = 9239.02 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor7 Factor8 Uniqueness
cl7all 0.3815 0.6393 0.3417
cl17a12 0.5987 0.3126 0.3668
c17a13 0.3960 0.6010 0.3015
cl7a21 0.8128 0.2292
cl7a22 0.8613 0.2008
c17a23 0.8333 0.1680
cl7a24 0.8442 0.1688
cl17a31 0.7181 0.2998
cl7a32 0.3547 0.7449 0.2118
cl7a33 0.4112 0.6583 0.2157
cl7a34 0.3110 0.5903 0.3117 0.3415
c17b11 0.7440 0.3020 0.2708
c17b12 0.6663 0.3191 0.2833
cl7b13 0.7404 0.3154 0.2178
cl7bi4 0.5024 0.3031 0.4719
c17b21 0.8008 0.2147
c17b22 0.7000 0.1797
c17b24 0.8123 0.2407
c17b25 0.3891 0.4927 0.3024 0.3148
c17b26 0.4649 0.4908 0.3521 0.2850
cl7b31 0.5554 0.3129 0.3571
c17b32 0.6958 0.3031 0.3133 0.2385
c17b33 0.6595 0.3357 0.3331 0.2185
cl7b41 0.4053 0.6716 0.2997
cl7b42 0.7586 0.2406
c17b43 0.3212 0.5092 0.3385 0.4624
cl7b51 0.3129 0.7493 0.1611
c17b52 0.5505 0.5799 0.2303

€17b51-¢c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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cl7b53 0.7792 0.1214
c17b54 0.6799 0.3680 0.2512
cl7b61 0.8213 0.1514
cl7b62 0.3417 0.7126 0.1334
cl7b63 0.8318 0.1144
cl7b71 0.7295 0.3357 0.1375
c17b72 0.8297 0.1440
c17b73 0.8060 0.3126 0.1805
cl7b74 0.4035 0.7665 0.1055
c17b75 0.3852 0.6908 0.1643
c17b76 0.8437 0.1029
(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4d Factor5 Factor6é Factor?7 Factor8
Factorl 0.5089 ©0.3943 0.3800 0.2546 0.3630 ©0.3032 0.2903 0.2615
Factor2 | -0.5867 -0.2890 ©0.1056 ©.5781 ©.0559 ©0.0741 ©0.3591 0.2990
Factor3 0.2352 -0.0218 0.2180 0.5525 -0.0114 -0.6243 -0.0900 -0.4398
Factor4 | -0.0366 ©.3401 -0.7476 ©0.3353 0.2063 0.2263 0.0907 -0.3311
Factor5 | -0.1480 ©.5282 -0.0916 ©0.2082 -0.2187 -0.2310 -0.4979 0.5462
Factoré6 0.3579 -0.3408 -0.0439 0.3659 -0.5317 0.5004 -0.2946 0.0100
Factor7 | -0.0680 ©.4072 0.0923 -0.0721 -0.6976 -0.0269 ©0.5510 -0.1577
Factor8 0.4308 -0.2896 -0.4681 -0.0304 -0.0724 -0.3964 0.3636 0.4646

. qui: factor cl17all-cl17al3 cl17a21-cl7a24 cl7a31-cl7a34 c17b11-c17bl4 c17b21 c17b22 c17b24 c17b25 c17b31-c17b33 c17b41-c17b43

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 8
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 276

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 5.84739 1.84060 0.1539 0.1539
Factor2 4.00678 0.34741 0.1054 0.2593
Factor3 3.65937 0.15635 0.0963 0.3556
Factor4 3.50302 0.24045 0.0922 0.4478
Factor5 3.26257 0.18394 0.0859 0.5337
Factor6é 3.07863 0.12072 0.0810 0.6147
Factor7 2.95791 0.09043 0.0778 0.6925
Factor8 2.86749 . 0.0755 0.7680

LR test: independent vs. saturated: chi2(703) = 8935.12 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor7 Factor8 Uniqueness
cl17al1l 0.3818 0.6423 0.3405
c17a12 0.6032 0.3042 0.3679
c17a13 0.3934 0.6093 0.2999
cl7a21 0.8135 0.2290
cl17a22 0.8616 0.1996
c17a23 0.8322 0.1681
cl7a24 0.8451 0.1697
cl17a31 0.7199 0.2999
c17a32 0.3575 0.7383 0.2144
cl7a33 0.4128 0.6584 0.2161
cl7a34 0.3134 0.5836 0.3092 0.3433
cl7b11 0.7465 0.2677
c17b12 0.6629 0.3233 0.2803
c17b13 0.7340 0.3207 0.2204
cl7bi4 0.4981 0.3043 0.4752
c17b21 0.8009 0.2149
c17b22 0.6932 0.1864

€17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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cl7b24 0.8123 0.2415
cl7b25 0.3807 0.4795 0.3301
cl7b31 0.5605 0.3115 0.3522
cl7b32 0.7009 0.3121 0.2338
cl7b33 0.6614 0.3331 0.3313 0.2153
cl7b41 0.4088 0.6762 0.2916
cl7b42 0.7599 0.2341
cl7b43 0.3206 0.5176 0.3420 0.4473
cl7b51 0.3057 0.7515 0.1615
cl7b52 0.5437 0.5897 0.2252
cl7b53 0.7870 0.1142
cl7b54 0.6997 0.3536 0.2367
cl7b61 0.8279 0.1462
cl7b62 0.3381 0.7225 0.1292
cl7b63 0.8384 0.1095
cl7b71 0.7292 0.3350 0.1388
cl7b72 0.8319 0.1445
cl7b73 0.8101 0.1810
cl7b74 0.4190 0.7459 0.1139
cl7b75 0.3834 0.6871 0.1648
cl7b76 0.8297 0.1121
(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factor6é Factor7 Factor8
Factorl 0.5043 0.4028 0.3655 ©0.2552 0.3649 0.3066 ©.2982 0.2621
Factor2 -0.5877 -0.2918 ©0.1098 ©.5773 0.0530 ©0.0745 0.3587 0.2951
Factor3 0.2286 ©.0293 0.1375 ©0.5914 -0.0020 -0.5802 -0.0751 -0.4857
Factord 0.0728 -0.3262 0.7854 -0.2625 -0.2286 -0.2745 -0.0870 0.2597
Factor5 -0.1494 0.5257 -0.0810 9.2097 -0.2329 -0.2293 -0.4964 0.5455
Factoré 0.3711 -0.3832 -0.0707 ©0.3696 -0.4464 ©0.5070 -0.3413 0.0304
Factor?7 -0.0157 0.3573 0.0367 -90.0405 -0.7462 ©0.0309 0.5396 -0.1422
Factor8 0.4271 -0.3072 -0.4535 -0.0280 -0.0388 -0.4217 0.3393 0.4714

. qui: factor cl7all-c17a13

rotate, blank(®.3)

cl7a21-cl7a24

cl7a31-c17a34 c17bl1l-c17bl4

c17b21 c17b22 c17b24 c17b31-c17b33 c17b41-c17b43

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 8
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 268

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 5.72342 1.79099 0.1547 0.1547
Factor2 3.93243 0.47340 0.1063 0.2610
Factor3 3.45903 0.05291 0.0935 0.3545
Factor4 3.40612 0.21918 0.0921 0.4465
Factor5 3.18694 0.13808 0.0861 0.5326
Factor6é 3.04886 0.07878 0.0824 0.6150
Factor7 2.97008 0.14637 0.0803 0.6953
Factors 2.82370 . 0.0763 0.7716

LR test: independent vs. saturated: chi2(666) = 8665.29 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

c17b51-c17b54 ¢17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor7 Factor8 Uniqueness
cl7a11 0.3859 0.6420 0.3412
cl7al12 0.6056 0.3647
cl7a13 0.3976 0.6089 0.3034
cl7a21 0.8148 0.2272
cl7a22 0.8637 0.1986
cl7a23 0.8334 0.1664
cl7a24 0.8420 0.1703
cl7a31 0.7202 0.2981
cl7a32 0.3578 0.7360 0.2195
cl7a33 0.4153 0.6578 0.2166
cl7a34 0.3147 0.5807 0.3051 0.3477
cl7b11 0.7462 0.2666
c17b12 0.6662 0.3221 0.2806
c17b13 0.7380 0.3187 0.2190
cl7bi4 0.4998 0.3061 0.4724
c17b21 0.8019 0.2139
c17b22 0.6948 0.1944
cl7b24 0.8114 0.2437
c17b31 0.5623 0.3037 0.3476
c17b32 0.7088 0.3118 0.2265
c17b33 0.6589 0.3395 0.3308 0.2135
c17b41 0.4050 0.6907 0.2825
cl7b42 0.7595 0.2315
cl7b43 0.3191 0.5244 0.3401 0.4464
cl7b51 0.3067 0.7527 0.1599
c17b52 0.5460 0.5888 0.2259
cl7b53 0.7879 0.1124
c17b54 0.7023 0.3430 0.2413
cl7b6l 0.8383 0.1352
c17b62 0.3334 0.7328 0.1255
c17b63 0.8480 0.1005
cl7b71 0.7317 0.3329 0.1471
c17b72 0.8328 0.1437
c17b73 0.8097 0.3011 0.1815
cl7b74 0.4159 0.7506 0.1141
cl7b75 0.3854 0.6902 0.1611
cl7b76 0.8338 0.1088

(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4d Factor5 Factor6é Factor?7 Factor8
Factorl 0.5053 0.4050 0.2550 ©0.3492 0.3652 0.3102 0.3088 0.2619
Factor2 | -0.5889 -0.2916 0.5761 ©.1111 ©0.0534 0.0721 0.3591 0.2948
Factor3 0.2319 0.0361 ©0.5940 0.1245 0.0013 -0.5775 -0.0650 -0.4887
Factor4 0.0867 -0.3268 -0.2612 ©0.7949 -0.2223 -0.2775 -0.0557 0.2369
Factor5 | -0.1422 ©0.5224 0.1998 -0.0592 -0.2461 -0.2486 -0.4814 0.5562
Factoré 0.3762 -0.3543 0.3660 -0.0693 -0.5180 ©.4929 -0.2859 0.0338
Factor7 | -0.0807 ©.4053 -0.0757 ©.0589 -0.6928 0.0221 0.5520 -0.1867
Factors8 0.4102 -0.2832 -0.0489 -0.4546 -0.0734 -0.4275 0.3876 0.4519

qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 cl17a31-cl7a34 c17b11-c17b13 c17b21 c17b22 c17b24 c17b31-c17b33 c17b41-c17b43

. rotate, blank(0.3)

Factor analysis/correlation
Method: principal-component factors
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off)

Number of obs

Retained factors
Number of params

252

260

c17b51-c17b54 ¢17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 5.40448 1.41216 0.1501 0.1501
Factor2 3.99232 0.54440 0.1109 0.2610
Factor3 3.44792 0.00295 0.0958 0.3568
Factor4 3.44497 0.29740 0.0957 0.4525
Factor5 3.14758 0.14895 0.0874 0.5399
Factor6é 2.99862 0.05400 0.0833 0.6232
Factor7 2.94462 0.26227 0.0818 0.7050
Factor8 2.68235 . 0.0745 0.7795

LR test: independent vs. saturated: chi2(630) = 8474.38 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor7 Factor8 Uniqueness
cl7a11 0.3728 0.6525 0.3391
cl7a12 0.6004 0.3838
cl7a13 0.3738 0.6258 0.2988
cl7a21 0.8144 0.2272
cl7a22 0.8652 0.1954
cl7a23 0.8307 0.1689
cl7a24 0.8432 0.1689
cl7a31 0.7252 0.2987
cl7a32 0.3575 0.7335 0.2116
cl7a33 0.4086 0.6649 0.2124
cl7a34 0.5872 0.3038 0.3502
cl7b11 0.7373 0.3136 0.2725
c17b12 0.6404 0.3482 0.2926
cl7b13 0.7152 0.3444 0.2307
c17b21 0.7898 0.2178
c17b22 0.3109 0.6705 0.1986
cl7b24 0.8219 0.2239
c17b31 0.5962 0.3301
c17b32 0.7311 0.2201
c17b33 0.6875 0.3462 0.1988
c17b41 0.4390 0.6549 0.2942
cl7b42 0.3200 0.7350 0.2524
c17b43 0.3307 0.5130 0.3472 0.4375
cl7b51 0.7550 0.1603
c17b52 0.5382 0.6023 0.2178
cl7b53 0.7916 0.1072
c17b54 0.7158 0.3358 0.2219
cl7b6l 0.8369 0.1363
c17b62 0.3284 0.7370 0.1250
c17b63 0.8478 0.1000
cl7b71 0.7265 0.3275 0.1466
c17b72 0.8304 0.1440
c17b73 0.8258 0.1663
cl7b74 0.4338 0.7368 0.1099
cl7b75 0.3779 0.6926 0.1628
cl7b76 0.8249 0.1147

(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factor6é Factor7 Factor8
Factorl 0.4902 0.4153 0.2602 0.3594 0.3677 0.3078 0.3125 0.2507
Factor2 -0.5913 -0.3048 ©0.5722 0.1248 0.0456 ©0.0777 ©0.3521 0.2870
Factor3 0.2264 0.0394 0.5962 0.1025 ©0.0077 -0.5829 -0.0663 -0.4868
Factor4 0.1034 -0.3255 -0.2584 0.7914 -0.2181 -0.2938 -0.0623 0.2290
Factor5 -0.1613 ©.5333 0.2009 -0.0463 -0.2527 -0.2340 -0.4800 0.5460
Factoré 0.3904 -0.3437 0.3665 -0.0658 -0.5204 0.4898 -0.2812 0.0324
Factor?7 -0.0561 ©0.3760 -0.0838 0.0317 -0.6928 -0.0147 ©0.5833 -0.1644
Factors8 0.4082 -0.2886 -0.0315 -0.4592 -0.0218 -0.4221 0.3469 0.4891
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. qui: factor cl7all-cl17al3 «c1

rotate, blank(®.3)

7a21-cl17a24 cl17a31-cl7a34 c17b11-c17b13 c17b21 c17b22 c17b24 c17b31-c17b33 c17b41-c17b42

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 8
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 252

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 5.40551 1.54169 0.1544 0.1544
Factor2 3.86382 0.43663 0.1104 0.2648
Factor3 3.42719 0.29988 0.0979 0.3628
Factor4 3.12731 0.03843 0.0894 0.4521
Factor5 3.08888 0.03986 0.0883 0.5404
Factor6é 3.04902 0.11598 0.0871 0.6275
Factor7 2.93304 0.22040 0.0838 0.7113
Factor8 2.71265 . 0.0775 0.7888

LR test: independent vs. saturated: chi2(595) = 8322.27 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor7 Factor8 Uniqueness
cl7all 0.3740 0.6534 0.3342
cl7al2 0.6065 0.3650
cl7a13 0.3815 0.6177 0.3021
cl7a21 0.8123 0.2262
cl7a22 0.8681 0.1956
c17a23 0.8296 0.1720
cl7a24 0.8431 0.1696
cl7a31 0.7175 0.3037
cl7a32 0.3644 0.7321 0.2154
c17a33 0.4187 0.6559 0.2130
cl7a34 0.3172 0.5734 0.3075 0.3460
cl7b11 0.7503 0.2617
c17b12 0.6634 0.3279 0.2842
c17b13 0.7453 0.3201 0.2088
c17b21 0.8072 0.2088
c17b22 0.7011 0.1905
c17b24 0.8108 0.2443
c17b31 0.5960 0.3131 0.3229
c17b32 0.7194 0.3275 0.1952
c17b33 0.6772 0.3112 0.3361 0.2040
c17b41 0.4332 0.6559 0.3052
cl7b42 0.3159 0.7413 0.2445
cl7b51 0.7526 0.1594
cl7b52 0.5522 0.5964 0.2176
c17b53 0.7905 0.1073
cl7b54 0.7113 0.3345 0.2301
c17b61 0.8383 0.1347
c17b62 0.3362 0.7321 0.1224
c17b63 0.8497 0.0981
c17b71 0.7259 0.3398 0.1494
c17b72 0.8329 0.1386
c17b73 0.8152 0.3170 0.1699
cl7b74 0.4060 0.7664 0.1035
cl7b75 0.3784 0.7017 0.1548
c17b76 0.8501 0.0938

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix

c17b51-c17b54 ¢17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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Factorl Factor2 Factor3 Factor4d Factor5 Factor6é Factor?7 Factor8
Factorl 0.4951 0.4095 0.2608 ©.3399 ©0.3655 ©0.3250 0.3145 0.2560
Factor2 -0.5905 -0.2997 ©0.5703 0.1197 ©0.0523 0.0560 ©0.3549 0.3002
Factor3 0.2342 0.0566 0.6111 ©0.0621 ©0.0180 -0.5540 -0.0540 -0.5045
Factor4 | -0.1662 ©0.4470 0.2548 -0.7908 ©0.1732 0.2145 -0.0693 -0.0376
Factor5 -0.0950 0.4259 0.1442 0.1667 -0.3256 -0.3079 -0.4774 0.5765
Factoré 0.3697 -0.3614 0.3744 -0.1065 -0.4894 0.5096 -0.2850 0.0249
Factor?7 -0.0487 ©0.3689 -0.0699 0.0038 -0.6981 ©.0135 ©0.5840 -0.1676
Factor8 0.4190 -0.3023 -0.0507 -0.4491 -0.0226 -0.4285 0.3424 0.4769
qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 «c17a31-cl17a33 c17b11-c17b13 c17b21 c17b22 c17b24 c17b31-c17b33 c17b41-c17b42

. rotate, blank(0.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 217

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 5.99109 2.45181 0.1762 0.1762
Factor2 3.53928 0.02136 0.1041 0.2803
Factor3 3.51791 0.11792 0.1035 0.3838
Factor4 3.40000 0.01319 0.1000 0.4838
Factor5 3.38680 0.24511 0.0996 0.5834
Factoré6 3.14169 0.06138 0.0924 0.6758
Factor7 3.08031 . 0.0906 0.7664

LR test: independent vs. saturated: chi2(561) = 8112.69 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl17al1 0.4208 0.6485 0.3300
cl7al2 0.3154 0.5566 0.4460
cl7a13 0.4235 0.5955 0.3217
cl7a21 0.8096 0.2262
cl17a22 0.8731 0.1984
c17a23 0.8168 0.2068
cl7a24 0.8496 0.1784
cl17a31 0.7223 0.3076
c17a32 0.7831 0.2553
c17a33 0.4146 0.6435 0.2289
c17b11 0.7240 0.3213 0.2843
c17b12 0.7002 0.3197 0.2887
cl7b13 0.7526 0.3246 0.2411
cl7b21 0.7593 0.2675
c17b22 0.7527 0.1895
c17b24 0.7374 0.3360 0.3137
cl7b31 0.5485 0.4775 0.3398
c17b32 0.4792 0.5966 0.4494 0.1953
c17b33 0.3572 0.6315 0.4231 0.2413
c17b41 0.6804 0.3042 0.3094
c17b42 0.6210 0.3720 0.3427 0.3024
cl7b51 0.3647 0.7491 0.1699
c17b52 0.5805 0.5924 0.2267
cl7b53 0.7986 0.1104
cl7b54 0.7345 0.2854
cl7b61 0.7901 0.2055
c17b62 0.7909 0.1196
c17b63 0.8239 0.1511
cl7b71 0.7616 0.3468 0.1713
cl7b72 0.7265 0.4646 0.1772
cl7b73 0.7229 0.4770 0.1974
cl7b74 0.8326 0.1016
c17b75 0.3155 0.3987 0.6124 0.2089
cl7b76 0.8048 0.1456

c17b51-c17b54 ¢17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.5406 ©0.3414 0.3834 ©0.3597 0.2627 ©0.3753 0.3240
Factor2 -0.5519 0.3675 -0.3000 ©.3865 ©0.5616 ©.0503 -0.0542
Factor3 0.3429 -0.4528 0.0142 -0.0280 0.6083 -0.0179 -0.5532
Factord 0.4410 0.4943 -0.4072 ©0.2072 -0.2642 -0.3091 -0.4326
Factor5 -0.1007 ©0.5158 ©.4901 -0.5691 0.2232 -0.2724 -0.1889
Factoré 0.2264 -0.0879 -0.2415 -0.0831 0.3234 -0.6531 0.5871
Factor?7 -0.1722 -0.1592 0.5464 ©0.5888 -0.1459 -0.5099 -0.1362

qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24

rotate, blank(®.3)

cl17a31-c17a33 c17b11-c17b13 c17b21 c17b22 c17b24 c17b32-c17b33 c17b41-c17b42

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 210

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 4.38671 0.03235 0.1329 0.1329
Factor2 4.35436 0.96896 0.1320 0.2649
Factor3 3.38540 0.00483 0.1026 0.3675
Factor4 3.38057 0.01692 0.1024 0.4699
Factor5 3.36365 0.01393 0.1019 0.5718
Factoré6 3.34972 0.11185 0.1015 0.6733
Factor7 3.23787 . 0.0981 0.7715

LR test: independent vs. saturated: chi2(528) = 7855.00 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl7all 0.7075 0.3315
cl7al2 0.5904 0.4465
c17a13 0.3318 0.6553 0.3160
cl7a21 0.8181 0.2257
cl7a22 0.8720 0.2008
c17a23 0.8098 0.2050
cl7a24 0.8508 0.1793
cl17a31 0.7342 0.3016
c17a32 0.8028 0.2568
c17a33 0.3317 0.6908 0.2280
cl7b11 0.5397 0.4341 0.4357 0.2846
c17b12 0.4193 0.4398 0.4471 0.3535 0.2886
c17b13 0.4023 0.4606 0.4874 0.3434 0.2408
c17b21 0.7963 0.2563
c17b22 0.7923 0.1856
c17b24 0.8138 0.2922
cl7b32 0.6741 0.3875 0.3176 0.2417
c17b33 0.4903 0.5105 0.3522 0.2796
cl7b41 0.7957 0.2596
c17b42 0.7319 0.2781
cl7b51 0.7708 0.1705
c17b52 0.3255 0.3622 0.6472 0.2267
cl7b53 0.7955 0.1112
c17b54 0.7273 0.2799
cl7b61 0.8105 0.1946
cl7b62 0.8314 0.1145
cl7b63 0.8215 0.1455
c17b71 0.6788 0.3730 0.3590 0.1671
cl7b72 0.7521 0.3234 0.1777
c17b73 0.7548 0.3422 0.2017

c17b51-c17b54 ¢17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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c17b74 0.7804 0.3779 0.3240 0.1033
cl7b75 0.5104 0.3799 0.4466 0.3852 0.2071
cl7b76 0.6890 0.4264 0.3635 0.1437
(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix
Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4667 0.4595 0.3606 0.2641 0.4062 0.3045 0.3369
Factor2 | -0.3733 -0.3804 -0.1908 ©0.5866 -0.0002 ©0.3843 0.4332
Factor3 | -0.2107 ©.1222 0.3386 ©0.6115 ©0.0393 -0.6467 -0.1795
Factor4 | -0.1958 -0.2152 ©0.8140 -0.1302 -0.3210 0.3417 -0.1262
Factor5 | -0.2124 ©.5400 -0.2218 0.2609 -0.2129 0.4422 -0.5523
Factoré6 0.6746 -0.2012 -0.0840 0.3214 -0.6255 -0.0227 -0.0476
Factor7 | -0.2445 0.5008 -0.0032 -0.1542 -0.5421 -0.1688 ©0.5859
qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 «c17a31-cl7a33 c17bll c17b13 c17b21 c17b22 c17b24 c17b32-c17b33 c17b41-c17b42

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 203

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 4.23988 0.05058 0.1325 0.1325
Factor2 4.18930 0.82785 0.1309 0.2634
Factor3 3.36146 0.03485 0.1050 0.3685
Factor4 3.32661 0.04739 0.1040 0.4724
Factor5 3.27922 0.06224 0.1025 0.5749
Factoré6 3.21697 0.04760 0.1005 0.6754
Factor7 3.16937 . 0.0990 0.7745

LR test: independent vs. saturated: chi2(496) = 7538.85 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl17al1l 0.7092 0.3313
cl7al2 0.5881 0.4462
cl7a13 0.3321 0.6566 0.3157
cl7a21 0.8182 0.2254
cl17a22 0.8725 0.1998
c17a23 0.8097 0.2044
cl7a24 0.8503 0.1789
cl17a31 0.7318 0.3041
c17a32 0.8049 0.2539
c17a33 0.3329 0.6924 0.2264
c17b11 0.5402 0.4396 0.4287 0.2867
cl7b13 0.3963 0.4662 0.3276 0.4657 0.2747
c17b21 0.7949 0.2562
c17b22 0.7916 0.1879
c17b24 0.8119 0.2933
cl7b32 0.3816 0.3172 0.6761 0.2417
c17b33 0.5067 0.3507 0.4924 0.2798
c17b41 0.8036 0.2482
c17b42 0.7388 0.2673
cl7b51 0.7780 0.1619
c17b52 0.3313 0.6507 0.3624 0.2155
cl7b53 0.7979 0.1110
c17b54 0.7286 0.2809
c17b61 0.8204 0.1826
c17b62 0.8351 0.1095
c17b63 0.8298 0.1361
cl7b71 0.6795 0.3767 0.3518 0.1668

c17b51-c17b54 ¢17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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c17b72
c17b73
c17b74
c17b75
c17b76

0.7528
0.7572
0.7842
0.5118
0.6921

age 11

0.3761
0.4469 0.3846
0.4269

0.3121
0.3812
0.3522

0.3184
0.3398

0.1760
0.1971
0.1053
0.2062
0.1462

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix

tor2

Factor3 Factor4 Factor5 Factor6é Factor?

Factorl Fac
Factorl 0.4627 0.
Factor2 -0.3971 -0.
Factor3 -0.1813 0.
Factord -0.1770 -0.
Factor5 -0.2248 0.
Factoré 0.6790 -0.
Factor?7 -0.2290 0.

4530
3922
1612
2248
5352
2139
4819

0.2707
0.6125

0.3142 0.4065 0.3516 0.3462
0.3506 -0.0008 0.4047 -0.1632

0.5800 -0.6798 0.0363 -0.1768 ©0.3318

-0.1394
0.2569

0.2933 -0.3135 -0.0966 ©0.8397
0.4532 -0.2372 -0.5530 -0.1720

0.3247 -0.0170 -0.6135 -0.0551 -0.0897
-0.1560 -0.1568 -0.5500 0.6026 -0.0264

rotate, blank(®.3)

qui: factor cl7all-cl7al3

cl7a21-cl7a24

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 196

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 4.,12457 0.14233 0.1331 0.1331
Factor2 3.98225 0.64151 0.1285 0.2615
Factor3 3.34073 0.06855 0.1078 0.3693
Factor4 3.27218 0.04500 0.1056 0.4748
Factor5 3.22718 0.06531 0.1041 0.5789
Factoré6 3.16186 0.16717 0.1020 0.6809
Factor7 2.99470 . 0.0966 0.7775

LR test: independent vs. saturated: chi2(465) = 7240.45 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

cl7a31-c17a33 c17bll c17b21 c17b22 c17b24 c17b32-c17b33 c17b41-c17b42

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl17al1l 0.7098 0.3282
cl7al2 0.5861 0.4419
c17a13 0.3321 0.6539 0.3197
cl7a21 0.8193 0.2222
cl7a22 0.8733 0.1987
c17a23 0.8105 0.2028
cl7a24 0.8478 0.1806
cl7a31 0.7311 0.3066
c17a32 0.8089 0.2486
c17a33 0.3347 0.6927 0.2263
cl7b11 0.5367 0.4426 0.4233 0.2971
cl7b21 0.7971 0.2510
c17b22 0.7907 0.1874
c17b24 0.8107 0.2924
c17b32 0.3777 0.3225 0.6742 0.2438
c17b33 0.5024 0.3435 0.4972 0.2798
cl7b41 0.8191 0.2255
c17b42 0.7588 0.2401
cl7b51 0.7845 0.1545
c17b52 0.3341 0.6430 0.3606 0.2247
c17b53 0.8029 0.1103
cl7b54 0.7267 0.2858
cl7b61 0.8364 0.1616
c17b62 0.8290 0.1131
c17b63 0.8440 0.1204

c17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf



21 .

22 .

Wednesday March 4 00:14:15 2020 P

c17b71
c17b72
c17b73
c17b74
c17b75
c17b76

0.6771
0.7486
0.7547
0.7931
0.5201
0.7027

0.3770
0.3034

age 12

0.3649
0.4411 0.4013
0.4178

0.3591
0.3210

0.3533
0.3096
0.3353

0.1653
0.1893
0.2032
0.1105
0.2077
0.1576

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix

tor2

Factor3 Factor4 Factor5 Factor6é Factor?

Factorl Fac
Factorl 0.4602 0.
Factor2 -0.4239 -0.
Factor3 -0.1328 0.
Factord -0.1539 -0.
Factor5 -0.2377 0.
Factoré 0.6832 -0.
Factor?7 -0.2098 0.

4420
3907
2190
2438
5276
2265
4636

0.2766
0.6583

0.3236 0.4088 0.3627 0.3361
0.2898 -0.0002 0.3677 -0.1232

0.5205 -0.7308 0.0318 -0.1709 0.3149

-0.1509
0.2517

0.2191 -0.3040 -0.0487 0.8668
0.4598 -0.2678 -0.5571 -0.0914

0.3276 -0.0118 -0.6010 -0.0630 -0.0967
-0.1606 -0.1330 -0.5537 0.6224 -0.0604

rotate, blank(®.3)

qui: factor cl7all-cl7al3

cl7a21-cl7a24

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 189

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 4.06489 0.07807 0.1355 0.1355
Factor2 3.98683 0.65695 0.1329 0.2684
Factor3 3.32988 0.09652 0.1110 0.3794
Factor4 3.23336 0.15433 0.1078 0.4872
Factor5 3.07903 0.10927 0.1026 0.5898
Factor6é 2.96976 0.18365 0.0990 0.6888
Factor7 2.78611 . 0.0929 0.7817

LR test: independent vs. saturated: chi2(435) = 6850.67 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

cl7a31-c17a33 c17bll c17b21 c17b22 c17b24 c17b32 c17b41-c17b42

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl7all 0.7170 0.3217
cl7al2 0.5867 0.4403
c17a13 0.3272 0.6672 0.3082
cl7a21 0.8207 0.2218
cl17a22 0.8720 0.1991
c17a23 0.8128 0.2001
cl7a24 0.8465 0.1824
cl17a31 0.7402 0.3005
c17a32 0.7959 0.2569
c17a33 0.3318 0.6966 0.2250
c17b11 0.5270 0.4297 0.4591 0.2903
c17b21 0.8122 0.2272
c17b22 0.7886 0.1854
c17b24 0.8290 0.2540
c17b32 0.3293 0.3528 0.6068 0.3311
c17b41 0.8424 0.1899
c17b42 0.7548 0.2372
cl7b51 0.7866 0.1535
c17b52 0.3294 0.6373 0.3806 0.2270
c17b53 0.8102 0.1073
cl7b54 0.7182 0.2911
cl7b61 0.8434 0.1499
c17b62 0.8296 0.1132
cl7b63 0.8494 0.1147

c17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf
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cl7b71 0.6663 0.3855 0.3559 0.1637
c17b72 0.7413 0.3011 0.3314 0.1883
cl7b73 0.7468 0.3730 0.1966
c17b74 0.8031 0.3448 0.1094
cl7b75 0.5315 0.4161 0.3524 0.4089 0.2066
cl7b76 0.7152 0.3113 0.3836 0.1577
(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix
Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4669 0.4578 0.2796 0.4195 0.3597 0.2970 0.3173
Factor2 | -0.4051 -0.3645 0.6828 ©0.0230 0.3705 0.2615 -0.1751
Factor3 | -0.1634 ©0.1932 0.4819 -0.0111 -0.1813 -0.7049 0.4170
Factor4 | -0.2433 0.5079 0.2413 -0.2850 -0.5536 0.4853 -0.0373
Factor5 | -0.1568 -0.3068 -0.1828 -0.2580 ©0.0539 0.3069 0.8272
Factoré6 0.6814 -0.2322 0.3242 -0.6065 -0.0654 -0.0124 -0.0656
Factor7 | -0.2077 ©0.4629 -0.1633 -0.5547 ©0.6219 -0.1290 -0.0694
qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 c17a31-cl7a33 c17b21 c17b22 c17b24 c17b32 c17b41-c17b42 ¢17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b76, pcf

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 182

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.89323 0.12356 0.1342 0.1342
Factor2 3.76967 0.45748 0.1300 0.2642
Factor3 3.31219 0.10850 0.1142 0.3785
Factor4 3.20369 0.19039 0.1105 0.4889
Factor5 3.01330 0.09616 0.1039 0.5928
Factoré6 2.91714 0.23660 0.1006 0.6934
Factor7 2.68054 . 0.0924 0.7859

LR test: independent vs. saturated: chi2(406) = 6597.75 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl17al1l 0.7221 0.3203
c17a12 0.5872 0.4396
c17a13 0.6730 0.3215 0.3050
cl7a21 0.8193 0.2224
cl17a22 0.8717 0.1994
c17a23 0.8143 0.2051
cl7a24 0.8446 0.1824
cl7a31 0.7416 0.3016
c17a32 0.8014 0.2542
c17a33 0.7023 0.3196 0.2258
c17b21 0.8121 0.2272
c17b22 0.7863 0.1853
c17b24 0.8243 0.2563
c17b32 0.3217 0.3497 0.6175 0.3262
cl7b41 0.8529 0.1777
cl7b42 0.7736 0.2187
cl7b51 0.7867 0.1537
c17b52 0.3392 0.6412 0.3818 0.2280
c17b53 0.8093 0.1078
c17b54 0.7228 0.3035 0.2817
cl7b61 0.8479 0.1408
c17b62 0.8230 0.1181
c17b63 0.8533 0.1075
cl7b71 0.4001 0.6437 0.3763 0.1630
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c17b72
c17b73
c17b74
c17b75
c17b76

0.3205

0.7171
0.7278
0.8208
0.5605
0.7419

age 14

0.4100 0.3291

0.3234
0.3968
0.3660

0.3484

0.3956

0.1994
0.1963
0.1056
0.2067
0.1544

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4551 0.4500 ©0.2934 0.4249 0.3680 ©0.2986 0.3149
Factor2 -0.3860 -0.3969 ©0.7131 -0.0143 0.3365 9.2321 -0.1334
Factor3 0.2371 -0.1799 0.4278 ©0.0123 -0.1831 -0.7290 0.4042
Factord 0.5369 -0.2439 0.2430 -0.2612 -0.5519 0.4601 -0.0929
Factor5 -0.2259 -0.2171 -0.2048 -0.2476 ©0.0237 0.3135 0.8365
Factoré -0.1813 ©0.6648 ©0.3004 -0.6559 -0.0584 -0.0336 0.0172
Factor?7 -0.4642 0.2433 0.1767 0.5093 -0.6397 90.1201 0.1049

qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24

. rotate, blank(0.3)

cl7a31-c17a33 c17b21 c17b22 c17b24 c17b32 c17b41-c17b42 c17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b74 c17b76, pcf

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 175

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.79001 0.23285 0.1354 0.1354
Factor2 3.55716 0.26124 0.1270 0.2624
Factor3 3.29592 0.24383 0.1177 0.3801
Factor4 3.05209 0.08611 0.1090 0.4891
Factor5 2.96599 0.13817 0.1059 0.5950
Factor6é 2.82782 0.27365 0.1010 0.6960
Factor7 2.55417 . 0.0912 0.7873

LR test: independent vs. saturated: chi2(378) = 6190.19 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl7all 0.7196 0.3166
c17a12 0.6013 0.4272
c17a13 0.6759 0.3240 0.3036
cl7a21 0.8193 0.2225
cl7a22 0.8720 0.1974
c17a23 0.8120 0.2131
cl7a24 0.8465 0.1841
cl7a31 0.7474 0.2984
c17a32 0.7830 0.2734
c17a33 0.6947 0.3357 0.2260
c17b21 0.8141 0.2239
c17b22 0.7857 0.1896
c17b24 0.8394 0.2380
c17b32 0.3155 0.3427 0.6211 0.3260
cl7b41 0.8543 0.1684
c17b42 0.7906 0.1981
cl7b51 0.7855 0.1559
c17b52 0.3204 0.6493 0.3553 0.2253
c17b53 0.8096 0.1057
cl7b54 0.7356 0.3052 0.2604
cl7b61 0.8487 0.1414
cl7b62 0.8304 0.1175
c17b63 0.8523 0.1108
c17b71 0.3827 0.6814 0.3312 0.1643
cl7b72 0.7752 0.1742
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c17b73 0.7822 0.3242 0.1791
cl7b74 0.7878 0.3671 0.1086
c17b76 0.6720 0.3195 0.3948 0.2071

(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix
Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?

Factorl 0.4626 0.4389 0.3005 0.4199 0.3715 0.2961 0.3179
Factor2 | -0.3711 -0.4323 0.7152 -0.0167 ©0.3284 0.2138 -0.1003
Factor3 | -0.1661 ©0.0439 -0.4327 -0.0441 ©0.1906 ©0.8014 -0.3207
Factor4 0.5667 -0.2021 0.3055 -0.2247 -0.5838 0.3481 -0.1795
Factor5 | -0.1767 -0.1628 -0.0940 -0.2930 -0.1465 ©0.2856 0.8629
Factor6 | -0.1619 ©0.6648 0.2732 -0.6682 0.0383 -0.0068 -0.0962
Factor7 | -0.4920 ©.3307 ©0.1849 0.4885 -0.5950 0.1472 -0.0021

qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 c17a31-cl17a33 c17b21 c17b22 c17b32 c17b41-c17b42 c17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b74 cl7b76, pcf

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 168

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.78471 0.25722 0.1402 0.1402
Factor2 3.52749 0.24462 0.1306 0.2708
Factor3 3.28287 0.21746 0.1216 0.3924
Factor4 3.06541 0.11344 0.1135 0.5059
Factor5 2.95197 0.35864 0.1093 0.6153
Factor6é 2.59334 0.40609 0.0960 0.7113
Factor7 2.18725 . 0.0810 0.7923

LR test: independent vs. saturated: chi2(351) = 5963.40 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl17al1l 0.7219 0.3192
cl7al2 0.5934 0.4315
cl7a13 0.6779 0.3161 0.3050
cl7a21 0.8185 0.2243
cl17a22 0.8722 0.1976
c17a23 0.8095 0.2101
cl7a24 0.8467 0.1797
cl17a31 0.7338 0.2995
c17a32 0.7923 0.2664
c17a33 0.6955 0.3325 0.2254
c17b21 0.8381 0.1909
c17b22 0.7929 0.1771
c17b32 0.3105 0.6305 0.3657 0.3032
cl7b41 0.8554 0.1695
cl7b42 0.7966 0.1935
cl7b51 0.7871 0.1555
c17b52 0.3357 0.6470 0.3559 0.2231
c17b53 0.8120 0.1024
cl7b54 0.7384 0.3154 0.2649
cl7b61 0.8535 0.1367
c17b62 0.8255 0.1224
c17b63 0.8585 0.1003
cl7b71 0.3922 0.6662 0.3414 0.1686
cl7b72 0.3027 0.7616 0.1740
c17b73 0.7690 0.3325 0.1788
c17b74 0.8072 0.3443 0.1006
cl7b76 0.6971 0.3041 0.4012 0.1866
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(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4691 0.4420 0.3033 0.4261 0.3717 ©0.3286 0.2548
Factor2 -0.3652 -0.4200 ©0.7384 -0.0055 0.3336 -0.0896 0.1601
Factor3 0.2678 -0.1287 0.4410 -0.0967 -0.4700 0.4527 -0.5311
Factord 0.5518 -0.1352 0.2205 -0.1219 -0.3995 -0.5259 0.4215
Factor5 0.0270 -0.3043 -0.1865 -0.3634 -0.0593 0.6271 0.5857
Factoré -0.1249 0.6274 ©0.2494 -0.7220 0.0644 -0.0504 0.0236
Factor?7 -0.5041 0.3274 ©0.1510 0.3751 -0.6020 9.0817 0.3258

qui: factor cl7all-cl7al3 cl7a21-cl7a24 «c17a31 cl7a33 c17b21 c17b22 c17b32 c17b41-c17b42

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 161

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.56545 0.31330 0.1371 0.1371
Factor2 3.25215 0.03047 0.1251 0.2622
Factor3 3.22168 0.22154 0.1239 0.3861
Factor4 3.00014 0.03356 0.1154 0.5015
Factor5 2.96658 0.44617 0.1141 0.6156
Factor6é 2.52040 0.27460 0.0969 0.7126
Factor7 2.24581 . 0.0864 0.7989

LR test: independent vs. saturated: chi2(325) = 5664.37 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

c17b51-c17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b74 c17b76, pcf

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl17al1l 0.7629 0.2733
cl7al2 0.6557 0.3726
c17a13 0.3168 0.7149 0.2690
cl7a21 0.8186 0.2242
cl7a22 0.8805 0.1804
c17a23 0.7968 0.2159
cl7a24 0.8472 0.1797
cl17a31 0.6842 0.3440
cl7a33 0.3548 0.6647 0.2443
c17b21 0.8439 0.1953
cl7b22 0.8045 0.1717
c17b32 0.3027 0.6320 0.3677 0.3012
cl7b41 0.8535 0.1697
cl7b42 0.7876 0.2041
cl7b51 0.7748 0.1651
c17b52 0.3076 0.3175 0.6573 0.3500 0.2126
c17b53 0.8022 0.1077
c17b54 0.7618 0.3034 0.2382
cl7b61 0.8472 0.1437
cl7b62 0.8364 0.1121
c17b63 0.8528 0.1068
cl7b71 0.6674 0.4339 0.3178 0.1693
cl7b72 0.7897 0.1575
c17b73 0.7947 0.3209 0.1684
c17b74 0.7962 0.3592 0.1049
cl7b76 0.6661 0.3304 0.4173 0.1963

(blanks represent abs(loading)<.3)
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Factor rotation matrix

age 17

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4505 0.3105 0.4345 0.4286 ©0.3848 0.3244 0.2737
Factor2 -0.4721 0.7451 -0.3013 -0.0330 0.3091 -0.1062 0.1528
Factor3 -0.0801 0.4253 0.2686 -0.0875 -0.4644 0.4699 -0.5444
Factord 0.0342 0.2601 0.4693 -0.0168 -0.4895 -0.6013 0.3309
Factor5 -0.2426 -0.1192 ©0.0546 -0.3578 -0.2184 90.5378 0.6776
Factoré 0.6123 0.2407 -0.1425 -0.7257 0.1256 -0.0645 -0.0185
Factor?7 0.3646 0.1666 -0.6363 ©.3907 -0.4876 ©0.0873 0.1910

qui: factor cl7all-cl7al3

. rotate, blank(0.3)

cl7a21-cl7a24

cl7a31-c17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c17b42

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 161

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.73728 0.21899 0.1437 0.1437
Factor2 3.51829 0.24999 0.1353 0.2791
Factor3 3.26830 0.21467 0.1257 0.4048
Factor4 3.05363 0.15998 0.1174 0.5222
Factor5 2.89365 0.66137 0.1113 0.6335
Factor6é 2.23228 0.13147 0.0859 0.7194
Factor7 2.10081 . 0.0808 0.8002

LR test: independent vs. saturated: chi2(325) = 5770.78 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

c17b51-c17b54 ¢17b61-c17b63 c17b71-c17b74 c17b76, pcf

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl7all 0.7197 0.3193
cl7al2 0.5759 0.4274
c17a13 0.6803 0.3209 0.3006
cl7a21 0.8201 0.2229
cl17a22 0.8720 0.1980
c17a23 0.8059 0.2138
cl7a24 0.8484 0.1770
cl17a31 0.7279 0.3034
c17a32 0.7937 0.2643
c17a33 0.6960 0.3350 0.2240
c17b21 0.8224 0.2158
c17b22 0.7884 0.1834
c17b41 0.8909 0.1090
c17b42 0.8345 0.1308
cl7b51 0.7870 0.1567
c17b52 0.3408 0.6585 0.3224 0.2172
c17b53 0.8107 0.1033
c17b54 0.7349 0.3206 0.2650
cl7b61 0.8558 0.1372
c17b62 0.8286 0.1195
c17b63 0.8598 0.1024
c17b71 0.3889 0.6742 0.3281 0.1680
cl7b72 0.3124 0.7710 0.1704
cl7b73 0.7750 0.3179 0.1787
c17b74 0.7991 0.3679 0.0993
c17b76 0.6860 0.3073 0.4331 0.1885

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix
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Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4771 0.4505 0.3047 0.4348 0.3711 0.2975 0.2477
Factor2 -0.3491 -0.4165 0.7483 0.0042 0.3316 -0.1165 0.1454
Factor3 0.2686 -0.1114 0.4455 -0.0884 -0.4681 0.4448 -0.5406
Factor4 0.5350 -0.2043 0.1601 -0.2211 -0.4151 -0.3368 0.5584
Factor5 -0.1081 ©0.6829 0.2953 -0.5999 0.0372 -0.2543 -0.0944
Factoré -0.0263 -0.1463 -0.1496 -0.5662 0.2144 ©0.6783 0.3589
Factor?7 -0.5289 0.2858 0.1162 0.2717 -0.5600 ©0.2487 0.4192
qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 c17a31-cl17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c1l7b42

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 154

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.67781 0.17389 0.1471 0.1471
Factor2 3.50392 0.25111 0.1402 0.2873
Factor3 3.25281 0.41115 0.1301 0.4174
Factor4 2.84166 0.23294 0.1137 0.5310
Factor5 2.60871 0.44500 0.1043 0.6354
Factoré6 2.16372 0.11582 0.0865 0.7219
Factor7 2.04790 . 0.0819 0.8039

LR test: independent vs. saturated: chi2(300) = 5448.31 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

c17b51 ¢17b53 ¢17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b74 c17b76, pcf

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl7all 0.7240 0.3159
cl7al2 0.5781 0.4165
c17a13 0.6857 0.3264 0.2949
cl7a21 0.8202 0.2222
cl7a22 0.8708 0.1969
c17a23 0.8067 0.2130
cl7a24 0.8497 0.1783
cl7a31 0.7256 0.3077
cl7a32 0.7947 0.2545
c17a33 0.7011 0.3422 0.2240
cl7b21 0.8470 0.1781
cl7b22 0.7965 0.1714
c17b41 0.8905 0.1079
c17b42 0.8422 0.1215
cl7b51 0.7777 0.1495
c17b53 0.8119 0.1072
cl7b54 0.3035 0.7467 0.2606
cl7b61 0.8667 0.1210
c17b62 0.8123 0.3080 0.1263
c17b63 0.8672 0.0953
cl7b71 0.3975 0.6846 0.3328 0.1667
c17b72 0.3202 0.7830 0.1753
c17b73 0.7846 0.3138 0.1788
cl7b74 0.7953 0.3610 0.1073
c17b76 0.6772 0.3982 0.2127

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix
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Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4821 0.4594 0.3127 0.3806 ©0.3977 0.2940 0.2632
Factor2 -0.3583 -0.4310 0.74990 0.3127 0.0461 -0.1068 ©0.1162
Factor3 0.3558 -0.0819 0.4638 -0.4775 -0.2705 0.4140 -0.4230
Factor4 0.4743 -0.2726 0.0847 -0.3974 -0.0277 -0.4236 0.5963
Factor5 -0.1002 0.6528 0.3274 -0.1057 -0.2263 -0.6024 -0.1773
Factoré -0.4082 0.2948 0.0611 -0.2217 -0.3938 0.4331 0.5924
Factor?7 0.3332 -0.0953 -0.0897 ©0.5578 -0.7480 -0.0301 0.0197
qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 c17a31-cl17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c1l7b42

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 154

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.67781 0.17389 0.1471 0.1471
Factor2 3.50392 0.25111 0.1402 0.2873
Factor3 3.25281 0.41115 0.1301 0.4174
Factor4 2.84166 0.23294 0.1137 0.5310
Factor5 2.60871 0.44500 0.1043 0.6354
Factoré6 2.16372 0.11582 0.0865 0.7219
Factor7 2.04790 . 0.0819 0.8039

LR test: independent vs. saturated: chi2(300) = 5448.31 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

c17b51 ¢17b53 ¢17b54 c17b61-c17b63 c17b71-c17b74 c17b76, pcf

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl7all 0.7240 0.3159
cl7al2 0.5781 0.4165
c17a13 0.6857 0.3264 0.2949
cl7a21 0.8202 0.2222
cl7a22 0.8708 0.1969
c17a23 0.8067 0.2130
cl7a24 0.8497 0.1783
cl7a31 0.7256 0.3077
cl7a32 0.7947 0.2545
c17a33 0.7011 0.3422 0.2240
cl7b21 0.8470 0.1781
cl7b22 0.7965 0.1714
c17b41 0.8905 0.1079
c17b42 0.8422 0.1215
cl7b51 0.7777 0.1495
c17b53 0.8119 0.1072
cl7b54 0.3035 0.7467 0.2606
cl7b61 0.8667 0.1210
c17b62 0.8123 0.3080 0.1263
c17b63 0.8672 0.0953
cl7b71 0.3975 0.6846 0.3328 0.1667
c17b72 0.3202 0.7830 0.1753
c17b73 0.7846 0.3138 0.1788
cl7b74 0.7953 0.3610 0.1073
c17b76 0.6772 0.3982 0.2127

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix
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Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4821 0.4594 0.3127 0.3806 ©0.3977 0.2940 0.2632
Factor2 -0.3583 -0.4310 0.74990 0.3127 0.0461 -0.1068 ©0.1162
Factor3 0.3558 -0.0819 0.4638 -0.4775 -0.2705 0.4140 -0.4230
Factor4 0.4743 -0.2726 0.0847 -0.3974 -0.0277 -0.4236 0.5963
Factor5 -0.1002 0.6528 0.3274 -0.1057 -0.2263 -0.6024 -0.1773
Factoré -0.4082 0.2948 0.0611 -0.2217 -0.3938 0.4331 0.5924
Factor?7 0.3332 -0.0953 -0.0897 ©0.5578 -0.7480 -0.0301 0.0197
qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24 c17a31-cl17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c1l7b42

rotate, blank(®.3)

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 7
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 147

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.70633 0.49173 0.1544 0.1544
Factor2 3.21460 0.31029 0.1339 0.2884
Factor3 2.90430 0.10029 0.1210 0.4094
Factor4 2.80402 0.21848 0.1168 0.5262
Factor5 2.58554 0.45199 0.1077 0.6339
Factor6é 2.13355 0.16642 0.0889 0.7228
Factor7 1.96713 . 0.0820 0.8048

LR test: independent vs. saturated: chi2(276) = 4982.46 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

€c17b51 ¢17b53 ¢17b54 c17b61-c17b63 c17b72-c17b74 c17b76, pcf

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factor6  Factor? Uniqueness
cl7all 0.7384 0.3152
cl7al2 0.5870 0.4155
c17a13 0.7044 0.2929
cl7a21 0.8226 0.2188
cl7a22 0.8786 0.1869
c17a23 0.8012 0.2135
cl7a24 0.8461 0.1776
cl17a31 0.7309 0.3090
c17a32 0.7975 0.2609
cl7a33 0.7166 0.3041 0.2246
cl7b21 0.8485 0.1747
c17b22 0.8126 0.1520
c17b41 0.9002 0.0992
c17b42 0.8455 0.1229
cl7b51 0.7811 0.1521
c17b53 0.8131 0.1080
cl7b54 0.7512 0.2602
cl7b61 0.8666 0.1177
c17b62 0.8146 0.3068 0.1221
c17b63 0.8717 0.0908
cl7b72 0.3659 0.7175 0.2164
c17b73 0.3319 0.7560 0.3580 0.1596
c17b74 0.8435 0.0893
c17b76 0.7200 0.3344 0.2047

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix
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Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré Factor?
Factorl 0.4934 0.3261 0.4069 0.3964 0.4071 0.2963 0.2720
Factor2 -0.4001 0.7674 -0.3919 0.2805 ©0.0150 -0.1099 0.0807
Factor3 0.4986 ©0.3958 -0.2631 -0.5111 -0.2641 0.3668 -0.2449
Factord 0.3052 0.0802 -0.0936 -0.3374 0.0052 -0.6092 0.6377
Factor5 0.0595 0.3178 0.6163 ©0.0292 -0.3558 -0.4702 -0.4088
Factoré -0.3671 ©0.0899 ©0.3859 -0.1919 -0.4766 ©0.4160 0.5208
Factor?7 0.3412 -0.1807 -0.2721 ©.5929 -0.6407 -0.0188 0.1205

qui: factor cl7all-cl7al3

rotate, blank(®.3)

cl7a21-cl7a24

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 6
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 123

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 4.29529 1.00187 0.1868 0.1868
Factor2 3.29342 0.22149 0.1432 0.3299
Factor3 3.07193 0.34623 0.1336 0.4635
Factor4 2.72570 0.59814 0.1185 0.5820
Factor5 2.12756 0.05783 0.0925 0.6745
Factor6é 2.06973 . 0.0900 0.7645

LR test: independent vs. saturated: chi2(253) = 4640.35 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

cl7a31-c17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c17b42 c17b51 c17b53 c17b54 c17b61-c17b63 c17b72 c17b74 c17b76, pcf

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factoré Uniqueness
cl7all 0.7413 0.3284
c17a12 0.5837 0.3243 0.4345
cl7a13 0.7474 0.2934
cl7a21 0.7974 0.2568
cl17a22 0.8375 0.2470
c17a23 0.8061 0.2244
cl7a24 0.8759 0.1716
cl7a31 0.7366 0.3419
cl7a32 0.7874 0.3144
c17a33 0.7619 0.2264
c17b21 0.8482 0.1891
cl7b22 0.8197 0.1516
c17b41 0.9023 0.0999
c17b42 0.8500 0.1242
cl7b51 0.3086 0.7936 0.1544
c17b53 0.8246 0.1086
cl7b54 0.7716 0.2519
cl7b61 0.8316 0.1728
cl7b62 0.7750 0.3165 0.1730
c17b63 0.3022 0.8262 0.1413
cl7b72 0.5955 0.3142 0.4527
cl7b74 0.4305 0.5381 0.4112 0.2618
c17b76 0.4144 0.5033 0.4300 0.2963

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix
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Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré
Factorl 0.5554 ©.3372 0.4459 0.4367 0.3184 0.2948
Factor2 -0.5365 ©0.8235 ©0.1608 -0.0439 -0.0366 -0.0698
Factor3 0.4323 0.4065 -0.6227 -0.2764 -0.2535 0.3456
Factord 0.2252 0.1721 -0.3086 -0.0930 0.6054 -0.6703
Factor5 -0.3749 -0.1139 -0.2742 -0.0269 0.6639 90.5743
Factoré 0.1598 -0.0167 ©0.4660 -0.8495 0.1607 0.0979

qui: factor cl7all-cl7al3

rotate, blank(®.3)

cl7a21-cl7a24

cl7a31-c17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c17b42 c17b51 c17b53 c17b54 c17b61-c17b63 c17b72 c17b74, pcf

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 6
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 117

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 4.14077 0.93428 0.1882 0.1882
Factor2 3.20649 0.31490 0.1457 0.3340
Factor3 2.89158 0.19452 0.1314 0.4654
Factor4 2.69707 0.61116 0.1226 0.5880
Factor5 2.08591 0.12388 0.0948 0.6828
Factor6é 1.96203 . 0.0892 0.7720

LR test: independent vs. saturated: chi2(231) = 4216.05 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factoré Uniqueness
cl7all 0.7449 0.3311
c17a12 0.5840 0.3250 0.4374
c17a13 0.7462 0.2943
cl7a21 0.8052 0.2378
cl17a22 0.8509 0.2285
c17a23 0.8150 0.2153
cl7a24 0.8645 0.1800
cl17a31 0.7434 0.3323
c17a32 0.8026 0.2809
c17a33 0.7641 0.2230
c17b21 0.8816 0.1319
c17b22 0.8281 0.1404
c17b41 0.9060 0.0961
cl7b42 0.8674 0.1021
cl7b51 0.7976 0.1514
c17b53 0.8266 0.1108
cl7b54 0.7662 0.2510
cl7b61 0.8749 0.1188
cl7b62 0.7952 0.3101 0.1587
c17b63 0.8727 0.0999
cl7b72 0.5808 0.4617
c17b74 0.4090 0.4166 0.3198 0.4329

(blanks represent abs(loading)<.3)

Factor rotation matrix
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Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré
Factorl 0.5521 0.3532 0.4330 0.4415 0.3135 0.2995
Factor2 -0.5625 ©0.7801 0.2320 -0.0616 -0.1312 0.0097
Factor3 0.4295 0.4992 -0.6350 -0.3532 0.1616 -0.1105
Factor4 0.1435 0.0366 -0.1942 0.0438 -0.7136 0.6552
Factor5 -0.3709 -0.1033 -0.2619 -0.0612 ©0.5904 0.6564
Factoré 0.1901 -0.0739 0.4991 -0.8190 ©0.0269 0.1944

qui: factor cl7all-cl17al3 cl7a21-cl7a24

rotate, blank(®.3)

cl7a31-c17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c17b42 c17b51 c17b53 c17b54 c17b61-c17b63 c17b72, pcf

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 6
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 111

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.99012 0.82443 0.1900 0.1900
Factor2 3.16569 0.38983 0.1507 0.3408
Factor3 2.77586 0.14912 0.1322 0.4729
Factor4 2.62674 0.54605 0.1251 0.5980
Factor5 2.08069 0.21245 0.0991 0.6971
Factor6é 1.86825 . 0.0890 0.7861

LR test: independent vs. saturated: chi2(210) = 4001.80 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factoré Uniqueness
cl7all 0.7487 0.3304
cl7al2 0.5874 0.3186 0.4355
cl7a13 0.7473 0.2928
cl7a21 0.8141 0.2252
cl7a22 0.8706 0.2015
cl7a23 0.8168 0.2114
cl7a24 0.8488 0.1956
cl7a31 0.7472 0.3249
cl7a32 0.8086 0.2647
cl7a33 0.7651 0.2211
c17b21 0.8828 0.1263
c17b22 0.8255 0.1427
c17b41 0.9043 0.0983
cl7b42 0.8659 0.1043
cl7b51 0.7991 0.1502
c17b53 0.8271 0.1086
cl7b54 0.7683 0.2443
cl7b6l 0.8831 0.1078
c17b62 0.8079 0.3068 0.1460
c17b63 0.8854 0.0845
cl7b72 0.5636 0.4766

(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré
Factorl 0.5447 0.3789 0.4263 0.4398 0.3194 0.2873
Factor2 | -0.5925 ©.7353 0.2729 -0.0624 -0.1696 0.0327
Factor3 0.4107 0.5375 -0.6277 -0.3843 0.0274 0.0018
Factor4 | -0.0943 ©0.0669 ©0.1098 -0.1382 ©0.7199 -0.6612
Factor5 | -0.3685 -0.1000 -0.2574 -0.0679 ©0.5918 0.6582
Factoré 0.1973 -0.1111 0.5210 -0.7946 0.0011 0.2144
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qui: factor cl17all cl7al3

rotate, blank(®.3)

age 24

cl7a21-cl7a24

cl7a31-c17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c17b42 c17b51 c17b53 c17b54 c17b61-c17b63 c17b72, pcf

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 6
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 105

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.63999 0.48546 0.1820 0.1820
Factor2 3.15453 0.39925 0.1577 0.3397
Factor3 2.75528 0.17331 0.1378 0.4775
Factor4 2.58198 0.57445 0.1291 0.6066
Factor5 2.00753 0.15450 0.1004 0.7070
Factor6é 1.85303 . 0.0927 0.7996

LR test: independent vs. saturated: chi2(190) = 3829.27 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factoré Uniqueness
cl7all 0.7428 0.3355
cl7a13 0.7390 0.3005
cl7a21 0.8134 0.2250
cl7a22 0.8694 0.2029
cl7a23 0.8180 0.2074
cl7a24 0.8480 0.1959
cl7a31 0.7500 0.3186
cl7a32 0.8147 0.2538
cl7a33 0.7692 0.2083
c17b21 0.8822 0.1272
c17b22 0.8265 0.1424
c17b41 0.9089 0.0913
cl7b42 0.8663 0.1041
cl7b51 0.8017 0.1522
c17b53 0.8297 0.1068
cl7b54 0.7706 0.2423
cl7b6l 0.8821 0.1087
c17b62 0.8110 0.3070 0.1437
c17b63 0.8856 0.0847
cl7b72 0.5730 0.4566

(blanks represent abs(loading)<.3)
Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré
Factorl 0.5168 0.3979 0.4395 0.4449 0.3127 0.2927
Factor2 | -0.5994 0.7360 0.2458 -0.0915 -0.1734 0.0130
Factor3 0.4333 0.5219 -0.6323 -0.3731 0.0193 0.0214
Factor4 -0.0761 0.0719 0.0923 -0.1445 0.7259 -0.6578
Factor5 | -0.3732 -0.1002 -0.2568 -0.0700 ©.5872 0.6596
Factoré 0.2020 -0.1115 0.5217 -0.7929 ©0.0023 0.2143
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qui: factor cl17all cl7al3

rotate, blank(®@.5)

age 25

cl7a21-cl7a24

cl7a31-c17a33 c17b21 c17b22 c17b41-c17b42 c17b51 c17b53 c17b54 c17b61-c17b63 c17b72, pcf

Factor analysis/correlation Number of obs = 252
Method: principal-component factors Retained factors = 6
Rotation: orthogonal varimax (Kaiser off) Number of params = 105

Factor Variance Difference Proportion  Cumulative
Factorl 3.63999 0.48546 0.1820 0.1820
Factor2 3.15453 0.39925 0.1577 0.3397
Factor3 2.75528 0.17331 0.1378 0.4775
Factor4 2.58198 0.57445 0.1291 0.6066
Factor5 2.00753 0.15450 0.1004 0.7070
Factor6é 1.85303 . 0.0927 0.7996

LR test: independent vs. saturated: chi2(190) = 3829.27 Prob>chi2 = 0.0000

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2  Factor3 Factor4  Factor5 Factoré Uniqueness
cl7all 0.7428 0.3355
cl7a13 0.7390 0.3005
cl7a21 0.8134 0.2250
cl7a22 0.8694 0.2029
cl7a23 0.8180 0.2074
cl7a24 0.8480 0.1959
cl7a31 0.7500 0.3186
cl7a32 0.8147 0.2538
cl7a33 0.7692 0.2083
c17b21 0.8822 0.1272
c17b22 0.8265 0.1424
c17b41 0.9089 0.0913
cl7b42 0.8663 0.1041
cl7b51 0.8017 0.1522
c17b53 0.8297 0.1068
cl7b54 0.7706 0.2423
cl7b6l 0.8821 0.1087
cl7b62 0.8110 0.1437
c17b63 0.8856 0.0847
cl7b72 0.5730 0.4566

(blanks represent abs(loading)<.5)
Factor rotation matrix

Factorl Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 Factoré
Factorl 0.5168 0.3979 0.4395 0.4449 0.3127 0.2927
Factor2 | -0.5994 0.7360 0.2458 -0.0915 -0.1734 0.0130
Factor3 0.4333 0.5219 -0.6323 -0.3731 0.0193 0.0214
Factor4 -0.0761 0.0719 0.0923 -0.1445 0.7259 -0.6578
Factor5 | -0.3732 -0.1002 -0.2568 -0.0700 ©.5872 0.6596
Factoré 0.2020 -0.1115 0.5217 -0.7929 ©0.0023 0.2143

log close

name: <unnamed>
log: /Users/uell3/nhato.scml

log type: smcl

closed on: 5 Jun 2019, 13:43:49
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Statistics/Data Analysis

FA5 tb ‘ -.4898678 .7400492 -0.66 0.509 -1.947538 .9678027
name: <unnamed>
log: /Users/uell3/Documents/Xu ly lai du lieu/Nghien cuu/Luan an/xu ly du lieu/mohinhhoiqu
log type: smcl

opened on: 5 Feb 2020, 13:53:25
l . khk Ak kA Ak hkhkhkhkhhkhkkhkhkhkhkhkhkhkhkhhhxdxx*x*k
2 . * U6c luong mé hinh 1

3 . reg diem FA* tb

Source SS df MS Number of obs = 252
F(6, 245) = 29.66
Model 22831.1017 6 3805.18362 Prob > F = 0.0000
Residual 31430.1681 245 128.2864 R-squared = 0.4208
Adj R-squared = 0.4066
Total 54261.2698 251 216.180358 Root MSE = 11.326
diem Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
FA2 tb 1.546613 .9524962 1.62 0.106 -.3295127 3.422739
FA3 tb 2.251055 1.028344 2.19 0.030 .225533 4.276577
FA4 tb 4.740349 1.072907 4.42 0.000 2.62705 6.853648
FAS5 tb -.4898678 .7400492 -0.66 0.509 -1.947538 .9678027
FA6 tb .6931828 .9119982 0.76 0.44s8 -1.103174 2.48954
FAl tb 4.421668 1.034246 4.28 0.000 2.384521 6.458815
_cons -2.216648 3.341894 -0.66 0.508 -8.799157 4.365861
4 . est stor modell
5 . *Ubc luong mbé hinh 2

6 . **Kiém dinh khac bieét
7 . ttest diem, by (gquymovon)

Two-sample t test with equal variances

Group Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]

0 126 34.95238 1.109375 12.4527 32.75679 37.14797

1 126 37.74603 1.477576 16.58575 34.82173 40.67034

combined 252 36.34921 .9262065 14.70307 34.52508 38.17333

diff -2.793651 1.847686 -6.432665 .845363

diff = mean(0) - mean(1l) t = =-1.5120

Ho: diff = 0 degrees of freedom = 250
Ha: diff < 0 Ha: diff != 0 Ha: diff > 0

Pr(T < t) = 0.0659 Pr(|T| > |t|) = 0.1318 Pr(T > t) = 0.9341
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8 . ** Udbc luong
9 . reg diem FA* tb i.gquymovon
Source SS df MS Number of obs 252
F(7, 244) = 26.82
Model 23595.0416 7 3370.72022 Prob > F = 0.0000
Residual 30666.2283 244 125.681263 R-squared = 0.4348
Adj R-squared = 0.4186
Total 54261.2698 251 216.180358 Root MSE = 11.211
diem Coef. Std. Err. t P>|t| [95% Conf. Interval]
FA2 tb 1.519789 .9428381 1.61 0.108 -.3373509 3.376929
FA3 tb 2.205581 1.018016 2.17 0.031 .200361 4.210801
FA4 tb 4.508078 1.066128 4.23 0.000 2.408089 6.608068
FA5 tb -.6389165 .7349871 -0.87 0.386 -2.086646 .8088126
FAG6 tb .5342376 .9049898 0.59 0.556 -1.248352 2.316827
FAl tb 5.023063 1.052352 4.77 0.000 2.950211 7.095916
1.quymovon 3.5847 1.45398 2.47 0.014 .7207456 6.448654
_cons -4.206239 3.404805 -1.24 0.218 -10.9128 2.500321
10 est stor model?2
11 * Yéu tb nudc ngoai
12 anova diem c5
Number of obs = 252 R-squared = 0.0044
Root MSE = 14.7297 Adj R-squared = -0.0036
Source Partial SS df MS F Prob>F
Model 237.42792 2 118.71396 0.55 0.5793
c5 237.42792 2 118.71396 0.55 0.5793
Residual 54023.842 249 216.96322
Total 54261.27 251 216.18036
13 anova diem vonnuocngoai
Number of obs = 252 R-squared 0.0000
Root MSE = 14.7324 Adj R-squared = -0.0040
Source Partial SS df MS F Prob>F
Model .00668338 1 .00668338 0.00 0.9956
vonnuocng~1i .00668338 1 .00668338 0.00 0.9956
Residual 54261.263 250 217.04505
Total 54261.27 251 216.18036
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14 * Linh vygc hoat ddng
15 anova diem c6
Number of obs = 250 R-squared = 0.0589
Root MSE = 14.356 Adj R-squared = 0.0513
Source Partial SS df MS F Prob>F
Model 3185.542 2 1592.771 7.73 0.0006
c6 3185.542 2 1592.771 7.73 0.0006
Residual 50905.358 247 206.09457
Total 54090.9 249 217.23253
16 replace linhvuc=1 if c6==2
(0 real changes made)
17 ttest diem, by (linhwvuc)
Two-sample t test with equal variances
Group Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
0 40 27.975 2.781 17.58859 22.3499 33.6001
1 212 37.92925 .9320798 13.57129 36.09186 39.76663
combined 252 36.34921 .9262065 14.70307 34.52508 38.17333
diff -9.954245 2.460402 -14.8 -5.108488
diff = mean(0) - mean(1l) t = -4.0458
Ho: diff = 0 degrees of freedom = 250
Ha: diff < 0 Ha: diff != 0 Ha: diff > 0
Pr(T < t) = 0.0000 Pr(|T| > |t]) = 0.0001 Pr(T > t) = 1.0000
18 reg diem FA* tb i.quymovon i.linhvuc
Source SS df MS Number of obs 252
F(8, 243) = 24.60
Model 24280.2838 8 3035.03548 Prob > F = 0.0000
Residual 29980.986 243 123.378543 R-squared = 0.4475
Adj R-squared = 0.4293
Total 54261.2698 251 216.180358 Root MSE 11.108
diem Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
FA2 tb 1.441004 .9347588 1.54 0.124 -.4002596 3.282268
FA3 tb 2.63858 1.025244 2.57 0.011 .6190804 4.658079
FA4 tb 3.917496 1.085635 3.61 0.000 1.779039 6.055952
FAS5 tb -.471583 .7316761 -0.64 0.520 -1.91282 .9696539
FA6 tb .8598958 .9072463 0.95 0.344 -.9271748 2.646966
FAl tb 4.483124 1.067541 4.20 0.000 2.380309 6.58594
1.gquymovon 3.34545 1.444171 2.32 0.021 .5007585 6.190142
1.linhvuc 4.877042 2.069447 2.36 0.019 .8006988 8.953384
_cons -7.233671 3.609782 -2.00 0.046 -14.34413 -.1232146
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legend: b/p

est stor model3
*U6c lugng md hinh 4
reg diem FA* tb i.quymovon i.linhvuc tylephantram
Source SS df MS Number of obs 201
F(9, 191) 21.00
Model 22431.2504 9 2492.36115 Prob > F = 0.0000
Residual 22668.3715 191 118.682573 R-squared = 0.4974
Adj R-squared = 0.4737
Total 45099.6219 200 225.498109 Root MSE = 10.894
diem Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
FA2 tb 2.028107 1.020812 1.99 0.048 .0145935 4.04162
FA3 tb 3.761763 1.190363 3.16 0.002 1.413817 6.109708
FA4 tb 4.326824 1.308672 3.31 0.001 1.745519 6.90813
FA5 tb -.9109363 .8138699 -1.12 0.264 -2.516264 .6943912
FAG6 tb -.2485977 1.014542 -0.25 0.807 -2.249742 1.752547
FAl tb 4.381206 1.214271 3.61 0.000 1.986102 6.77631
1.gquymovon 4.059101 1.659368 2.45 0.015 .7860608 7.33214
1.linhvuc 7.287762 2.711449 2.69 0.008 1.939532 12.63599
tylephantram .0528731 .0251903 2.10 0.037 .0031861 .10256
_cons -13.01431 4.38163 -2.97 0.003 -21.65691 -4.371707
est stor model4d
*So sanh cédc mé hinh udc luong
est tab model*, b(%7.3f) p(%7.3f) stat(r2 r2 a)
Variable modell model2 model3 model4
FA2 tb 1.547 1.520 1.441 2.028
0.106 0.108 0.124 0.048
FA3 tb 2.251 2.206 2.639 3.762
0.030 0.031 0.011 0.002
FA4 tb 4.740 4.508 3.917 4.327
0.000 0.000 0.000 0.001
FA5 tb -0.490 -0.639 -0.472 -0.911
0.509 0.386 0.520 0.264
FAG6 tb 0.693 0.534 0.860 -0.249
0.448 0.556 0.344 0.807
FAl tb 4.422 5.023 4.483 4.381
0.000 0.000 0.000 0.000
quymovon
1 3.585 3.345 4.059
0.014 0.021 0.015
linhvuc
1 4.877 7.288
0.019 0.008
tylephantram 0.053
0.037
_cons -2.217 -4.206 -7.234 -13.014
0.508 0.218 0.046 0.003
r2 0.421 0.435 0.447 0.497
r2 a 0.407 0.419 0.429 0.474
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25 *Lua chon tdp trung mdé hinh 4
26 reg diem FA* tb i.quymovon i.linhvuc tylephantram
Source SS df MS Number of obs 201
F(9, 191) = 21.00
Model 22431.2504 9 2492.36115 Prob > F = 0.0000
Residual 22668.3715 191 118.682573 R-squared = 0.4974
Adj R-squared = 0.4737
Total 45099.6219 200 225.498109 Root MSE = 10.894
diem Coef. Std. Err. t P>|t] [95% Conf. Interval]
FA2 tb 2.028107 1.020812 1.99 0.048 .0145935 4.04162
FA3 tb 3.761763 1.190363 3.16 0.002 1.413817 6.109708
FA4 tb 4.326824 1.308672 3.31 0.001 1.745519 6.90813
FAS5 tb -.9109363 .8138699 -1.12 0.264 -2.516264 .6943912
FA6 tb -.2485977 1.014542 -0.25 0.807 -2.249742 1.752547
FAl tb 4.381206 1.214271 3.61 0.000 1.986102 6.77631
1.quymovon 4.059101 1.659368 2.45 0.015 .7860608 7.33214
1.linhvuc 7.287762 2.711449 2.69 0.008 1.939532 12.63599
tylephantram .0528731 .0251903 2.10 0.037 .0031861 .10256
_cons -13.01431 4.38163 -2.97 0.003 -21.65691 -4.371707
27 *Kiém dinh hién tuong phuong sai sai s& thay ddi (heteroskedasticity)
28 hettest
Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance
Variables: fitted values of diem
chi2 (1) 3.54
Prob > chi2 = 0.0598
29 * Pa cdng tuyén
30 vif
Variable VIF 1/VIF
FA2 tb 1.34 0.748014
FA3 tb 1.81 0.552973
FA4 tb 2.28 0.437678
FA5 tb 1.37 0.731794
FAG6 tb 1.47 0.680714
FAl tb 2.17 0.461522
1.gquymovon 1.17 0.858291
1.linhvuc 1.36 0.737441
tylephantram 1.03 0.974351
Mean VIF 1.55
31 log close
name: <unnamed>
log: /Users/uell3/Documents/Xu ly lai du lieu/Nghien cuu/Luan an/xu ly du lieu/mohinhhoiqu
log type: smcl

closed on:

5 Feb 2020,

13:58:09




Phu luc 7: Cac mé hinh hd trg phan tich TTX cia céc té chic quoc té

Quy trinh xay dung chién lugc ciing nhur vong ting truéng xanh caa doanh nghiép duoc thé hién dudi
so d6 sau:

Hinh 10.1: Vong ting trudng xanh ddi voi phét trién doanh nghiép

(1) Xac
dinh co hoi

(6) Tai tao (2) Phat
va tai dau trién chién
tuw lvgc TTX

(5) Tang (3) Gidm
cuong kha tac dong
nang canh t&di moi

tranh trwong

(4) Xanh
ERE]
pham va
dich vu

Ngudn: Carbon trust, Green your business for growth, p. 6

Qua trinh xanh hoa s& di theo vong xoay, va tao ra dong luc dé cac doanh nghiép tng dung va
phét trién cac hoat dong theo chién lugc, dinh huéng phat trién xanh hon: (1) doanh nghiép phan tich
cac co hdi, ngudn luc caa minh trong viéc cai tién, dinh hudng theo hudng ting trudng xanh hon; (2)
trén co s& nguon lyc, cc doanh nghiép phat trién, 1ong ghép cac muc tiéu, chién lugc phét trién cua
doanh nghiép v6i muc tiéu ting trudng xanh. Dé 1am dugc diéu nay, doanh nghiép cin cé su hd tro tir
tat ca cac cap lanh dao; (3) giam thiéu cac muyc tidu tic dong toi moi truong: tiéu thy khi phat thai, tranh
lang phi va giam thiéu tiéu thu dién, nude. Bé 1am duoc diéu ndy, doanh nghiép can cé hé théng phan
tich quy trinh, hoat dong cua minh két hop véi su tham gia tir phia cac chuyén gia truc tiép I1a nhiing
ngudi lao dong. Viéc dua ra nhitng chinh sach vé tiéu thu phat thai, ning lwong hay tiét kiém nuéc 1a
v cling quan trong gitp doanh nghiép cé nhitng sy phan tich vé hé théng va dat duoc muc tiéu nay; (4)
xanh hoa san pham hoic dich vu. Viéc xanh hoé san pham c6 thé dat dwoc thdng qua viée ting cudng
hiéu qua su dung nang luong, sir dung nang lugng mat troi. Thdng qua qué trinh st dung it nguyén li¢u
dau vao hon, hoic lya chon ngudn nguyén lidu than thién voi méi truong. Trong khi d6 viéc xanh hoé
dich vu lai cha y dén nhirng gi4 tri gia ting khi doanh nghiép sir dung, chi phi cho st dung nhitng dich
vu ndy sé& ¢ thé cao hon, bai vi N6 tao ra nhiing gia tri gia tang. Nhitng vi du: viéc st dung bao bi hoac
thi ¢6 kha ning tai ché, hoic dich vy in 4n xanh hon, st dung nuéc myc hoic gidy tai ché...; Thong
qua chudi cac hoat dong nay, co thé tién toi viéc xanh hoa chudi san pham va tao ra thiét ké xanh hon
trong toan bo qua trinh. Viéc tao ra dwoc quy trinh xanh s& cé rat nhiéu nhitng tac dung: giam chi phi
san Xuat; tang thi phan cua thi trudng; tang chat luong va hinh thirc san pham. tao ra vong doi san pham



dai hon, tao mdi quan hé tot hon véi cac bén hitu quan...(5) ting cuong kha ning canh tranh: giai doan
nay nhan manh dén viéc truyén thong, ciing nhu Ia thong tin dén khach hang, nhiing nguoi tiéu ding
san pham. Pay 1a viéc vo cling quan trong, né gop phan nang cao duoc kha ning canh tranh, gitp cho
doanh nghiép tiép can khach hang d& dang hon, va ciing chinh tir nhitng hiéu qua mang lai, né gop nang
cao kha niang canh tranh cua doanh nghiép; (6) tai tao va tai dau tu: dy 1a khau cubi cua chu Ky tuan
hoan, n6 &m chi ring viéc phan tich va dau tu vao hoat dong ting truong luén duoc tiép dién vi day la
qua trinh cai tién lién tuc. Hiéu qua do viéc &p dung nhiing cai tién s& mang lai hiéu qua ca vé tai chinh
Va san xuat, gop phan tao ra nguon ngan sach gitp doanh nghiép lién tuc cai tién hoat dong ciia minh.

Tuong tu nhu vay, OECD (Organization for Economic Co-operation and Development: t6 chirc
hop tac va phét trién kinh té cua 34 nudc kinh té thi trudng phat trién nhét thé giéi va 70 nudc khong
phai thanh vién) ciing dua ra ban hudng dan chi tiét gom bay budc dé din dén su phat trién bén viing
vé mit sinh théi tiép can & goc d6 doanh nghiép & goc do tiép can vé san xuat bén vimg. 7 bude dé st
dung, phan tich va cai tién hoat dong doanh nghiép gin véi ting trudong xanh duogc thé hién & hinh vé
sau:

Hinh 10.2: Bay budc cai tién doanh nghiép theo ting trusng xanh

Budc 7: hanh Budc 1: Xac dinh
dong dé cai tién tdc dong va thir
thuc trang tw uwu tién

Budc 2: Xac dinh

Budrc 6: Hiéu cac cac chi s6 va thu

do luwdng két qua thap dir liéu can
thiét

Budrc 3: Do
lwgng dau vao
trong san xuat

Budc 5: danh gia
san pham

Budrc 4: Banh
gid hoat dong

Ngudn: OECD (2011)

So véi mo hinh 6 budc cia Cacbon trust thi mé hinh nay ciing co ban gidng vé cach tiép can.
Tuy nhién, & ndi dung xac dinh céc chi sé va thu thap dit liéu can thiét (bude 2), OECD da dua ra bo
chi sb kha chi tiét vé viéc str dung dau vao hoic toan bo qué trinh san xuat dé cai tién: hé théng nay
gdm 7 b tiéu chi I6n bao gdm céac ndi dung trong toan bd qué trinh san xut: (1) nguyén vat liéu (gdm
7 tiéu chi nho) ; (2) nudc (gém 3 tiéu chi nho); (3) ning lugng (gom 7 tiéu chi nho) ; (4) co so ha tang
(gdm 2 tiéu chi nho); (5) van chuyén (gdm 5 tiéu chi nho); (6) phat thai (gom 20 tiéu chi nho); (7) san



pham (gom 10 tiéu chi nho). Tir hé thong tiéu chi nay, doanh nghiép cé nhitng budc phén tich tuong tu
nhu cac budc ciia Carbon Trust dé dua ra nhitng hé théng giai phap phu hop.



Phu luc 8

Bang 11.1. M6 hinh kinh doanh xanh dang trién khai va ap dung tai Viét Nam va trén thé gioi

Stt

Tén mo hinh

Pic diém

Vidu

¢ thong dich vu san xuat va mé hinh khuyén khich

Functional sales: ban
chirc nang

M hinh ndy nham cung cap su phéi hop
gitta ca dich vu va san pham nham dap
rng nhu cau caa khach hang. Khéc voi
m6 hinh ban hang truyén thong vai viéc
b&n hang hoa riéng, kém theo nhirng dich
vu riéng. Mot mau thuan chu yéu cia mé
hinh truyén thong d6 14 ngudi mua mudn
ban gi4 thap, trong khi ngudi ban lai
muén ban gia cao hon. Va cing véi viéc
ban san pham thi nguoi ban ciing hudng
dén ban kém cac dich vu di lién véi san
pham nay. Tuy nhién, véi mé hinh béan
“chirc nang” thi mau thuin nay dudong
nhu pht hop hon. O déy, nguoi bén sé di
ban chiic nang ma san pham minh cung
cap ( nhu may in thi ban chiic nang in).
Quyén s& hiru tai san van thudc vé ngudi
ban, va trong toan b6 qua trinh, nguoi ban
phai chiu toan bo trach nhiém vé bao tri,
stra chira... Chinh vi vay, nguoi ban lubn
c6 trach nhiém véi san pham, lam sao dé
né tét hon, bén hon va quan trong 14 sau
mdi chu ky kinh doanh c6 thé tai ché hoac
tai sir dung san pham cua minh dugc.
Chinh vi y nghia nay ma mo hinh nay sé€
g6p phan xanh hoé ca san xuat Ian tiéu
dung.

C6 rat nhiéu cong ty van
hanh sir dung mé hinh
nay, cac cong ty cho thué
0 to.

ESCO: Energy
Saving Companies (
cong ty tiét kiem
nang lugng)

M® hinh ndy nham mang dén viéc toi
thiéu hoa ning luwong cua cac toa nha hoic
co s san xuit bang viéc sir dung mot
cong ty dich vu thiét ké, dam bao sy tiét
kiém nang lugng trong toan bo qua trinh
van hanh sau nay: cé thé 1a 5-10 nam.
Phan ning lugng ma cong ty (khach hang)
tiét kiém duoc s& duoc chia cho nha cung
cap (cong ty ESCO) theo mét ti 1& nhat
dinh. M6 hinh nay hau nhu phan rai ro
thudc vé cac doanh nghiép ESCO Vi
nhiém vu chinh vé duy tri, lip dat va dam
bao hé thdng ha ting niang lugng cho cac
doanh nghigp.

Hé thong cac cong ty vé
nang lugng sach, nang
lugng téi tao. Brite Hellas
mét cong ty caa Hi Lap vé
nang lugng mat troi.

Viét Nam con tuong ddi e
dé vao ngudn ning lugng
méi (thong thuong cac
dang nang lugng ma cng
ty ESCO lap dit tai Viét
Nam la nang lugng mat
troi). Hién da c6 nhiing
don vi thuc hién theo mb
hinh nay: Solar BK (céng
ty nang luwong mat troi
Béch Khoa), Viet ESCO




(dugc su hd trg caa Chinh
phu Nhat Ban) (tham
khao: Irex, 2018;
N.H2017) ...

3 CMS (Chemical Pay la mo hinh kinh doanh trong d6
Management khéch hang hop dong véi nha cung cap dé
Systems: hé thong kiém soét, quan 1y lugng hoé chit cua
quan ly hoa chat) khach hang va cac dich vu khac cé lién

quan. Ngudi cung cap dich vu s& bj rang

budc bai viéc sé lugng va chit luong cua
dich vu cung cap, chi khdng phai 1a khéi
lugng chat thai.

Kemira Operon - chi
nhanh Phan Lan cua tap
doan hoa chét toan cau
Kemira - cung cap dich vu
van hanh va quan ly cac
quy trinh xur 1y nudce thai
va bun thai cdng nghiép
va do thi.

4 DBFO (Design — M© hinh nay la mot dang cua PPP

Build- finance- (public- private partnership: hop tac cong
operate: thiét ké, xay | tu) ma dic thu lién quan dén cac t6 chirc
dung, tai chinh, hgp | cong (la khach hang) va cac cong ty tu
tac) nhan (nha cung cap). Diém khac biét cua
md hinh ndy d6 chinh la sy phan chia rui
ro giira khach hang va nha cung cap, véi
viéc giao quyén thiét ké, xay dung, tai
chinh va van hanh cho céac cong ty tu van
(cung cip) trong mot khoang thoi gian
nhét dinh, dan dén viéc cac cong ty nay s&
budc phai c6 nhitng sang kién dé giam
thiéu viéc sir dung nang luong, sir dung
cac nguyén vat liéu hiéu qua hon...

Cong ty Allfarveg cua Na
Uy da ky hop ddong DBFO
trong du an duong E39
Lyngdal-Flekkefjord.

Allfarveg chiu trach
nhiém thiét ké, xay dung,
tai trg, van hanh va bao tri
duong trong thoi gian két
ndi.

Co cau khuyén khich cua
hop dong DBFO di
khuyén khich Allfarveg
dua ra cac giai phap ky
thuat sang tao, chang han
nhu str dung da sang hon
trong nhya duong. Vi can
it cuong d6 anh sang hon
dé 1am sang duong nén
didu nay din dén tiét kiem
30% chi phi dién.

5 | Sharing or renting: | Y twong chinh caa mé hinh nham thay thé
(chia sé) cho s& hiru ca nhan, véi viéc san pham s&
dugc chia sé vai mot nhom nhiing ngudi
su dung: chia sé xe, di chung xe... Mo
hinh nay hudng dén viéc ngudi mua tra
tién khdng chi vi muc dich sir dung. N6
con c6 ¥ nghia chia s¢, gan két cong dong
vi muc tiéu chung, tiét kiém hon, st dung
ngudn lec mot cach hiéu qua hon.

Céc cong ty vé chia sé dit
liéu dién toan dam may.
Viéc cung cap dich vu luu
trir va chia sé trong mot
nhoém ngudi hoac hé
théng véi viéc han ché
viéc mua thém cac hé
thong Iuu trix ¢b dinh gidp
cac doanh nghiép giam chi
phi, tiét kiém nguon tai
nguyén va nang lugng
hon. (cac cong ty nhu
dropbox, microsoft...)

2. M6 hinh vong doi san pham




Industrial
symbiosis: cong
nghiép céng sinh

M® hinh nay dua trén viéc chia sé sir dung
chung ngudn tai nguyén va phu pham
gitra cac cdng ty trong khu céng nghiép
thong qua viéc lién doanh, tai ché. Ngudn
chat thai cua céng ty nay ¢ thé trg thanh
nguyén li¢u tho cua doanh nghiép khac.
Muc tiéu chinh cua cong ddng doanh
nghiép do chinh la giam chi phi va tac
dong moi trudng cua cac cong ty tham gia

M® hinh cac khu cong
nghi¢p sinh thai da, dang
tré thanh xu hudng va tiéu
chuan cua céac khu cong
nghiép hién nay. Dién
hinh nhét c6 thé ké dén
khu céng nghiép khu cong
nghi¢p Kalundborg Pan
Mach.

Tai ché (Crable to
Crable)

Nguyén tac trung tdm cua viéc thiét ké,
mé hinh san pham va c6 gang dé c6 thé
khong gay lang phi va tai ché dugc moi
tha. M6 hinh nay dua vao phuong phap
ldy cam hung tir sinh hoc dé thiét ké cac
san pham va hé thong noi ma thién nhién
dugce xem nhu mot hé théng san xuét
khép kin va nang luong mat troi 1a dau
vao duy nhat bén ngoai. N6 kich thich su
d6i mai thong qua viéc phét trién cac san
pham mai véi mét lgi thé canh tranh.

Dosso la mot tap doan
toan cau vé dét may, triét
ly la stir dung nhitng san
pham than thién véi moi
truong va dam bao suc
khoé cua nguoi tiéu dung.
Vi triét ly kinh doanh
dua trén 3 tru cot: (1) thiét
ké va séng tao; (2) bd
sung cAc chirc nang can
thiét nham noi bat san
pham, ting cuong stc
khoé va phtic loi; (3) tai
ché: ting cuong kha ning
tai ché moi san pham.

3. Giai

phap cong nghé thong

tin (Information and Communications Te

chnology: ICT)

Céc mé hinh dwa
trén giai phéap ICT

cung cap mot loat cac giai phap vé kiém
S04t su dung nang lugng va tai nguyén,
thiét lap ludi thong minh va dién toan
dam may. ICT ciing 1a mot phan quan
trong trong nhiéu céng nghé va giai phap
hé thong mai la nhu hé sinh thai cong
nghiép va hé thong di dong xanh.

Rat nhiéu wng dung vé
cong ngh¢ thong tin dugc
phét trién hién nay nham
giam thiéu viéc sir dung
qua nhiéu may tinh, 6
cting nham luu tri théng
tin.

Tele-presence and
videoconferencing
services

bién thoai hinh anh
va hdi nghi truyén
hinh

Mot trong nhitng md hinh kinh doanh
duogc xay dung trén ddi mai ICT cho phép
moi ngudi & cac dia diém khac nhau dé
giao tiép trong "mat dbi mat" trao doi va
d6 1a cao hon nhiéu so véi truyén hinh hgi
nghi truyén thong. Loi ich chinh vé moi
trrong la né tranh dugc viée di lai rong
rai 1am giam cac tac dong tiéu cuc dén
mdi truong tir viéc di chuyén (EPA,
2009).

Cac cong cy, phan mém
phd bién da tich hop
nhirng chirc nang goi dién
thoai hinh anh, video hoi
nghi nham giam chi phi va
tac dong tur viéc di
chuyén. Cac phan mém c6
thé ké dén: zoom.us;
facebook...

4. Cai tién h¢ thong




Thanh pho sinh
thai (eco-city)

La db thi tich hop rat nhiéu nhitng giai
phép vé cai tién sinh thai. Muc tiéu chinh
ciing nhu diéu huéng téi cua thanh phd
sinh thai d6 1a tao ra mot hé sinh thai can
bang, an toan va trong lanh, phuc vu tot
cho cudc séng caa ngudi dan. Théng qua
viéc giam thiéu va téi uu hoa viéc sir dung
nang lugng, tang cuong hiéu qua st dung
nguon luc, giam dau ra cua qué trinh sinh
hoat, san xuat, tranh cac tac dong Xau toi
moi trudng qua cac ngudn: nudc, khi
thai... Thanh phd nhu vay 1y tuong cé thé
tu cung cap thirc an véi su phu thudc toi
thiéu vao viing nong thon xung quanh va
ti cung cap ngudn ning luong tai tao

H¢ thong giao
thong do thij trén
ngu(“)n nang lugng
khi sinh hoc (bio
gas)

Viéc str dung cac ngudn ning lugng mai
dé thay thé cac ngudn ning lugng hoé
thach dang ngay cang tré nén khan hiém
va gay nhiéu tac dong dén méi truong
dang 1 xu huéng cua cac qudc gia hién
nay. C6 nhiéu ngudn ning luong sach,
nang luong tai tao dang dugc nghién ctru
va trién khai tai nhiéu qudc gia. Viéc tng
dung cac ngudn ning lugng nay trong
viéc van hanh, quan 1y cac do thi sé c
nhitng hiéu qua tich cuc trong viéc giam
khi phéat thai téi moi truong.

Hé thong giao thong d6 thi vai nén tang 1a
phuong tién céng cong hoi tu ddy du cac
diéu kién trén. Tuy nhién, c6 nhiéu kho
khan khi trién khai hé théng nay, dac biét
la viéc ddng bo hoé hé thdng: tir cong
ngh¢, ngudn cung cap ning luong cho dén
tram sac, bao hanh, stra chira...

Hé thong di dong dua trén xe dién bao
gom tat ca cac phuong tién can thiét bao
gom sac pin / thay thé va cac cong nghé
IT / GPSR bb sung cho viéc ttng dung
hang loat cac phuong tién chay bang dién.
N6 thuong két hop mét hé thdng chia sé /
thué xe day di.

Phuong tién giao
thong duwa ngudn
ning luwgng dién

Tuong ty nhu trén, cac phuong tién xe
dién dang dugc nghién ctu, phét trién
nham thay thé cac phuong tién xe sir dung
xang nhu hién nay. Hau hét cac hdng san
Xuit di va dang nghién ctru dé phat trién
cac phuong tién di chuyén hién dai hon,
sir dung nang luong it hon, hoic thay thé




bang nguon nguyén liéu sach hon. Tuy
nhién, rao can Ién dbi véi hé thdng nay la
gia ca va su dong bo cua hé théng. Trong
khi viéc van hanh chiéc xe str dung xing,
dau rat don gian, nhung viéc van hanh
mot chiéc xe sir dung dién lai can sy ddng
bo vé hé théng sac, bao dudng, sira
chtra...

Ngudn: Tac gia tong hop tir: Fora (2010); EPA(2009); Irex(2008): N.H (2017)



Phu luc 9: M6 hinh khu c6ng nghiép sinh théi tai Pan Mach
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Hinh 12.1. M6 hinh trao d6i chét giira cac nha may trong khu cong nghiép Kalundborg, Pan Mach
Ngudn: T6 Tién Quang (2014)

M0 hinh nay dya trén sy lién két chat ché trong chudi sinh thai cua céc doanh nghiép san xuat,
dich vu. Trung tdm ctia md hinh la doanh nghiép dong luc, c6 thé lan toa cac hoat dong trong khu: nhur
trong trudng hop nay 1a nha may dién Asnes, cung cap cac nguyén liéu dau ra cho cac doanh nghiép
khéc: nha may loc dau Staltoil, Nha may san xuat dugc pham va enzyme Novo Nordish, cong ty lam
van trat tuong Gypoc, vat liéu xay dung va lam duong... Ban than cac doanh nghiép khéc trong khu
ciing c6 mbi quan hé tuong hd khi cac doanh nghiép c6 su trao d6i, nim bét thdng tin hoat dong cua
nhau, tao ra su trao d6i vé chat thai, trong cong ddng “cong sinh”.

Céc nguyén tic co ban cua khu cong nghiép sinh thai: (1) mot mang ludi hay mot nhém cac
doanh nghiép st dung cac ban thanh pham, phé pham hay phu pham cua nhau; (2) mét tap hop cac
doanh nghiép tai ché; (3) mét tap hop cac cong ty cd cong nghé san xuat bao vé mai truong; (4) mot
tap hop cac cong ty san xuat san pham sach; (5) mot khu cdng nghiép duoc thiét ké theo mot chi dé
mai truong nhat dinh; (6) mot khu cdng nghiép vai hé théng ha ting ky thuat va cong trinh xay dung,
bao vé mdi trudng va (7) mot khu vuc phét trién hdn hop va dong bo.



Phu luc 10: Bang khao sat doanh nghiép



PHIEU KHAO SAT

HOAT PONG TANG TRUONG XANH CUA CAC DOANH NGHIEP TRONG
KHU CONG NGHIEP TiNH PONG NAI

A. THONG TIN CO BAN:

L Ten doanh Nghigp: ..ooviei i e
Biachi: oo QUOC I8 ..o,
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. Loai hinh doanh nghiép:

[0 1.Doanh nghiép trong | (] 2.Doanh nghiép c6 vén nuéc | (1 3. Doanh nghiép 100%
nuodc ngoai (lién doanh véi nude ngoai) | vén nude ngoai

6. Linh vuc kinh doanh:

[ 1. Néng, 1am nghiép, thuy san | [12. Cong nghiép va xay dung | [ 3. Thuong mai va dich

vu

7. Nganh nghé kinh doanh chinh: ...
8. WOIL QAU TU oot e e ee s s eseeeee s s e eseseneeean. (USD)

9. Thi trudong tiéu thu cua doanh nghiép:

(INbi dia [1Xuét khau [ Ca noi dia va xuét khau

Ty trong xudt Khau (PhAN trAM %6): «...veveeeeeeeeeeeeeeeeeee oo

10. S luong lao dong ciia doanh nghiép hién nay (bao gém ca lao dong, quan Iy nudc ngoai):
Téng $6: ...oooon..... ; trong do6 lao dong nudce ngoai: ..........
Téng lao dong co trinh do dai hoc, sau dai hoc: ......cceeveiviiiiiiiiieee

11. Ong/ba danh gia vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép minh trong tinh trang
nao

Khong tot Binh thuong Tét
0 [ [

12.  Chuc vu cua dap vién (nguoi tra 101 bang hoi):
(] Lanh dao don vi
[1Can bd/ nhan vién quan ly cua don vi

LIKDAC (VU 10N @GN T0): .ttt et

B. NHAN THU'C VA HOAT PONG TANG TRUONG XANH CUA DOANH NGHIEP

13. Theo 6ng ba, mé hinh hoat dong hi¢n tai cua doanh nghiép s& gitp cho doanh nghi¢p phat
trién bén vitng trong tuong lai?

01.C6 [J 2. Khong




14. Ong ba da ting nghe vé khai niém ting truéng xanh (hodc phat trién bén vimng) trong doanh
nghi¢p?

LJ1.Co [J 2. Khong
15. Mot s6 t6 chire (Ngan hang thé gidi, Lién hop quéc...) cho ring, cac hoat dong ting truéng
xanh trong doanh nghiép (phat trién bén virng trong doanh nghiép) 1a su két hop gitta cac
hoat dong gitp ting cwong hiéu qua sir dung ngudn lye, tiét kiém ngudn dién, nudc gin lién
v6i viée giam thiéu tac dong tidu cwe t6i moi trudng va nd thé hién trach nhiém x3 hoi cua
doanh nghiép. Chinh vi vy hoat dong nay s& gop phan ning cao hiéu qua hoat déng ciia doanh
nghiép.
15.1. Ong ba c6 ddng y véi khai niém nay hay khong?

[J1.Co [J 2. Khong
15.2. Xin quy doanh nghiép vui long cho y kién vé vin dé nay, véi cac mirc dd danh gia theo
cac tiéu chi sau (Vui long khoanh tron vao nhirng lya chon ctia minh theo cac lua chon theo
thang diém: 1: Khong dong y; 2: Khéng cé y kién; 3: Pong )

Y kién ciia quy

Tang trwéng xanh trong doanh nghiép s€ gop phén 1am doanh nghiép

1. C4i thién tinh hinh tai chinh 1 2

1.1. Tang doanh thu, tao ra nhiéu loi nhuan

1.2. Nang cao hiéu qua va nang suat

1.3. Giam chi phi nguyén vét liéu

= gjod
0O O
w | OO0 |«»

2. Gitp cho cong viéc kinh doanh thuin loi

1.4. Doanh nghiép d& dang dap ung duogc cac tidu chuan, quy dinh méi truong vé
kinh doanh

1.5. Doanh nghiép dé dang tiép can ngudn von

1.6. Doanh nghiép c6 dinh huéng phat trién xa trong tuong lai

1.7. Tao loi thé canh tranh, tang thi ph?m

1.8. Tiép can co hoi kinh doanh, co hoi thuong mai moi

3. Tao quan hé tdt véi cac bén hiru quan

1.9. Gitp doanh nghiép ning cao danh tiéng

1.10.  Dap tng nhu cau ciia khach hang hudng dén san pham, dich vu xanh

1.11.  Cai thién mdi quan hé véi nha cung cip

1.12. Taosu ge"m b6 chat ché voi lao dong

I A O O O I O A O
I I O L O I R O I O B O
Og|o|g|t«|o/gjgio) o

1.13.  C6 mdi quan hé tét voi cong dong

2. Giup cho doanh nghiép c6 su phat trién bén virng trong twong lai O O | O

16.1. Sau day quy doanh nghiép vui 1ong cho biét danh gia vé mirc df trién khai cac hoat
dong huéng dén ting trweéng xanh ¢ don vi minh theo thang do: 1: Chua trién khai; 2: Pang
trién khai; 3: Da trién khai.

Ngoai ra, vui 1ong danh gia vé mirc d) quan trong ciia cic hoat dong nay dodi véi sy phat
trién bén virng ciia doanh nghiép theo thang do tir 1 (khdng quan trong) cho téi 5 (rit quan
trong)

Vui long khoanh tron vao nhirng lua chon ciia minh theo cac danh gia sau day:

ST Hoat dong Mikc dd trién Panh gia mirc d§ quan
T khai trong cua tiéu chi




1. XAy dung chién hrge, chinh sach ting truwéng

xanh cho riéng doanh nghiép 1 2 3 12 3 4 S

11 Long gl}ep myc Fleu tang tﬂl’(?‘{lg Xe‘mh vao chién ] ] ] olololol o
lugc phat trién ctia doanh nghiép minh

12 La?h daAq dq}anhkngl}lep co?tham gia cac khoa tép O . O olololol o
huan, héi thao vé Tang trudng xanh

13 LAanh C}ao c}ozznh nghﬂu;p ap dung nhitng nol.ilung = ] = Olololol o
tép huan vé tang trudng xanh tai doanh nghiép

1.4 | Thuc hién kiém toan vé moi truong OO | O O|a| 0|0l d
Co nhiing bjéu ngt, khau hiéu huéng dén muc

1.5 | ti€u phat trién bén vitng (vi du: sach hon, xanh | [J U [ I I I I R
hon, than thién véi moi trudong hon...)
Doanh nghiép di dau trong phat dong thuc hién

1.6 | (hoac hudng (rng) nhitng chuong trinh bao vé méi | [ ] ] (N I I R
truong

2. Tim nguon nguyén vét liéu sach hon dé thay thé 1 2 3 1| 2 3 4 5

2.1 | Lap danh sach cac nha cung cip nguyén vt liéu Ul Ul Ul I I I I

29 Lu,a cPon I.ﬂAla cung cap nguyén liéu dya trén ti€u = ] = Olololol o
chi than thién v4i moi truong
Lay nguyén liéu dau vao tir nguon thai cac doanh

2.3 | nghi€p khac da qua xu ly trong cung khu cong | [J U [ I I I I R
nghiép
Xir 1y ngudn chét thai dau ra dé tai st dung cho

2.4 doanh nghiép hodc cac doanh nghiép khac . = . oo fdjd

3. gal tién cong ngh¢ theo hwong giam thiéu chat 6 1 ) 3 11 2 3 4 5

nhiém

3.1 | Trién khai hé thong quan Iy méi truong OO | O O|Oo|0O|0O|]d

39 ﬁé)n dung hay thuc hién quy trinh san xuat sach O . O olololol o

33 TI,I}IC El.n_en (‘iau to vao cong nghé mai than thién = ] = Olololol o
vO1 mo1 truong

4: Bevra rAnl.chtleu glam thiéu mirc phat thai va cong 1 2 3 11 2 3 4 5

tac bao v€ moi trudng

4.1 | Do ludong muc phat thai theo tirng thang

4.2 | Pua ra muc tiéu giam thiéu mirc phat thai dinh ky

4.3 | Pau tu vao day chuyén xir Iy chat thai OO | O O|Oo|0O|0O|]d

4. St dung hiéu qua ngu(‘ﬁn nang lugng 1 2 3 1] 2 3 4 5
Thu thap dit liéu vé tinh hinh sir dung ning lugng

51 theo timg thang L L L N I I O i O
bu dinh muc tiéu thu nang lugng cho tur

59 thélira inh muc ti€u thy ndng lugng cho tung - B - aglololol g

g

St dung céac thiét bi tiét kiém ning luong trong

5.3 san xudt va sinh hoat O u O oo oo o
Dua ra c4c bién phap nhdm giam thiéu mirc tié

5.4 o Phap mham 8 ! “lolo|ol|lo|lo|lo|o|o

thu ndng lugng




5.5.

Doanh nghiép duoc cip chimg nhan ISO 50.001
vé€ quan ly ning luong

6. Sir dung tiét kiém ngudn nuéc

6.1

Thu thap dit lidu str dung ngudn nudc theo timg
thang

6.2

Lap céc thiét bi tiét kiém nudc trong cac co s&
cua minh

6.3

Thiét ké lai quy trinh san xuat nham tiét kiém
nudc

7. Doanh nghiép diu tw nhan lyc cho ting truwéng

xanh

7.1

Tuyén dung nhan luc cé chuyén moén vé moéi
truong

7.2

Thanh 14ap t6 chiic hodc bd phan chuyén mén vé
bao v€ mdi trudng

7.3

Doanh nghiép thuong xuyén t6 chiic cac chuong
trinh tap huén cho nhan vién vé k¥ nang san xuat
lién quan dén tang trudng xanh

7.4

Doanh nghiép c6 bd phan cai tién ky thudt theo
hudng than thién véi moi truong

7.5

Doanh nghi¢p c6 bd phan nghién ciru va trién khai
(R&D)

7.6

Doanh nghiép c6é bo phéan phu trach s¢ hiru tri tué

8. Doanh nghiép san xuit sin phim va dich vu xanh

8.1

Doanh nghiép ¢ chimg chi dat tiéu chuan ISO
14000

8.2

Doanh nghi¢p dén nhan sinh thai 1én cac sén
pham cua minh

83

San xuat ra nhitng san pham xanh, than thién véi
moi trudng

8.4

Doanh nghiép c6 cac ching chi quoc gia vé san
pham xanh (nhan sinh thai, nhan xanh)

8.5

Trién khai cic chuong trinh marketing theo
hudng gan lién voi bdo vé€ moi truong




16.2. Nham lam ré hon nhitng ndi dung trén, quy doanh nghiép vui 1ong cung cip bd sung
cac thong tin sau day:

1. Céc khau hiéu, biéu ngit ma doanh nghiép sir dung huéng dén muc tiéu phat trién bén viing
(vui long ghi 15):

2.Ngu6n cai tién cong nghé ctua doanh nghiép dugc léy tur dau (co thé nhiéu lya chon):

[INhép khau bén ngoai

[JTir bo phan phén tich, cai tién cta doanh nghiép

[IPong gop cua nguoi lao dong

CTir ngudn khac (Vui 10ng ghi 18): «..vveeeiiei e,
3. Ngudn gdc cac y tuong vé st dung tiét kiém niang luong, nude duoc hinh thanh tir dau (co
thé nhiéu lua chon):

[J Tir bd phéan phan tich, cai tién caa doanh nghiép

[] Cac nhan vién trong cong ty

[J Hb tro ctia Chinh phu

L] Khac (vui 10ng ghi 10): ...ovviniii i
4. S6 lugng lao dong c6 chuyén moén vé moi trudng trong nam qua doanh nghiép tuyén dung
(Vi 1Ong ghi 18): «.vvii
5. Ngoai chtng chi ISO 14000, cach chimg chi khac lién quan dén méi trudng ma doanh nghiép
phai thuc hién khi tham gia vao cac thi trudng qudc té (vui long ghi 13):
6. Tong kinh phi dau tu d3 dau tu, hodc dy kién dau tu vao cong nghé giam thiéu 6 nhidm moi
trueong 1a bao nhi€u? ...
Ty 18 so v&i tong kinh phi du tu ciia doanh nghiép trong nam (%)? ................nn.ns
7. Téng kinh phi cho cong tac bao vé méi truong cta doanh nghiép trong nim:

9.Y tudng vé tao hanh vi, théi quen vé tiéu ding xanh dbi voi nguoi tiéu dung ma doanh
nghiép du kién trién khai dua ra:

C. YEU TO TAC PONG TOI HOAT PONG TTX CUA DOANH NGHIEP

17. Vui long danh gia mirc dd tac dong ciia cac yéu td sau dén cac hoat dong huwéng dén
tang trudng xanh cia doanh nghi¢p theo thang do tir 1 t6i 5, trong do6: 1: hoan toan khong
tac dong dén 5: tic dong manh

Danh gia mirc dj tac
STT Cac yéu tb dong

1 2|3 4 5

1. Yéu td bén trong doanh nghiép

Stre ép tir phia 1anh dao doanh nghiép

Lanh dao doanh nghiép thuong xuyén cé chi dao hwong dén

1 ) A
cu thé vé tang trudng xanh trong doanh nghi¢p




Lanh dao doanh nghiép khuyén khich nhan vién dua ra cac

2 | sang kién gin lién voi méi trudng vé cac linh vuc hoatdong | OO | OO | O | O | O
ciia minh
3 Lanh fif'lo Sioanh r{ghlcp giam sdt chdt ché viéc thuc hién cac ololololg
muc ti€u tang trudng xanh
Stre ép ciia nguoi lao dong 1 2|3 | 4|5
1 NgqU.:Gi lao c}@ng ‘Ehu(‘)'n‘g xuxén gdy swre ép budc doanh nghié¢p Oololol ol o
phai tao moi trudng lam vige xanh, sach hon.
) Nguoi lao dong thong qua cong doan doi hoi dp dung cong Ololololo
nghé giam thiéu chit gy 6 nhiém.
3 Nguoi lao dong doi hoi doanh nghiép té chiccdaotgo,thuc | 1 |0 1O | O | O
hanh cac kién thirc can thiet vé ti€u chuan tang truong xanh
4 Nguoi lao dong doi hoi doanh nghiép t6 chirc dao tao, thuc Ololololo
hanh cac kj ning cdn thiét vé tiéu chuan ting truong xanh
Muc tiéu hoat dong ciia doanh nghiép 1 2|3 | 4|5
1 Hu:('mg d’én muc {iéu l.o’i’nhuéA’n nvén doal}h nghi¢p phai tang Oololol ol o
cuong cac hoat dong hudng dén ting trudng xanh
2 | Doanh nghiép huéng dén thé hién trdch nhiém xa hoi O |ojo|d|od
3 Théng qua céc,hoat dong ‘Ee:mg truong xanh dé xdy dung hinh Ololololo
danh, quang bad thuwong hiéu
4 Thong qua tang truéng xanh dé thu hit dau tw (hoic vay Oololol ol o
von dau tu)
2. Yéu t6 bén ngoai doanh nghiép
Strc ép tir phia Chinh phu 1 2 |3 4 5
1 | Chinh phu ban hanh cac quy dinh lién quan dén bao vé moi Oololol ol o
truong bude cadc doanh nghiép phai tuan thu
2 | Budc cac d.oAanll nghiég phai dua ra muc tiéu theo dinh huéng Ololololo
doanh nghiép tang trudng xanh
3 Buff)c cac d?anh nghiép phéi dua ra chién lwgc theo dinh Ololol ol o
hudng DN tang trudng xanh
4 | C6 nhing chinh sdch ~ho’ trg, wu ddi d6i véi cacDNphdt | 5 | ol o | o | O
trién theo hudng bén viing
Stre ép tir nguwdi mua 1 2|3 4 5
1 Ngu:(‘ﬁ mua sﬁzl.sérig trd ‘gid cao hon c‘iéi voi ciic sén? pham, Oololol ol o
dich vu gan giii méi truong ma an toan cho swrc khoe
) Nguc‘wi mua s%q se‘n}fg trd‘ gid cao hczn déi V(:)(’i cac san pham, Ololololo
dich vu gan giii mai trwong dam bdo vé chat lwgng
Nguoi mua fgo sirc ép (trén truyén thong, phan hoéi san
3 | pham...) bupc doanh nghigp phii sin xudt nhimg sanpham | O | O | O | O | O
gan giii véi mai truong
4 N’gu:(‘yijnua‘cé nhu cdu cao d6i v6i cac san pham than thién Oolololol o
v&i mai truong
Nguoi mua thue hién gidm sdat hanh vi sin xudt ciia doanh
5 | nghiép budc doanh nghiép thay doi hanh vi theo hudng san I I O Y
xuat it tdc dong dén moi truong hon
6 Céc t6 chirc phi chinh phu tgo dp lirc bude doanh nghiép phai Oololol ol o

hudng to1 san xuat xanh




Sirc ép tir phia cic nha cung cip 1 23 4 5
1 N%lél cung vl'rng tgo sure ép’bu(f)c doanh nghiép phdi thay doi Oololol ol o
hanh vi san xudt theo hudng xanh, sach hon.
) Muén’tham gie't chucj)i cung (iép, doanh nghiép budc phai dap Ololololo
ung cdc quy dinh vé san xuat theo quy trinh xanh hon
3 Mubn tham gia chudi cung cap, doanh nghiép budc phai dap Ololol ol o
g cdc tiéu chudn vé san xuit theo quy trinh xanh hon
Sirc ép tir phia ddi thii canh tranh 1 2|3 4 5
Stic ép tir phia dbi thu canh tranh budc doanh nghiép phdi
1 | tdng cwong cac hoat dong cdi tién, huéng téi nang sudtcao | O | O | O | O | O
hon
Stre ép tir phia dbi thu canh tranh bugc doanh nghiép phai
2 | thay doi phwong thikc sin xudt, huéng t6i cc san pham | O | O | O ) OO | O
xanh, gan giii vdi moi truong hon
Chién l?uqc cta d6i thu canh tranh budc doanh pghiép phai
3 | thay doi phwong thitc marketing, huéng t6i the hign trach | U | U | O ) OO | O
nhié¢m doi voi xa hpi
Ap luc tir d6i thu canh tranh budc doanh nghiép phai tgo nén
4 | sw khdc bi¢t viegt tri vé loi the canh tranh theo huéng xanh, | O | O | OO | OO | O
bén viing hon
Stre ép tir cac quy tai chinh 1 2|3 4 5
1 Cic qu}:/ téikchill.h du:’a ra tiéu chudn cho vay c6 kém theo Ololololo
dieu Kkién v€ md1 truong
) Céc’ quy Atéi Shinh doi héi doanh nghiép phdt trién theo Oololol ol o
huong bén virng
3 Cung cip cac goi vay wu dai ddi v6i cac DN ting trudng Ololololo
xanh
4 | Cung cip céc gdi tai tre' d6i v6i cac DN ting trudng xanh O (o] o|0d
Sirc ép tir cac cd dong 1 2|3 | 4|5
1 Stic ép,thu' fnit féc l}hd ddu tw vGi muc cb tire gia ting néu Oololol ol o
DN phat trién bén viing
) Ce’iq cuoo”‘c hop ¢ déng c6 nhin manh dén cac van dé bao vé Ololololo
mol truong
3 Hoi dong cb dong &dy strc ép budc doanh nghiép xay dung Oololol ol o
chién lugc phat trién kém theo bao vé mdi truong
Stre ép tir Ban quan ly khu cong nghiép 1 (23|45
Ngoai cac quy dinh chung cta Chinh phu, Ban Quan ly khu
1 | cong nghiép xay dung cac quy dinh riéng vé moi truong | U | O | O | O | O
budc cac doanh nghiép phai theo.
Ngoai cac quy dinh chung cta Chinh phu, Ban Quan ly khu
2 | cong nghiép xay dung céc tiéu chudn riéng vé méi truong | U | O | OO | O | O
budc cac doanh nghiép phai theo.
3 | Ban Quan Iy khu cong nghiép thuong xuyén nﬁd’c nhé | 0 \o ol oo
doanh nghiép céc van d¢ san xuat lién quan dén moi trudng
4 Ban Quan ly khu cong nghiép thuwong xuyén hwong din Ololololo
doanh nghiép cac van d¢€ san xuat lién quan dén mai trudng
Ban quan 1y khu cong nghiép ¢ nhitng wu dii dbi Vi cac
5 | DN theo huéng ting truong xanh (cong nghé san xuat gan | U | OO | OO | OO | O

glii v&1 moi trudong)




¢ | Ban Quan 1y khu cong nghiép thuomg xuyén gidm sdt, kiem | 5 | g ol o
tra cac hoat dong mdi trudng cuia doanh nghiép.
Yéu t6 khdc (vui long ghi ré va cho mirc dj danh gid):
O | O O | O

18. Theo quy doanh nghiép, dau la riao can chinh trong viéc trién khai cac hoat dong ting

trwdng xanh ciia minh theo thang do tir 1 dén 5, trong d6: 1: khong c6 bat ky khé khin gi
va 5 1a rat khé khin:

Vui long khoanh tron vao lwa chon cia minh

Mirc d danh gia
STT Cacly do
1 |2 |3 |4 |5
Thj trudong va nhu ciu thi truomg khong co su phan biét san pham
| rirons vanin cau T TUOng FIons co PRIt S ol o oo | o
gan giii vo1 moi trudong va san pham con lai
Chat lwong ngudn nhan lyc lién quan dén méi truong khong da
g | T HOTS RSUOR MR e A 4 SXONESR I g |lo|o|o
ung duoc nhu cau cua doanh nghiép
Chét lugng ngudn nhan luc lién quan dén cai tién cong nghé
I Lo e dualt €en E¥Y Olo|o|lo|lo
khong dap ung dugc nhu cau ctia doanh nghiép
Ngudn tai chinh ctia doanh nghiép khong du dé dap (mg nhu ca
g4 | DEUONT ! ghicp Khong cacedapume MU o' ol |o | o
cai tién
Viéc tiép can cac quy tai chinh rat kho khan vi tinh kha thi ciia
5 | veC Hep T 6ac Ay Y “lolo|lo|lolo
cac du an moi truong
én s& hitu tri tué khong dugc dam bao, do vay doanh nghié
6 | Quyen so hiru tri tuc khong duo e, fovay P o lglololo
khong c6 dong luc dé cai tién cong nghé.
7 | Quy dinh ctua Chinh phu khong 16 rang, kho thuc hi¢n. O/ogo|g|o
8 | Thiéu khoan dau tu ban du O|lo|o|gld
9 | Gidi han vé truy cap, cap nhat thong tin, kién thirc va congngh¢ | I |0 |00 | O
Nhan thirc vé x3 hoi va méi trudng cua cong dong va ngudi 1am
chinh sach
Nhitng han ché khéc, vui 10ng ghi r5 va danh gia muac do
L] | Slolololo

D. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT GIUP DOANH NGHIEP THU'C HIEN THEO TANG
TRUONG XANH
Dé thyc hién theo ting trudng xanh, quy doanh nghiép vui long dua ra nhimg kién nghi, dé xuat
v6i Ban Quan ly cling nhu Chinh phu hay khong?

[J 1. Xay dung Quy dinh cu thé, 1 rang

[J 2. C6 nhitng hudng din cu thé va 16 trinh phu hop




[J 3. C6 chinh sach hd tro nhitng doanh nghiép cam két theo ting truéng xanh

[J 4. HJ tro vé tai chinh cho cac doanh nghiép

[J 5. To chirc boi dudng thuong xuyén cho cac doanh nghiép céc chuong trinh, chinh sach
vé phat trién bén viing.

[J 6. T6 chire cac 16p tap hudn vé ting trudng xanh & cip do doanh nghiép

[J 7. H) tro gidi thiu tiép can cac cong nghé moi vé méi truong

[J 8. Cac kién nghi khac:



PHU LUC 11
DAN Y PHONG VAN CHUYEN GIA
Poi twong cac nha khoa hoc
Kinh giri: Quy Thay/ Cd, nha khoa hoc

T6i 1a Nguyén Anh Tuan, giang vién cia Khoa Kinh té, Truong Pai hoc Kinh té -
Luat, PHQG-HCM. Tdi hién dang thuc hién mot nghién ciru véi cha dé: “Céc yéu to tac
dong dén hoat dong ting trweéng xanh cia doanh nghiép tai cac khu céng nghiép tinh
Pong Nai”. Nham nhan dién, xay dung tiéu chi phan &nh viéc trién khai hoat dong ting
trudng xanh va cac yéu td tac dong toi viéc trién khai cac hoat dong nay tai cac doanh
nghiép trong KCN tinh Bong Nai, xin phép duoc thao luan véi Quy Thay/ C6 mot sé noi

dung nham thay rd hon van dé dé co co so trién khai thuc hién thuc té.

T6i dam bao nhitng théng tin thao luan dugc bao mat va sir dung chi véi muc tiéu
nghién ctru nhu da néu, khong vi bat ky muc dich nio khéc. T6i xin chan thanh cam on su

hop tac quy bau cua quy Thay/ CO.
Tran trong./.
Noi dung thao luan:
1. Khai niém vé TTX caa doanh nghiép

Hoat dong ting trudong xanh duoc hiéu 1a sy két hop giita cac hoat dong gilip ting
cudng hiéu qua st dung ngudn luc, tiét kiém nguén dién, nude gan lién véi viéc giam thiéu
tac dong tiéu cuc téi moi trudong va nd thé hién trach nhiém x4 hoi caa doanh nghiép. Do

vay nd s& gop phan thuc day sy phét trién bén viing cua doanh nghiép.
Theo quy Thay/ C6, khai niém nay c6 can bd sung noi dung gi nita hay khéng?

2. Vai tro cia TTX ddi véi sw phat trién bén vierng doanh nghiép



Véi viéc trién khai céc hoat dong TTX, theo World Bank (2012), cac doanh nghiép

s& ¢6 dugc mot so loi thé nhu sau:

(1) Cai thién tinh hinh tai chinh: thé hién & viéc tang doanh thu; tao ra nhiéu lgi nhuan;
nang cao hiéu qua, ning suat; giam chi phi nguyén vat liéu

(2) Gilip cho cdng viéc kinh doanh thuan lgi: thé hién & viéc dap tiéu chuan, quy dinh
moi trudng; c6 dinh hudng phat trién 1au dai; tao ra loi thé canh tranh, ting thi phan;
tao co hoi kinh doanh mai;

(3) Tao ra quan hé tét véi cac bén hiru quan: thé hién ¢ gitup doanh nghiép nang cao
danh tiéng; dap ang nhu ciu ngay cang cao cua ngudi tieu diing; cai thién mdi quan
hé véi nha cung cap; tao sy gan b6 chit ché vai nguoi lao dong; ¢6 mdi quan hé tot
véi cong dong.

(4) Cudi cung, TTX s& gilp cho doanh nghiép phét trién bén viing trong twong lai.
Quy Thay/ C6 ¢6 ddng ¥ véi cac noi dung nay? Noi dung nao theo quy Thay/ Co
con chua théng nhat (vi du: giam chi phi nguyén vat liéu; tao ra loi thé canh tranh,
tang thi phan...)

3. Tiéu chi danh gia TTX

C6 nhiéu céch tiép can hién nay vé TTX tir goc do doanh nghiép. Nghién ctru caa
tac gia dya trén céch tiép can thién vé cai tién sinh thai, tirc 12 4p dung céc cai tién
méi trong san xuat mot mat nang cao hiéu qua hoat dong, mat khac giam thiéu tac
dong tiéu cyuc téi méi truong. Nhitng cai tién mai nay co thé ap dung o: (1) quy
trinh; (2) san pham; (3) marketing; (4) ciu trdc lai té chuec.

Céch tiép can nay ciing twong dong nhu cach tiép can vé san xuat bén viing, tic
la xem xét qua trinh san xuat nhu quy trinh tir diu vao, dén dau ra, st dung céc
bién phap khong gay 6 nhidm, bao tén nang lugng, kha thi vé kinh té, an toan cho
ngudi lao dong, cong dong, ngudi tidu dung, xa hoi.

Chinh vi vay, viéc trién khai cac hoat dong dé huéng dén mé hinh ting truéng
gan voi muc tiéu nang cao hiéu qua, giam thiéu tac dong tiéu cuc téi moi truong

1a diéu vo clng quan trong. Mot sé t6 chic, nha nghién ctru di dua ra tiéu chi dé



danh gia TTX cua doanh nghiép, nhu tac gia HO Trong Hoa (2016); UBND tinh

Binh Duong, hay Khu Kinh t& Nhon Hoi. Ké thira két qua nay, nghién ctu st

dung 5 nhom tiéu chi phan anh TTX cua doanh nghiép bao gom:

(1) Léng ghép TTX vao chién luoc phét trién cua doanh nghiép: xay dung dinh
huéng, chién lroc gan lién véi TTX

(2) Xanh héa trong san xuat: phan tich quy trinh san xuat dé ang dung cac cai tién,
phuc vu tang hiéu qua, giam tac dong tiéu cuc tdi méi truong.

(3) Str dung hiéu qua ngudn nude va niang luong

(4) Pau tu va nhan luc va co cau to chuc

(5) San xuét san pham, dich vy, marketing gan giii v&i méi truong.

Theo quan diém cua cac Thay/ Cd, viéc phan chia nhu vay da phu hop chua?
Trong tirng nhdm tiéu chi, hoat dong nao s& dugc dung dé mé ta cho tirng nhém?

Téc gia da phan chia cac nhém yéu té cu thé dudi day, liéu cé phi hop khong?

Stt

Hoat ddng Ngudn tham khao

Tiéu chi 1: Xay duwng chién lwgre, chinh sach ting truwéng xanh cho riéng
doanh nghiép

Long ghép muc tiéu tang truong xanh vao chién lugc phét trién caa

1.1 doanh nghiép minh Carbon trust (2012);
12 Lar}h dao doanh nghiép c6 tham gia cac khoa tap huan, hoi thao vé Tang Carbon trust (2012):
trudéng xanh
13 Lanh dao doanh nghiép ap dung nhitng noi dung tap huan vé tang truong | Carbon trust (2Q12);téc
' xanh tai doanh nghiép gia de xuat
Y LA A Carbontrust(2012);
1.4 | Thuc hién kiém toan vé méi truong VCCI (2016):
2. Xanh héa san xuét
A . . s £ A Ar 1A Carbontrust (2012),
2.1 | Lap danh séch cac nha cung cap nguyén vat liéu OECD (2009)
29 Lua chon nha cung cap nguyén liéu duya trén tiéu chi than thién véi moi Carbontrust (2012),
' truong OECD (2009)
23 Lay nguyén liéu dau vao tir nguon thai cac doanh nghiép khac da qua xir Téc gia d& xuit

ly trong cung khu cong nghiép




Xt ly ngudn chat thai du ra dé tai st dung cho doanh nghiép hoic céac

2.4 doanh nghiép khéc Téc gia de xuat
7 ) OECD (2009);
2.5 | Trién khai hé thong quan 1y méi truong Carbontrust(2012);
VICEM (2016)
2.6 | Ap dung hay thyc hién quy trinh san xuat sach hon OECD (?ggf%;)VICEM
2.7 | Thuc hién dau tu vao cong nghé méi than thién véi moi truong VICEM(ég(;_]é?_); vecl
\ , fr \ . Carbontrust (2012);
2.8 | Po luong muc phét thai theo tung thang OECD (2009)
A 2 Lt apas 4 . Carbontrust (2012);
2.9 | Pua ra muc tiéu giam thiéu muc phét thai dinh ky OECD (2009)
A L aa PR S Carbontrust (2012);
2.10 | Pau tu vao day chuyén xir ly chat thai OECD(2009)
3. Sir dung higu qua nguén nwéc va ning lwong
31 Thu thap dir liéu vé tinh hinh sir dung nang lugng theo tung thang Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
32 Pua ra dinh muc tiéu thu nang luong cho tirng thang Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
33 Str dung céc thiét bi tiét kiém nang luong trong san xuat va sinh hoat Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
34 | Puaracac bién phap nham giam thiéu muc tiéu thu nang lugng Carbontrust (2012):
35 Thu thap dir liéu st dung nguon nuae theo ting thang Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
36 Lap céc thiét bi tiét kiém nudc trong cac co s ciia minh Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
3.7 | Thiét ké lai quy trinh san xuat nham tiét kiém nuoc Carbontrust (2012)

4. Doanh nghi¢p dau tw nhén hye cho ting truéng xanh

4.1

Tuyén dung nhan lyc ¢4 chuyén mon vé méi truong

VICEM (2016);

Carbontrust (2012)
49 Thanh 1ap t6 chic hoac bo phan chuyén mén vé bao vé méi truong Carbontrust (2012)
43 D(A)'?mh Ughlc;p €6 bo phan cai tien ky thuat theo hudng than thién voi OECD (2009)
moi truong
44 Doanh nghiép c6 b phan nghién ctu va trién khai (R&D) OECD (2009),

carbontrust (2012)




5. San xuat san pham va dich vu va marketing xanh

51 Doanh nghiép dan nhn sinh thai 1én cac san pham cua minh Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
52 San xuat ra nhirng san pham xanh, than thién véi moéi truong Carbontrust (2012);
. OECD (2009)
Trién khai cac chuong trinh marketing theo hudng gan lién véi bao vé
5.3 ) OECD (2009)
moi trudng

4. Céc yéu té tac dong dén viéc trién khai hoat ddng TTX cia doanh nghiép

Doanh nghiép hoat dong theo muc tiéu t6i da hoa loi nhuan, theo cach tiép can cua
kinh té hoc truyén thong. Viéc ap dung cac cong nghé méi, chua hian di mang lai hiéu
qua ngay lap tic, tham chi phat sinh nhiéu chi phi, giam nang luc canh tranh cua
doanh nghiép. Vay theo quy Thay/ C8, yéu té ndo s& budc doanh nghiép phai thay

d6i hanh vi san xuét cia minh theo huéng xanh hon?

Theo tac gia, bén canh nhan thac cua doanh nghiép thi viéc trién khai cac hoat dong
huéng dén TTX con chiu tac dong tir yéu t6 stc ép cua cac bén hitu quan, tir Chinh
pht, ngudi tiéu dung, di thi canh tranh cho dén ca céc t6 chuc phi chinh phi. Theo

do, tac gia chia cac yéu té nay theo 2 nhom:
Nhom yéu té tir sirc ép ciia cac bén hizu quan:

- Lanh dao; muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép; nguoi lao dong (nhdém céc suc
ép bén trong)
- Chinh phi;; nguoi mua; d6i tha canh tranh; nha cung cp; quy tai chinh; c6 dong;

c4c to chic phi chinh phu.
Nhom céc yéu té tir dic thu cia doanh nghiép:

- Quy m6 vén: von cang nhiéu, doanh nghiép lai cang c6 nhiéu kinh phi dé hd tro
dau tu va cong nghé, phuc vu cho viéc chuyén ddi cong nghé theo huéng hién dai

va giam tiéu cuc téi moi truong



- Mutc @6 hoi nhap quéc té: néu hoi nhap qudc té cang sau thi doanh nghiép sé phai
tuan thu nhiéu cac quy dinh lién quan dén mai truong, do vay budc 10ng qua trinh
san xuat s& trién khai theo hudng xanh hon, than thién voi méi truong hon.

- Linh vuc hoat dong cua doanh nghiép: theo tirng linh vuc hoat dong, cac doanh
nghiép ciing phai tuan thu theo cac quy dinh thudc nganh. Cac tiéu chuan trong
nganh cong nghiép budc cac doanh nghiép phai tuin theo cao hon so vdi cac linh
vuc khac, do vay ho ciing phai trién khai cac hoat dong theo hudng xanh hon.

- Pic thi c¢ng nghé caa doanh nghiép: cdng nghé dé thay ddi hay kho thay doi.
Viéc phan chia cac nhém yéu td nhu trén, liéu c6 phi hgp?

5. Theo Quy Thay/ C8, giai phap nao c6 thé thuc hién dé thuc day trién khai
hoat dong TTX é goc do doanh nghiép?



PHU LUC 12
DAN Y PHONG VAN CHUYEN GIA

Péi twong: Can b quan Iy méi tredong trong cac khu cdng nghiép tinh Pong Nai
Kinh g&i: Quy anh/ chi.

T6i 1a Nguyén Anh Tuan, giang vién cia Khoa Kinh té, Trudng Pai hoc Kinh té -
Luat, PHQG-HCM. Tai hién dang thuc hién mot nghién ciu véi chu dé: “Céc yéu té tac
dong dén hoat dong ting trwéng xanh cia doanh nghiép tai cac khu cong nghiép tinh
Pong Nai”. Nham nhan dién, xay dung tiéu chi phan &nh viéc trién khai hoat dong ting
truong xanh va cac yéu tb tac dong toi viec trién khai cac hoat dong nay tai cac doanh
nghiép trong KCN tinh Pong Nai, xin phép duoc thao luan véi Quy anh/ chi mét s6 noi

dung nham thiy rd hon van dé dé co co sé trién khai thuc hién thuc té.

T6i dam bao nhitng théng tin thao luan dugc bao mat va sir dung chi véi muc tiéu
nghién ctru nhu da néu, khong vi bat ky muyc dich nao khéac. Toi xin chan thanh cam on su

hop tac quy bau cua quy anh chi.

Tréan trong./.

Noi dung thao luan:

1. Van dé vé méi treong trong KCN

Quaé trinh san xuat caa cac doanh nghiép trong khu cong nghiép hién tai c6 tac dong
tiéu cuc tdi moi truong?

Van dé nay xuat phét tir dau: y thiee caa doanh nghiép? Dic thi caa nganh san xuét,

cong nghé &p dung vao san xuat? Co so ha tang cua khu céng nghiép chua hd tro? ...

Ban quan ly khu céng nghiép da hd tro gi cho viéc giam thiéu tac dong tiéu cuc tir

hoat dong san xuat tdi moi truong?

2. Nhitng khé khin, han ché khi trién khai chién lwec TTX & cAp dé doanh
nghiép



Chinh phu di ban hanh chién luoc Tang truong xanh & pham vi qudc gia vao nim
2012, trong d6, xanh hoa hoat dong san xuat 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong dé
thuc hién thanh cong chién lugc. Tuy nhién, nhitng han ché, kho khin nao tir phia Ban

quan ly; tur phia doanh nghiép can tro qua trinh nay?

3. Xay dung tiéu chi TTX cho doanh nghiép trong khu céng nghiép tinh Péng
Nai

Di c6 1 sb nha khoa hoc, tham chi t6 chicc, UBND tinh thanh trong thanh phé da ban
hanh cac quy dinh vé xép hang doanh nghiép theo tiéu chi xanh hon (Binh Binh, Binh
Duong), Ban Quan ly cia KCN tinh Pong Nai ¢6 ¥ twong dé thuc hién noi dung nay? Pay

c6 phai 12 1 noi dung can thiét d¢é huéng doanh nghiép hoat dong theo huéng xanh héa?

Pé danh gia TTX cua doanh nghiép, theo quy anh/ chi tiéu chi nao la quan trong?
Theo cach tiép can vé cai tién sinh thai, hay san xuat bén viing, toi dé xuat cac tiéu chi cu
thé nhu sau, quan diém cua anh/chi vé van dé nay? Pau 1a tiéu chi dic thd phan anh TTX
cua cac doanh trong khu céng nghiép tinh Bong Nai? Ngoai cé&c chi tiéu dinh luong, cac
chi tiéu dinh tinh phan 4nh da dy da chwa? Thang do dé danh gia trién khai hoat dong nay
nhu thé ndo 1a ph hop (theo tac gia 1a 5 thang do: tir 1-5: 1 1a chua trién khai, 5 13 da trién
khai)

Stt Hoat ddng Nguén tham khao

Tiéu chi 1: Xay dung chién lwgre, chinh sach ting truweéng xanh cho riéng
doanh nghiép

Long ghép muc tiéu ting truong xanh vao chién lugc phét trién cua

11 doanh nghiep minh Carbon trust (2012);
12 Lﬁr}h dao doanh nghiép c6 tham gia céc khoa tap huan, hoi thao vé Tang Carbon trust (2012);
truong xanh
13 Lanh dao doanh nghiép ap dung nhirng ndi dung tap huan vé tang trusng | Carbon trust (2012);tac
' xanh tai doanh nghiép gia dé xuat
cAn LiA N S Carbontrust(2012);
1.4 | Thuc hién kiém toan vé moéi truong VCCI (2016);

C6 nhiing biéu ngi, khau hi¢u huéng dén muc tiéu phat trién bén viing

15 (vi du: sach hon, xanh hon, than thién vGi méi trudng hon...)

Téc gia dé xuat




Doanh nghiép di dau trong phat dong thuc hién (hoac huong Gng) nhiing

16 chuong trinh bao v¢é moi trudng OECD (2009)
2. Tim ngudn nguyén vat liéu sach hon dé thay thé
A PSRN z A Ao Carbontrust (2012),
2.1 | Lap danh s&ch cac nha cung cap nguyén vat liéu OECD (2009)
29 Lwa chon nha cung cap nguyén lidu dya trén tiéu chi than thién véi moi Carbontrust (2012),
= | truong OECD (2009)
23 L,ay nguyén ligu datﬂ vao tu_rjguon thai c&c doanh nghiép khac da qua xir Téc gia d& xudt
ly trong cung khu cdng nghiép
24 X ly nqup chat{ thai dau ra dé tai sir dung cho doanh nghiép hoac cac Téc gia dé xudt
doanh nghiép khac
3. Cai tién cong nghé theo hwéng giam thiéu chat 6 nhiém
7 ) OECD (2009);
3.1 | Trién khai hé thong quan 1y méi trudong Carbontrust(2012);
VICEM (2016)
3.2 | Ap dung hay thuc hién quy trinh san xuét sach hon OECD (%ggf%;)VICEM
3.3 | Thuc hién dau tu vao cong nghé méi than thién véi moi truong VICEM(%(:)L%S_); vecl
4. Pé ra muc tiéu giam thiéu mirc phat thai va céng tac bio vé méi trueong
\ , fr \ . Carbontrust (2012);
4.1 | Do luong mac phét thai theo tirng thang OECD (2009)
A 2 ftepa g . Carbontrust (2012);
4.2 | Pua ra muc tiéu giam thiéu muac phat thai dinh ky OECD (2009)
A L aa PO S Carbontrust (2012);
4.3 | Dau tu vao day chuyén xu ly chat thai OECD(2009)
5. Sir dung higu qua nguén niing lwgng
51 Thu thap dix liéu vé tinh hinh sir dung nang lugng theo tirng thang Carbontrust (2012);
. OECD (2009)
52 Pua ra dinh muc tiéu thu nang luong cho tirng thang Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
53 Str dung céc thiét bi tiét kiém nang luong trong san xuat va sinh hoat Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
54 | Puara cac bién phap nham giam thiéu maec tiéu thu nang lwong Carbontrust (2012):
55. Doanh nghiép dugc cap chiung nhan 1SO 50.001 vé quan 1y nang luong VICEM (2016)
6. Sir dung tiét kiém ngudn nwéc




6.1 Thu thap di liéu sir dung nguén nudc theo ting thang Carbontrust (2012);
' OECD (2009)
6.2 Lip céc thiét bi tiét kiém nudc trong cic co so cua minh Carbontrust (2012);

OECD (2009)

6.3 | Thiét ké lai quy trinh san xuéat nham tiét kiém nude

Carbontrust (2012)

7. Doanh nghié¢p dau tw nhan lye cho ting trwéng xanh

71 Tuyén dung nhan lyc ¢ chuyén mon vé moéi truong

VICEM (2016);
Carbontrust (2012)

792 Thanh 1ap té chic hozdc bo phan chuyén mén vé bao vé méi truong

Carbontrust (2012)

Doanh nghiép c6 bo phan cai tién ky thuat theo hudéng than thién véi

7. Ay
3 mo1 truong

OECD (2009)

74 Doanh nghiép c6 bo phan nghién ctu va trién khai (R&D)

OECD (2009),
carbontrust (2012)

7.5 | Doanh nghiép c6 bo phan phu trach s¢ hiru tri tué

Tac gia dé xuat

8. San xuit san pham va dich vu va marketing xanh

8.1 Doanh nghiép dan nhén sinh théi Ién cac san phim cia minh Carbontrust (2012);
' OECD (2009)

8.2 San xuat ra nhitng san pham xanh, than thién véi méi truong Carbontrust (2012);
' OECD (2009)

83 Trién khai cac chuong trinh marketing theo hudng gan lien vai bao vé OECD (2009)

moi truong

4. CA4c yéu to tac dong dén viéc trién khai hoat ddng TTX ciia doanh nghiép

Sau khi tham khao y kién tir mot sé chuyén gia, cac nhém yéu té tac dong téi viéc

trién khai hoat dong TTX cta doanh nghiép bao gom:

Nhom yéu té tir sirc ép ciia cac bén hizu quan:

- Lanh dao; muc tiéu hoat dong cta doanh nghiép; nguoi lao dong (nhom cac sic

ép bén trong)

- Chinh phi;; nguoi mua; d6i tha canh tranh; nha cung cap; quy tai chinh; c6 dong;

cac t6 chuac phi chinh phi.

Nhom céc yéu té tir dic thu cia doanh nghiép:




Quy md vén: von cang nhiéu, doanh nghiép lai cang c6 nhiéu kinh phi dé hd trg
dau tu va cong nghé, phuc vu cho viéc chuyén ddi cong nghé theo huéng hién dai
va giam tiéu cuc téi moi truong

Mt do hoi nhap qudc té: néu hoi nhap qudc té cang sau thi doanh nghiép s& phai
tuan thu nhiéu cac quy dinh lién quan dén méi trueong, do vay budc 10ng qua trinh
san Xuat s& trién khai theo hudng xanh hon, than thién voi méi truong hon.

Linh vuc hoat dong cua doanh nghiép: theo tirng linh vuc hoat dong, cac doanh
nghiép cling phai tuan thu theo cac quy dinh thudc nganh. Céc tiéu chuan trong
nganh céng nghiép budc cac doanh nghiép phai tuan theo cao hon so vdi cac linh

vuc khac, do vy ho ciing phai trién khai cac hoat dong theo hudng xanh hon.

Viéc phan chia cac nhom yéu té nhu trén, liéu ¢6 phu hop? Pic thu doi voi doanh

nghiép trong KCN tinh Png Nai 12 gi? Yéu té nao mang tinh dic thu ngoai cac yéu

to ké trén.

5. Pinh hwéng ciia KCN trong thic diy hoat dong TTX cia doanh nghiép trong

thoi gian tiép theo

Pé thuc day hoat dong TTX ¢ goc d6 doanh nghiép, dinh huéng thu hit dau tu
ctiia Ban Quan ly khu cong nghiép co su thay d6i gi hay khong? Ngoai dinh huéng
nay, cac muc tiéu va dinh huéng ma Ban Quan 1y huéng téi trong giai doan tiép
theo trong viéc thiic day TTX cho doanh nghiép trong cac KCN.

Pé xuit véi cac bén hiru quan trong thuc day hoat dong TTX cia doanh
nghiép?

Muc tiéu Ban Quan ly KCN trién khai trong viéc thuc day TTX & goc d6 doanh
nghiép?

Céc noi dung cu thé ma Ban Quan ly sé& trién khai?

Bén canh hanh d6ng cua Ban Quan 1y thi theo céc anh/ chi, cac ddi twong lién
quan trong nén kinh té can phai thyc hién diéu gi dé thac day TTX ¢ goc ¢ doanh
nghiép:

Dé xuit véi Chinh phu



- Dé xuat véi ban than doanh nghiép

- D& xuét véi cac bén hitu quan
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